
 
แบบประเมินบทความวิจัย 

การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ คร้ังที ่7” ประจ าปี 2566 
วันศุกร์ที่ 26 พฤษภาคม 2566  (ผ่านระบบออนไลน์) 

 

1. ชื่อบทความ: การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตัดผมเครือข่ายท่าแซะ 1 อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพรสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
         การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 
2. หัวข้อการประเมินบทความ 

 รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ผ่า

น 

ผ่า
นแ

ละ
แก้

ไช
 

ไม
่ผ่า

น 
1. บทคัดย่อภาษาไทย    เพ่ิมค าว่า เพ่ือ หลังวัตถุประสงค์ 

เพ่ิมค าว่า และ หน้าข้อ 5 
ใช้ค าว่าเพ่ือพิจารณารายด้าน แทน รายข้อ 
เพ่ิมค าส าคัญ เช่น ข้าราชการครู  ส านักงานงาน....  เป็นต้น 

2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ    ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ ให้ตรวจสอบความถูกต้อง และควรเสนอให้
สอดคล้องกับรายละเอียดที่ปรากฏในเน้ือหา 
แก้ไขค า/ข้อความที่แปลตามบทคัดย่อภาษาไทยให้ ถูกต้อง เช่น ชื่อ
สถานศึกษาให้ใช้ทับศัพท์ กลุ่มตัวอย่างเป็นครู ไม่ใช่ นักเรียน การเว้น
วรรค การใช้จุด เป็นต้น 
ให้ตรวจสอบแก้ไขภาษาอังกฤษใหม่ทั้งหมด  

3. บทน า    รายการอ้างอิงที่เสนอไม่ตรงกับส่วนท้ายในเอกสารอ้างอิง เช่น ปี พ.ศ. 
บางรายการไม่ปรากฏในเอกสารอ้างอิง 
ย่อหน้าท่ีสอง ปรับการร้อยเรียงค าว่า ยังให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
วิชาการ (มีการกล่าวถึงครั้งที่ 2) ให้เป็นค าอื่น และให้เพ่ิมรายการอ้างอิง 
ย่อหน้าท่ี 3 ส่วนท้าย ๆ ตรงที่ผู้วิจัยสนใจที่.... เรื่อง ปัญหาและแนวทาง... 
ให้ทบทวนว่าจะศึกษาเรื่องน้ีหรือไม่ ควรปรับใหส้อดคล้องกับการศึกษา
และวิจัยน้ี เป็นต้น 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย     
5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)    - 
6. วิธีด าเนินการวิจัย    เกริ่นน า... ท าไมถึงเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร.... 

ให้ระบุแหล่งอ้างองิของประชากร 
เครื่องมือในการวิจัย ไม่พบในเอกสารอ้างอิง Likert, 1997  
รายละเอียดไม่สอดคล้องกัน เช่น ด้านการวางแผนงานวิชาการ หรือด้าน
งานวิชาการ ตรวจสอบให้ถูกต้อง นอกจากน้ีไม่จ าเป็นต้องกล่าวซ้ าของ 5 
ด้านน้ีในทุกส่วน ให้ปรับปรุงใหม่ 
ไม่พบผลการหาคุณภาพ เช่น IOC ว่าได้เท่าไร  
เพ่ิมค าว่า เท่ากับ .80  
ข้อ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ิมค าว่า ความถ่ี ร้อยละ 
ข้อ 5 ต าแหน่ง เป็น ประสบการณ์ (ตามผลการวิจัย) 
บุญชม.... ไม่พบในรายการอ้างอิง 

7. ผลการวิจัย    ให้เสนอร้อยละเป็นทศนิยม 2 ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน แก้ไข เป็น ไม่เกิน 5 ปี   มากกว่า 10 ปี และแก้ไข
ค่าร้อยละ รวมถึงการอธิบายใต้ตารางให้ถูกต้อง 
ตารางที่ 2 .... เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 
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ผลตารางที่ 2 ควรเรียงล าดับ 1 ถึง 5 (จัดระบบการเสนอ) 
ค าอธิบายตารางที่ 2  ใช้ค าว่า เขต 1 ภาพรวม... แทน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน 

8. สรุปผลการวิจัย    ใช้ค าว่า รายด้าน หรือระบุเป็นด้านน้ัน ๆ จะเหมาะสมกว่า 
ตรวจการสะกดค า โดยเฉพาะ ฏ หรือ ฎ 
ค่าเฉลี่ย =4.37 ไม่พบในตารางที่ 2 

9. อภิปรายผล    ปรับการร้อยเรียง แก้ไขค า เช่น โดยรวมทั้ง 5 ด้าน เป็น โดยภาพรวม 
ระดับมาก หรือ มากท่ีสุด ตรวจสอบให้ถูกต้อง 
ตรวจรายการอ้างอิง ให้สอดคล้องหรือเพ่ิมเติมในเอกสารอ้างอิงให้
ครบถ้วน 
ตรวจแก้ไขค าท่ีสะกดผิด เช่น ค าว่า ที ให้เป็น ท่ี 

10. ข้อเสนอแนะ    ควรแยกเป็น 2 ส่วน เช่น ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
และ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ตามด้วยรายละเอียดภายใต้หัวข้อน้ัน ๆ 
เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะในการผลการวิจัยไปใช้ ควรเสนอเรียงล าดับที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดไปยังน้อยที่สุด เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป ให้เน้นการต่อยอดงานวิจัยน้ี เพ่ือท าให้
ได้ผล/หรือข้อค้นพบมีความครบถ้วนในทุกมิติต่อไป 

11. เอกสารอ้างอิง    ปรับขนาดอักษร และเพ่ิมเติมให้ครบถ้วน 
12. องค์ความรู้ใหม่และคุณค่าทางวิชาการ     

 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ต้องแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 

 
 



แบบประเมินบทความวิจัย 

การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูB คร้ังท่ี 7” ประจำปH 2566 

วันศุกรLท่ี 26 พฤษภาคม 2566  (ผQานระบบออนไลนL) 

1. ชื่อบทความ : การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ3านร3านตัดผมเครือข;ายท;าแซะ 1 อำเภอท;าแซะ จังหวัดชุมพรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 

2. หัวข2อการประเมินบทความ

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข2อคิดเห็น/ข2อเสนอแนะ 

ผ"า
น 

ผ"า
นแ

ละ
แก

*ไช
 

ไม
"ผ"า

น 

1. บทคัดย;อภาษาไทย ü 

2. บทคัดย;อภาษาอังกฤษ ü ควรปรับให3สอดคล3องกับภาษาไทย โดยตรงประชากรเปTนครู แต;ใน

ภาษาอังกฤษเขียนเปTนนักเรียน 

3. บทนำ ü 

4. วัตถุประสงคXการวิจัย ü 

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ3ามี)

6. วิธีดำเนินการวิจัย ü 

7. ผลการวิจัย ü 

8. สรุปผลการวิจัย ü 

9. อภิปรายผล ü 

10. ข3อเสนอแนะ ü 

11. เอกสารอ3างอิง ü ควรตรวจสอบรายการอ3างอิงให3ตรงกับในเนื้อหา บางรายการไม;มีใน

เนื้อหา 

12. องคXความรู3ใหม;และคุณค;าทางวิชาการ ü 

ผลการพิจารณาของผู2ทรงคุณวุฒิ 

£ 1) บทความผIานเกณฑK 

£ 2) บทความผIานเกณฑK แต;ต3องแก3ไขตามข3อเสนอแนะ 

£ 3) บทความไมIผIานเกณฑK 
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         การประชุมวชิาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าปี 2566 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตัดผมเครือข่ายท่าแซะ 1 อ าเภอท่าแซะ  จังหวัด
ชุมพรสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาการบริหารงานวิชาของโรงเรียนบ้านร้านตัดผมเครือข่ายท่าแซะ 1  อ าเภอท่าแซะ จังหวัด
ชุมพรเขต 1  ใน 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 5  ด้าน  1) ด้านงานวิชาการ  2)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3)  ด้านการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี 4)  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 5) ด้านนิเทการศึกษา  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านร้านตัดผม เครือข่ายท่าแซะ 1 อ าเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร   สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1  ปีการศึกษา 2565 จ านวน 30 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประเมิน
ค่า 5 ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตัดผม เครือข่ายท่าแซะ 1 อ าเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ด้านงานวิชาการมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่วนด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ 

 



         การประชุมวชิาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าปี 2566 

ACADEMIC  ADMINISTRATINI ON  BANRANTADPHOM SCHOOl THE  SAE 
NETWORK 1,THA  SAE  DISTRICT  CHUMPHON  PROVINCEAFFlIATED    WITH   

CHUMPHON ELEMENTARY EDUCATION  AREA   OFFICE  DISTRICT 1     

ABSTRACT 

This research aims to study the administration of the school of Banrantadphom Tha Sae Network. 1 Tha 
Sae District, Chumphon Province  1 of  5 aspects,  consisting of 5 aspects:  1) academic work, 2) 
curriculum  development, 3) media and technology development, 4) community promotion to be 
academically strong,   5) Educational Affairs  The population used in the research was civil servants, 
teachers, schools, barber houses. Tha Sae 1 Network  , Tha Sae District, Chumphon Province, under  
Chumphon Primary Education Area Office District 1 for the academic year 2022, 30  students  The 
research instrument is a five-level  evaluation questionnaire, the statistics used to analyze the data, 
namely percentage, average, and standard deviation. 
The results of the research showed that the academic administration of Ban Barber School Tha Sae 1 
network, Tha Sae District, Chumphon Province, under Chumphon Primary Education Area Office District 1 
as a whole, is at the highest level. When considering the items, it was found that academic work had the 
highest average score, followed by curriculum development. Promoting communities to be academically 
strong  It has the lowest average. 

Keywords: Academic administration 



                                                                                                                             การประชุมวชิาการระดับชาติ                             
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าปี 2566 

 
 

บทน า 
การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบ

ขอบข่ายและปฏิบัติภารกิจการบริหารงานวิชาการ กระจายอ านาจ ในการบริหารงานอย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่
เป็นระบบ ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด โดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัว ในสังคม มีคุณธรรม 
ขยันหมั่นเพียร มีความรู้ ทักษะตามศักยภาพ และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบ ประชาธิปไตย (ส านักการศึกษา, 2550:26) การ
บริหารงานวิชาการจึงเป็นตัวก าหนด ในการจัดการของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ มาตรฐานและคุณภาพของการ
บริหาร สถานศึกษาจะดีหรือไม่นั้น จะพิจารณาได้จากผลงานด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547: 163) ในท านองเดียวกัน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2564: 15) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงาน
หลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดก็ตาม มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา 
ได้จากผลงานด้านวิชาการ  
         โรงเรียนขยายโอกาส  จังหวัดชุมพร  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1ได้ให้ความส าคัญต่อการ
บริหารงานวิชาการ ดังเห็นได้จากกลยุทธ์ที่ 1การพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนทุกระดับและทุกประเภท กลยุทธ์ที่ 2 การขยายโอกาส
เข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ซึ่งมีจุดเน้นการ
ด าเนินงาน สอดคล้องกับจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ของรัฐบาล(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  2558 : 1-4) นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ยังให้ความส าคัญต่อ การบริหารงานวิชาการ ดังเห็นได้จากสถานศึกษาต้องมีระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่อยู่ในระดับ มาตรฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร  เขต 1 ประสาน ส่งเสริมการจัดการศึกษา และมี
สถานศึกษาในสังกัดเป็นหน่วยปฏิบัติการ ในการจัดการศึกษาเพื่อให้ภารกิจสามารถตอบสนองสภาพปัญหาและรองรับการ
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
จากกลยุทธ์และจุดเน้นของโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัด ชุมพร 
           กลยุทธ์และจุดเน้นของโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัดชุมพรสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ที่
มุ่งเน้นการพัฒนางานวิชาการนั้น ก็ยังพบว่ามีปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เช่น ด้านการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา พบว่าหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมีโครงสร้างเวลาเรียนท่ีอาจไม่เอื้อต่อการส่งเสริมความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ที่จะสามารถแข่งขันได้อย่างหลากหลายทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เช่น โครงสร้าง เวลาเรียนของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในวิชาหลัก ทั้ง 4 กลุ่มสาระ  ได้แก่ วิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  และ วิทยาศาสตร์  จึงไม่สามารถ
ค้นพบความถนัดและความสามารถของผู้เรียน รวมถึง ขาดการส่งเสริมพัฒนาที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของ  
ปัญหาด้านคุณภาพแหล่งเรียนรู้ พบว่าเกณฑ์คุณภาพของแหล่งเรียนรู้ตามมาตรฐาน การปฏิบัติงานโรงเรียน ต่อส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา เป็นเกณฑ์การประเมินที่ค่อนข้างสูงท าให้โรงเรียน ที่มีงบประมาณน้อย ยากที่จะท าให้ผลการ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย (ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา เขต 1, 2557:54) นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหาร
และครูโรงเรียน จังหวัดชุมพร บางคน ไม่ให้ความส าคัญกับการประเมินสมรรถนะและพัฒนาตนเอง ด้วยการท าแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan) ตามสมรรถนะที่บกพร่องรวมถึงปัญหาการขาดครูซึ่งมีทั้งขาดจ านวน ขาดครูผู้สอน ท่ีตรงวุฒิการศึกษา และ
ขาดครูผู้สอนที่ตรงสาขาวิชา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1, 2560:54) ท าให้โรงเรียน  ขาดแคลนครู 
จ านวนครูไม่เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียน ซึ่งอาจจะส่งผลทั้งคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยติดตามผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test: O-
NET) ของนักเรียนปี พ.ศ. 2557-พ.ศ. 2560 ในภาพรวม เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ระดับคุณภาพของจ านวนนักเรียนที่ได้
คะแนนมากกว่าเท่ากับขีดจ ากัดล่าง ของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน มีผลคะแนนอยู่ในระดับพอใช้ และควรเพิ่ม
คะแนนสอบ ให้มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานสูงขึ้น จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ดังกล่าวสอดคล้องกับรายงานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่พบว่า นักเรียนมี
ความสามารถ ในการคิดอย่างเป็นระบบ มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ตลอดจนทักษะการแสวงหา ความรู้ด้วย
ตนเองอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนจากดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนา การบริหารงานวิชาการ   เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ท าให้ทราบถึ งปัญหาและ แนวทางการพัฒนาการ
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บริหารงานวิชาการรวมถึงการยอมรับการยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้บริหาร งานวิชาการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ตามแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านร้านตดัผม สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1

วิธีด าเนินการวิจัย 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนบ้านร้านตัดผม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ประชากร 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านร้านตัดผม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชุมพรเขต 1 ปี

การศึกษา 2565 จ านวน 30  คน 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เปน็แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านร้านตัดผม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1  ใช้กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ของ
ลิเคอร์ท (likert, 1997 ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  ด้าน
การนิเทศการศึกษา  ดา้นการส่งเสริมชุมชุนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  และด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน 
           ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง มีลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี 2 สอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตดัผม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เขต 1 ประกอบด้วย ดา้นการวางแผนงานวิชาการ  ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการ
ส่งเสริมชุมชุนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  และด้านการพัฒนาสือ่และเทคโนโลยี ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ 

ระดับ    5    หมายถึง   มีการบรหิารงานวิชาการในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ    4    หมายถึง   มีการบรหิารงานวิชาการในระดับมาก 
ระดับ    3    หมายถึง   มีการบรหิารงานวิชาการในระดับปานกลาง 
ระดับ    2    หมายถึง   มีการบรหิารงานวิชาการในระดับน้อย 
ระดับ    1    หมายถึง   มีการบรหิารงานวิชาการในระดับน้อยท่ีสดุ  

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดของความ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตัดผม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 
2. น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา  ก าหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตัดผม  ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1   
3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 4) ด้านการส่งเสริมชุมชุนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา แล้วน าฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
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4. น าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแต่ละข้อ
ค าถาม เพื่อน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC, Index of Objective Congruence)  

5. ท าการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญให้เป็นฉบับสมบูรณ์ 
6. น าแบบสอบถามที่มีการปรับปรุง แก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนชลธีพฤกษาราม ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) .80  

7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นแล้ว ไปเก็บข้อมูลจาก
ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านร้านตัดผม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 จ านวน 30คน  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
1. น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านร้านตัดผม  เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ ครูโรงเรียนบ้านร้านตัดผมส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 
1 จ านวน  30 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
                   2. ผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ในการค่าหาเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน หลังจากนั้น
ใช้การอธิบายเชิงพรรณนาแบบความเรียง 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ข้อมูลที่ได้จากศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตัดผม  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1  ครั้งน้ี ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี ้
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง โดยใช้การแจกแจง
ความถี่ และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดับศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนบ้านร้านตัดผม  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชุมพรเขต 1   ใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) ด้านการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยี 4) ด้านการส่งเสริมชุมชุนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2546:.103) 

ค่าเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลกับข้าราชการครูของโรงเรียนบ้านร้านตัดผม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยได้จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลจากประชากร จ านวน 30 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอ
ตามล าดับ ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง 

ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

เพศ  ชาย 6 20 

หญิง 24 80 
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จากตารางที่ 1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 30 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24  คน 

คิดเป็นร้อยละ 80 เพศชาย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20 ระดับการศึกษาปริญญาตรี 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50  ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี  5 คน  คิดเป็นร้อยละ  17  
ท างาน 6 – 10 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน ร้อยละ 83                                                     
ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนบ้านร้านตัดผม สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวม 5 ด้าน 
 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนบ้านร้านตัดผม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 μ σ ระดับ อันดับ 

1 ด้านงานวิชาการ 4.94      0.62 มากที่สุด 1 
2 ด้านการพัฒนาหลักสตูร 4.59      0.49 มากที่สุด 2 
3 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลย ี 4.55 0.50 มากที่สุด 4 

4 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.51 0.53 มากที่สุด 5 
5 ด้านการนิเทศการศึกษา                                          4.55 0.53 มากท่ีสุด 3 
 รวม 4.63     0.53 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านร้านตัดผม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับในระดับมากท่ีสุด  (µ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (µ = 4.94) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (µ = 4.59) ด้านการนิเทศ
การศึกษา (µ = 4.55) และ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (µ = 4.55) ส่วนด้านการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (µ = 4.51) 

 
สรุปผลและอภปิรายผล 

สรุปผล 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนบ้านร้านตัดผม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 

เขต 1  โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับ โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้าน ด้านงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนวิเคราะห์ระเบียบแนวปฎิบัติและประเมินผลเกี่ยวกับงานวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนการการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ ส่วน
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้ไปเป็นตามระเบียบการวัดประเมินผลมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไข

รวม 30 100 

วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี 15 50 

สูงกว่าปริญญาตร ี 15 50 

รวม 30 100 

ประสบการณ์
ท างาน 
 
 

ต่ ากว่า 5 ป ี 5 17 

6 – 10 ปี                                                     
10 ปีข้ึนไป 

   25 83 

รวม 30 100 
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หลักสูตรเพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ส่วนผู้บริหารโรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   ด้านพัฒนาสื่อและ  เทคโนโลยีเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองให้มีความรู้มากข้ึนที่
วางไว้  ส่วนผู้บริหารโรงเรียนมีการเน้นสื่อผูเ้รียน และผู้สอนใช้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และด้านการ
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนการน าวิทยากรต่างๆ มาใช้เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน เข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  ผู้บริหารโรงเรียนมีการศึกษาความต้องการของชุมชนเกี่ยวกับงานวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=4.37) ด้านการนิเทศการศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบผลการนิเทศ พร้อมกับรายงานผล และปรับปรุงแก้ไขมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ส่วนผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้น้ าเสียง  
และการใช้ภาษาสื่อสารและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ถ่ายทอดถึงครูได้ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
อภิปรายผล 

    จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนบ้านร้านตัดผม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1   โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากจากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร้าน
ตัดผม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชุมพรเขต 1 โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงาน
วิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ส่วนด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ครูผู้สอน เป็นบุคคลที่รอบรู้ โรงเรียนบ้าน
ร้านตัดผม  เป็นโรงเรียนที่มีขนาดกลาง  จ านวนครู บุคลากร จึงมีจ านวนปานกลาง  อีกท้ังบุคลากรใน มีการใส่ใจใฝ่เรียนรู้ใน
งานวิชาการอยู่เสมอ เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน  โรงเรียน ผู้บริหารได้จัดให้ครูจัดการเรียนการสอนส่วน
ใหญ่ตรงกับความรู้ความสามารถของครู อีกท้ังครูที่ได้รับผิดชอบงานต่าง ๆ ก็มีความสนใจใคร่รู้ที่จะหาข้อมูลเพิ่มเติม ในงานที่
ตนเองรับผิดชอบ จากการสอบถามจากผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในองค์กร ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
ส่งเสริมเกิดการสื่อสารเกิดขึ้นในองค์กร หรือการที่ครู หรือบุคคลากรไปอบรมเพิ่มเติมความรู้ในด้านต่าง ๆ ท้ังที่โรงเรียนส่งครู
ไปฝึกอบรม ตามหน่วยงานต่าง ๆ เช่น มหาวิทยาลัยต่าง ๆ หรือตามหน่วยงานที่ทางโรงเรียนเห็นว่า เกี่ยวข้องกับครู หรือ
บุคคลกรในโรงเรียน ทางฝ่ายบริหารก็จะมีการสอบถามจากครู ซึ่งก็ได้รับการตอบรับที่ดี หากหัวข้อท่ีอบรมนั้นตรงกับเรื่องที่ครู
สนใจ หรือแม้กระทั่งการอบรม ที่ครูนั้นสนใจใฝ่หาด้วยตนเอง ผ่านการอบรมออนไลน์ หรืออบรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเกิด
จากการสนใจของครูที่เกิดจากการพัฒนาตนเอง ให้เป็นบุคคลที่มีความรอบรู้และทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งสังเกตได้จากรายงานการ
ฝึกอบรมของครูในแต่ละปีการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนคือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ    เซอร์จีโอวานนี (Sergiovanni. 
1980 : 267) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหาร วิชาการว่า หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมกีารจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุก
อย่างทีเกี่ยวข้องกับ การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารงานใน
สถานศึกษา ทีเกี่ยวกับด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน งานด้านวัสดุ สื่อการเรียน การสอน งาน
วัดผลประเมินผล งานนิเทศ งานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ สูงสุดต่อผู้เรียน ซึงเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมาย ของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษา หรือกิจการ ทุกอยางภายในสถานศึกษาทีก่อให้เกิดการเรียนรู้ และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เป็นงานหลักหรือ
เป็นภารกิจ ของสถานศึกษาทีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2550 และทีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที2) พ.ศ. 2550 มุ่งให้
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากทีสุดด้วยเจตนารมณ์ ทีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนกับสถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพและ
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึงจะเป็นปัจจัยส าคัญ   ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านรา้นตัดผม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชุมพรเขต 1 มีข้อเสนอแนะดังนี ้
  1. ด้านงานวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมให้ครูผู้สอน มีการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการ ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเสมอ เช่น การเสริมแรงทางบวก อีกทั้ง ส่ง เสริมให้ครูผู้สอนมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูได้มีความรอบรู้ที่สร้างสรรค์ 
  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมให้ครูผู้สอน มีการพัฒนาวิเคราะห์หลักสูตรที่
ทันสมัย  ฝึกฝนการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ และส่งเสริมให้มีการพัฒนาความคิด ความเชื่อ 
กระบวนการที่สอดคล้องการพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาตัวนักเรียนให้มีความรู้และผลสัมฤทธ์ิที่สูงข้ึน 
  3. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความมีความรู้ด้าน
เทคโนโลยีมากข้ึน  มีความคิดที่สร้างสรรค์ ใช้สื่อเทคโนโลยีให้มากที่สุดในการจัดการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมร่วมกัน
เพื่อเกิดความคิดที่เป็นแนวทางเดียวกันและทันสมัย 
  4. ด้านการด้านการการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมให้ค รูมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน  ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้ 
และส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดประชุมกับชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 
  5. ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาล าดับขั้นตอนในการเข้านิเทศใน
ทุกๆครั้ง มีความคิดที่มีขั้นตอน มีการพิจารณาไตร่ตรองเรื่องราวต่าง ๆ ให้มีระเบียบแบบแผน มีการเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ 
เพื่อการท างานท่ีเป็นระบบดียิ่งขึ้น 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  
 1. ควรจะศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
           2. ควรจะศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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