
 
แบบประเมินบทความวิจัย 

การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครั้งที ่6” ประจำปี 2565 
วันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565  (ผ่านระบบออนไลน์) 

 

1. ชื่อบทความ : ความสมัพันธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการดำเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

2. หัวข้อการประเมินบทความ 

 รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ผ่า
น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผ่า

น 

1. บทคัดย่อภาษาไทย  ✓  ผลการวิจัยควรเสนอเป็นประเด็นระดับของตัวแปร มากที่สุด  น้อยที่สุด 
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ✓  ปรับตามบทคดัย่อ 
3. บทนำ ✓    
4. วัตถุประสงค์การวิจัย ✓    
5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)  ✓  ควรมีสมมุติฐานการวิจัย 
6. วิธีดำเนินการวิจัย  ✓  หาค่าคุณภาพของเครื่องมือให้สอดคล้องกับเครื่องที่ใช้ในการวิจัยที่เป็น

แบบสอบถาม  
7. ผลการวิจยั ✓    

8. สรุปผลการวิจยั ✓    
9. อภิปรายผล  ✓  การอภิปรายผลควรมีองค์ประกอบ  ผลการวิจยัทีไ่ด้  + ทั้งนี้อาจเปน็

เพราะ... +สอดคล้องกับผลการวิจยัของ...ที่พบว่า... ในบททความนี้
อภิปรายผลน้อยมาก บางรายการอภิปรายคนละประเด็นกัน 

10. ข้อเสนอแนะ  ✓  ข้อเสนอแนะต้องเสนอจาผลการวจิัยที่ได้ว่าจะนำไปใช่ประโยชน์อยา่งไร 
และในการวิจยัครั้งต่อไป ควรเสนอเป็นลักษณะต่อยอดจากเรื่องที่ทำอยู่ 

11. เอกสารอ้างอิง  ✓  รายการอ้างอิงระบุในเอกสารอ้างอิงไม่ครบถ้วน 
12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ  ✓  เสนอผลการวิจยัทีเ่ด่น ๆ เช่นมากที่สุด  น้อยที่สุด ในบทคัดย่อ 

 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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แบบประเมินบทความวิจัย 
การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครั้งที่ 6” ประจำปี 2565 

วันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565  (ผ่านระบบออนไลน์) 

1. ชื่อบทความ : ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

2. หัวข้อการประเมินบทความ

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ผ่า
น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผ่า

น 

1. บทคัดย่อภาษาไทย / ต้องเพิ่มเติมสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ / ต้องเพิ่มเติมสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
3. บทนำ / เขียนอธิบายปัญหาการวิจัยไดด้ีมาก 
4. วัตถุประสงค์การวิจัย / ถูกต้องตามหลักการเขียน 
5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) / - 
6. วิธีดำเนินการวิจัย / ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 
7. ผลการวิจยั / ผลการวิจัยสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์การวิจัย การวิเคราะห์ข้อมลูและ

สถติทิี่ใช้ในการวิจัยทีว่างไว ้
8. สรุปผลการวิจยั / สอดคล้องกับผลการวิจัย ใช้ภาษาเขียนได้ชัดเจน 
9. อภิปรายผล / มีการเขียนอภิปราย ใหเ้หตผุลตามหลักการเขียนรายงานการวิจยั 
10. ข้อเสนอแนะ / มีการนำผลการวิจัย ที่ไดค้่าเฉลี่ยตำ่ มาเสนอแนะ 
11. เอกสารอ้างอิง / มีเอกสารอ้างอิงครบ 
12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ / มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ดีมาก 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 2) เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีกลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัย คือ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จํานวน 368 คน ไดมา

โดยการสุมแบบแบงช้ัน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาจําแนกอยูระหวาง 0.694 – 0.897 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.981 และ

แบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาอํานาจจําแนกอยูระหราง 0.349 – 0.877 และ

คาความเช่ือมัน เทากับ 0.985 วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธทางบวก

อยูในระดับสูงถึงสูงมาก โดย ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน และดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมี

ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมาก สวน ดานการมีสวนรวมวางแผนและการตัดสินใจ และดานการมีสวนรวมในการ

ประเมินผล มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง 

คําสําคัญ: การดําเนินงานวิชาการ, การบริหารแบบมีสวนรวม, โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  

ตอ้งมีสถิตหิาความสัมพันธ์ดว้ย

admin
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         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

Relationship between The Participative Administration and The Academic 

Implementation in Primary Schools under The Office of Udon Thani Primary 

Educational Service Area  

ABSTRACT 

The purposes of this study were to study the participative administration in primary schools under 

the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area, to study the level of the academic 

implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area, to study the correlation between participative administration and academic 

implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area. The sample was 368 primary school teachers selected by stratified random 

sampling. The data were collected through a five-point scale questionnaire with the 

discrimination of 0.694-0.897 and the reliability of 0.981. The questionnaire about academic 

implementation in primary schools had the discrimination of 0.349-0.877 and the reliability of 0.985. The 

data were analyzed for frequency, mean, standard deviation. ตองมีสถิติหาความสัมพันธดวย

The findings were found as follows; 1) The participative administration in primary schools under 

the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area was at a good level. 2)The academic 

implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area was 

at a good level. 3) The participative administration in primary schools under the Office of Udon Thani 

Primary Educational Service Area had a positive correlation at a high to very high level. The participation 

in implementation, and accepting benefits had a positive correlation at a very high level.  planning and 

decision making, and evaluation had a positive correlation at a high level. 

Keywords: The Academic Implementation, The Participative Administration, Primary Schools under The 

Office of Udon Thani Primary Educational Service Area   



         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

บทนํา 

การศึกษาเปนปจจัยทีมีความสําคัญอยางยิ่ง ในการท่ีจะสรางทรัพยากรมนุษยของชาติใหมี คุณภาพ ซึ่งจะกอใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ เปนกลไกในการพัฒนา สงเสริมและปลูกฝง แนวความคิดใหกับพลเมืองและเยาวชนของชาติ 

ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญของสมรรถนะและความสามารถ ในการแขงขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) ตามท่ี

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ระบุไววา รัฐตองดําเนินการใหเด็ก ทุกคนไดรับการศึกษา

เปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย และรัฐตองดําเนินการให

ประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกัน

ระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ีดําเนินการกํากับ สงเสริม 

และสนับสนุน ใหการจัดการศึกษา ดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560: 14) 

เพ่ือใหมีอิสระในการบริหารจัดการ การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสูสถานศึกษา สามารถจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีนําไปสูกระบวนการ พัฒนาตนเองตามธรรมชาติของผูเรียน และเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดให

กระทรวง กระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศกึษาไวครบทุกดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหาร

บุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษา โดยตรง (ทับทิม แสงอินทร, 2559: 1)  

 การบริหารงานวิชาการ ถือวาเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะ จุดมุงหมายของสถานศึกษา ก็คือ การ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยูกับงานวิชาการ ท้ังสิ้น เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยาง

มีประสิทธิภาพ สูง ใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชใน การดํารงชีวิตในสังคม

ตอไปไดเปนอยางดี หากเปรียบงานแผนงานเปนสมองเปนแผนท่ี เปนเข็มทิศของชีวิต ถือวางานวิชาการเปนงานหลักท่ีสําคัญ

ท่ีสุดในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหารศึกษาตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของเน้ือหา และหลักการ

บริหารงานบทบาทวิชาการ อยางลึกซึ้งในขอบขายงานวิชาการเชน หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 

การนิเทศภายใน การวัดผล ประเมินผลการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญ 

ท่ีจะบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เพราะจะสงผลตอการพัฒนา โรงเรียน นักเรียนใหบรรลุเปาหมายการจัดการศึกษา

(ภัทรสุดา เกิดแสง, 2563: 3)  นอกจากน้ีแลวผูท่ีมีสวนสําคัญในการ ดําเนินงานวิชาการใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา

ของชาติก็คือครูซึ่งเปนผูท่ีจะตองนํา นโยบายมาปฏิบัติโดยตรง เปนผูท่ีเห็นถึงความสามารถของการบริหารงานวิชาการของผู

หาร มากท่ีสุด (ฉัตรสุดา อมรชาติ, 2558: 2)  

 อยางไรก็ตามจากการศึกษาผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารวิชาการดานท่ีมีปญหามากท่ีสุด คือ ดานงานกลุม

สาระการเรียนรูคือ การจัดตารางเรียนตารางสอน ครูสอนไมตรงตามประสบการณไมมีการบูรณาการช้ินงาน บรรยากาศในช้ัน

เรียนไมเอ้ือตอการเรียนรูรองลงมา คือ ดานวิทยบริการ แหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก มีไมเพียงพอ และไมมีแหลงเรียนรู

จากภูมิปญญาทองถ่ิน ดานการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรไมสอดคลองกับทองถ่ิน ไมมีการประชาสัมพันธใหชุมชนมีสวนรวมใน

การทําหลักสูตร เทคนิคการสอนของครูไมหลากหลาย การจัดแผน การจัดการเรียนรูไมมีเอกภาพ ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมไมหลากหลาย ไมตรงตามความสนใจ และความถนัดของผูเรียน และดานงานแนะแนว บุคลากรไมเพียงพอ บุคลากร

ท่ีจบโดยตรงมีนอย ภาระงานเยอะ (วิไลพร คงอินทร,2559: 123-127)  

ในปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวมนอกจากจะเปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาแลว ยังทําใหขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความรูสึกเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน เปนกระบวนการท่ี

ผูบริหารเปดโอกาสให บุคลากรมีสวนรวมในการไดรับอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ตามความรูความสามารถและมีอํานาจ ใน

การตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญขององคการ ไดรับความเช่ือถือในความรูความสามารถ และใหโอกาส บริหารงานแทนดวยความ

มั่นใจวาจะทํางานไดสําเร็จ มีการใหเกียรติซึ่งกันและกัน โดยไมตองมีคน คอยควบคุมกํากับติดตาม มีสวนรวมในการแสดง
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ความคิดเห็น วางแผนการทํางานตั้งเปาหมายและ วัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีสวนรวมใน

เรื่องความคิดสรางสรรค ตัดสินใจในการทํางานไดอยางอิสระและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง บุคลากรมีความรูสึก

ภาคภูมิใจ ท่ีไดเปนสวนหน่ึงขององคการ ความรูสึกปรารถนาท่ีจะรักษาสิ่งดี ๆ ใหคงอยูและเต็มใจท่ีจะใชความพยายาม อยาง

เต็มท่ีในการทุมเทแรงกายแรงใจในการทํางาน เพ่ือความกาวหนาขององคการ ตลอดจนมีสวนรวม ในการใหและรับขอมูล

ขาวสารท่ีถูกตอง เปนปจจุบันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูความกาวหนาทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ

จากหนวยงานตาง ๆ อยางเปดเผย เพ่ือสรางความรู ความเขาใจท่ีตรงกัน นําไปสูบรรลุวัตถุประสงคหรอืแกปญหาตาง ๆ ท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการบริหารงาน องคกรจึงอาจกลาวไดวา การบริหารสถานศึกษาโดยเนนใหเกิดการมีสวนรวมมีความจําเปนตอการ

บริหาร สถานศึกษา ท้ังในดานทฤษฎี ดานการปฏิบัติ นําไปสูกระบวนการวางแผนตัดสินใจ การดําเนินงาน การประเมินผล 

การแกไขปญหาและพัฒนารวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไว (ชิตพล สุวรรณผาม,2556: 41-42) ดังน้ัน การ

ดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลไดดีน้ันข้ึนอยูกับการบริหารแบบมีสวนรวม ท่ีสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิผล

งานวิชาการ โดยการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการ เรียนสูง ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดาน

ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม ดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน (โศภิดา คลาย

หนองสรวง, 2558: 4) 

 จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยมีความสนใจการบริหารแบบมีสวนรวมและการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีโดยศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมและการดําเนินงาน

วิชาการวาอยูในระดับใด ซึ่งผลการศึกษาจะเปนแนวทางในการสงเสริมและดําเนินงานวิชาการ เพ่ือใหบุคคลากรมีคุณภาพการ

ทํางานท่ีดีข้ึน และเปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการพิจารณาประกอบการบริหารจัดการเพ่ือวางแผนในการดําเนินงาน และ

สรางเสริมการทํางานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีผลโดยตรงตอความสําเร็จขององคการตามพันธกิจตาง ๆ ท่ีไดรับ

มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี 

2. เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี ปการศึกษา 2564  จํานวน 9,396 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี น้ี ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ปการศึกษา 2564 โดยผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 
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Morgan, 1970: 607-610) ขนาดกลุมตัวอยาง สําหรับการศึกษาสัดสวนประชากร (P) ณ ระดับความเช่ือมั่น 95 เปอรเซ็นต 

เมื่อยอมรับความคลาดเคลื่อน (E) ของการประมาณสัดสวนท่ีเกิดข้ึนไดในระดับ ± 5 % ของสัดสวนสูงสุด ทําใหไดจํานวนกลุม

ตัวอยางเปนครูผูสอน จํานวน 368 คน แลวกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางตามขนาดของโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ไดแก ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด

ใหญและขนาดใหญพิเศษ เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีมีความกระจายและครอบคลุมตามขนาดของโรงเรียน และกําหนดวิธีการ

ไดมาซึ่งกลุมตัวอยางโดยการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผูวิจัยกําหนดกรอบคําถามในแบบสอบถาม

จากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่ง

ประกอบดวยคําถามท่ีเก่ียวกับเพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

ตอนท่ี 2 การบริหารแบบมีสวนรวมใน 4 ดาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวน 5 ระดับ ของลิ

เคิรท (Likert, 1979: 27)  

ตอนท่ี 3 การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาตามขอบขายงานบริหารงานวิชาการมี 7 ดาน 

ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวน 5 ระดับ ของลิเคริท (Likert, 1979: 27)  

ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับจากการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมี IOC ตั้งแต 0.60 – 1.00 

นํามาใช สวน IOC ต่ํากวา 0.6 น้ัน ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง ท้ังน้ีผูวิจัยกําหนดเกณฑในคะแนนในการตรวจสอบความ

ตรง และเลือกคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคตั้งแต .60 ข้ึนไป เปนขอคําถาม ในการวิจัย

ครั้งน้ีแบบสอบถามมีคา IOC อยูระหวาง 0.80 – 1.00 

นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบแกไขแลวไปทดลอง (Try Out) กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย ซึ่งเปน

ครูผูสอนในสถาศึกษา จํานวน 30 คน เพ่ือหาขอบกพรองและนํามาปรับปรุงแกไขดวยการตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) 

ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffcient) โดยแบบสอบถามในตอนท่ี 

2 ศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาจําแนกอยูระหวาง 0.694 – 0.897 คาความเช่ือมั่น

เทากับ 0.981 และแบบสอบถามในตอนท่ี 3 ศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาอํานาจจําแนก

อยูระหราง 0.349 – 0.877 และคาความเช่ือมัน เทากับ 0.985 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลโดยมีลําดับข้ันตอนดังน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอผูอํานวยการสํานักงานงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เพ่ือขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเอง และตรวจสอบวา แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ

ทุกฉบับสามมารถนําไปวิเคราะหไดท้ังหมด 

3. นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาไดทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณทุกชุด

4. นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาผลวิจัย

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช  

เมื่อดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูเรียนรอยแลวในการจดัทําขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 
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1. วิเคราะหขอมลูท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ

ตําแหนง วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางานโดยใชวิธีแจกแจงความถ่ี (Frequency) และรอยละ 

(Percentage) 

2. การวิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวม ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน

ไดแก ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 

3. การวิเคราะหระดับการดําเนินงานวิชาการ ผูวิจัยดาํเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน

ไดแก ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 

4. นําคาเฉลี่ยจากขอ 2 และ 3 มาวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ

ของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และใชเกณฑ การวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ 

(r) แลวแปลความหมาย 

ผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จากการวิจัยผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาอุดธานี สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 66.8) ดํารงตาํแหนงครู (รอยละ78.00) โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญา

ตรีมากท่ีสุด (รอยละ 62.8) ปฏิบัติงานอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง (รอยละ 54.3) และมีประสบการณการทํางาน นอยกวา 5 ป 

(รอยละ 36.1) 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแบบมสีวนรวมในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ระดับการบรหิารแบบมีสวนรวมในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี

การบริหารแบบมีสวนรวม S.D. แปลผล 

1.ดานการมสีวนรวมวางแผนและการตัดสินใจ 3.87 0.71 มาก 

2.ดานการมสีวนรวมในการดําเนินงาน 4.14 0.68 มาก 

3.ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 4.21 0.63 มาก 

4.ดานการมสีวนรวมในการประเมนิผล 3.83 0.74 มาก 

รวม 4.00 0.60 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.00) เมื่อพิจารณารายดานพบวา สวนดานการมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (  = 4.21) รองลงมาเปนดานการมีสวนรวมในการดําเนินงานมีคาเฉลี่ยเทากับ (  = 4.14) 

และดานการมีสวนรวมในการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (  = 3.83) 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี 
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ตารางท่ี 2 ระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

การดําเนินงานวิชาการ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 4.11 0.70 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.19 0.62 มาก 

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.12 0.75 มาก 

4. การนิเทศการศึกษา 4.15 0.69 มาก 

5. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 4.18 0.63 มาก 

6. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 4.11 0.77 มาก 

7. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 4.16 0.68 มาก 

รวม 4.15 0.64 มาก 

จากตารางท่ี 2 พบวา การดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.15) เมื่อพิจารณารายดานพบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู   มี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (  = 4.19) รองลงมาเปนการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู (  = 4.18) และการพัฒนาหลักสตูรของ

สถานศึกษา และการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มคีาเฉลี่ยต่ําสดุ (  = 4.11) 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสมัพันธระหวางการบริหารแบบมสีวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรหิารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y Tolerance VIF 

X1 1 0.582** 0.640** 0.718** 0.738** 0.417 2.399 

X2 1 0.768** 0.559** 0.917** 0.393 2.541 

X3 1 0.618** 0.891** 0.341 2.928 

X4 1 0.719** 0.493 2.277 

Y 1 

** < .01 

จากตารางท่ี 3 ความสมัพันธระหวางการบริหารแบบมสีวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี วิเคราะหโดยใชสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) พบวา  ดานการมสีวนรวมในการดําเนินงาน (X2) ดานการมีสวนรวมในการ

รับผลประโยชน (X3) มีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดับสูงมาก มีคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธอยูท่ี 0.917และ0.891 ตามลาํดับ ดานการมี

สวนรวมวางแผนและการตดัสินใจ (X1) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล(X4) มีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดบัสูง มีคาสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพันธอยูท่ี 0.738 และ0.719 ตามลําดับอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 
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สรุปผลและอภปิรายผล 

สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารแบบมีสวนรวมตามความคิดเห็นของคูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ย

สูงสุด ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน   รองลงมาคือดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน สวนดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

2. การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู   มีคาเฉลี่ย

สูงท่ีสุด รองลงมาเปนการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู สวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการสงเสริมชุมชน

ใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงถึงสูงมากมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.719 ถึง 0.917 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแกดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน (X2) 

ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (X3) มีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดับสูงมาก มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูท่ี 0.917 และ

0.891 ตามลําดับ ดานการมีสวนรวมวางแผนและการตัดสินใจ (X1) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล(X4) มีความสัมพันธ

ทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูใน

ระดับสูง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูท่ี 0.738 และ0.719 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาการการบริหารแบบมีสวนรวมและการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีขอคนพบท่ีควรนํามาอภิปรายตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี ไดบริหารสถานแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารไดเปดโอการใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค การตัดสินใจ วางแผน ประเมินผลในการดําเนินงาน

หรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ จิตรา แกวมะ (2563: 27-28) ไดกลาวไววา การบริหารแบบมีสวนรวม 

หมายถึง การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมี สวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา ไดเขามามีสวนคิด ตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทํางาน 

จนกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรวมกัน ในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย และสอดคลองกับแนวคิด

ของ รอบบินส (Robbins, 1990: 356) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง เปนการท่ีผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวน

รวมในกระบวนการตัดสินใจกับผูบริหาร การมีสวนรวมชวยสรางกําลังใจใหรวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพ

มากกวาการยินยอมปฏิบัติตามคําสั่ง ยิ่งกวาน่ันการมีสวนรวมจะชวยใหบุคคลสนับสนุนเปาหมายของกลุม ตลอดจน

วัตถุประสงครวมขององคการดวย 

ผลการวิจัยครั้งน้ีเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานสอดคลองกับผลงานวิจัยของ กมลชนก 

ศรีวรรณา (2561: 117) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานนอกจากน้ันยังสอดคลองกับแนวคิดของ จันทรจิรา สุดใจ 
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(2560: 77) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประชากรท่ีใชการวิจัย ไดแกผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 322 คน  ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารการ

แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารการแบบมีสวนรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยการมีสวนรวมในการ

รับรูสามารถใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยูในลําดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการเลือกและเสนอแนวทาง

เพ่ือตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินงานติดตามตรวจสอบ การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ และการมีสวนรวมรับ

ประโยชน และเปนเจาของนโยบายสาธารณะอยูในลําดับสุดทาย ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาการบริหารแบบมีสวนรวมคือ

กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษารวมในการปฏิบัติงานท้ังทางดานการแสดงความคิดเห็น  การตัดสินใจ  การ

รับผิดชอบ  การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล  โดยใชความคิดสรางสรรคและความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการบริหารงานในสถานศึกษา 

2. ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา ระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจาก ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีกระบวนการหรือดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

จรุณี  เกาเอ้ียน (2557: 4-5) ท่ีกลาววา การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับ

การเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไป

อยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และยังสอดคลองกับแนวความคิดของ ฟราย แคทเทอริดจ 

และมารแชล (Fry, Ketterridge, and Marshall,2008: 68) ท่ีไดใหความหมาย ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุง แกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบดวยการจัดทํา หลักสูตร การจัดทําแผนการเรียนรูการจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการ

สอนการ พัฒนาครู และเทคนิคการสอน 

ผลการวิจัยครั้งน้ีเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จันทรจิรา สุดใจ 

(2560: 83) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา

ของรัฐ สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในลําดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การวัดผล ประเมินผล เทียบโอน การ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสางเสริมใหมีแหลงการเรียนรู และ การสงเสริม ชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวิชาการอยูในลําดับสุดทาย ตามลําดับ สอดคลองกับการวิจัยของ อธิวัฒน พันธรัตน (2562: 92) ท่ีไดศึกษา 

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย

พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ

รองลงมา ดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานท่ีมีการบริหารเปนลําดับสุดทาย ดานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และสอดคลองกับการวิจัยของ ปาริชาต สุนทร (2560:  58) ไดศึกษา การ
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บริหารวิชาการแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัย

พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาช้ันพ้ืนฐานสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 4 ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานการวัดและประเมินผล

การศึกษามีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมาคือดานการนิเทศภายในสถานศึกษา  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ของคะแนนต่ําท่ีสุด คือดานการจัดการเรียนการสอน แสดงใหเห็นวา งานวิชาการนับเปนงานท่ีสําคัญของโรงเรียน  เปนหนาท่ี

หลักของโรงเรียน ถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือไมข้ึนอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน ท่ีจะสราง

นักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู  มีจริยธรรม  และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปน

อยางดี 

3. จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานขอ

ท่ี 1 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมสึกษาอุดรธานี ไดเปดโอกาสใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาเขามามีสวนเก่ียวของในกระบวนการวางแผน ตัดสินใจ การดําเนินงาน การประเมินผล การแกไข

ปญหาและพัฒนาสถานศึกษารวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ สแวนส

เบอรก (Swansgerg,1996: 394) ท่ีกลาววาการมีสวนรวมสงผลใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลง และได

ความคิดใหมๆ อันสงผลใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางานมากข้ึน นอกจากน้ีการมีสวนรวมยังชวยลดการรองเรียนและขอของ

ใจตาง ๆ ลงได การมีสวนรวมทําใหทุกคนเขาใจถึงกฎระเบียบ วัตถุประสงค เปาหมายไดอยางชัดเจน มีอิสระในการปฏิบัติงาน 

สามารถคนพบความสามารถพิเศษของตน และ แสดงใหเห็นภาวะผูนําของผูบริหารไดอยางชัดเจน สอดคลองกับแนวคิดของ 

ภารดี อนันตนาวี (2557: 30) ท่ีกลาววา ความสําคัญของการบริหารแบบสวนรวมในการบริหารเปนการจูงใจใหผูรวม

ปฏิบัติงานในองคการไดมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมรับผิดชอบ และรวมมือในการพัฒนาองคการท่ีปฏิบัติอยูดวยความเต็มใจ

การมีสวนรวม  และสอดคลองกับแนวคิดของ คีธ เดวิส (Keith David,1981: 159) ท่ีกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมคือ 

เก่ียวของกับจิตใจและอารมณของบุคคลในสถานการท่ีอยูในกลุมท่ีมีผลเก่ียวของกัน เปนเหตุใหใหกระทําบรรลุจุดมุงหมายของ

กลุมน้ันและยังใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบกับกลุมดวย 

ผลการวิจัยครั้งน้ี สอดคลองกับผลการวิจัยของ จันทรจิรา สุดใจ (2560: 83) ไดศึกษา การบริหารแบบมี

สวนรวมท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ไชยา หานุภาพ (2564: ) 

ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมโดยรวมกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวมพบวา มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ .762 สวนปจจัยทางการบริหารแบบมสีวนรวม ท้ัง 4 ดาน และประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ท้ัง 17 ดาน มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ดําเนินงานวิชาการมีความสัมพันธกัน 

ขอเสนอแนะ 

เปนการเขียนขอเสนอแนะภายใตขอคนพบจากการวิจัย ประกอบดวย 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช 



         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

1.1 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ําสุดท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษา ควรไดรับการพัฒนาและสงเสริมดานการมีสวนรวมในการประเมินผลเพ่ือใหสงเสริมใหเหมาะสมและสงเสริมการ

ดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน  

1.2 จากการศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน ๆ ดั้ง

น้ันผูบริหารจําเปนจะตองการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเหมาะสม

และปลอดภัย รวมท้ังจัดหาวิทยากรท่ีมีความถนัดในดานตาง ๆ มาใชประโยชน จัดทําสถิติและขอมูลอยางเปนระบบในการ

สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีการการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง  

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

2.1 จากผลการวิจัยท่ีพบวา ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ยต่ําสุดท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน 

ดังน้ัน การศึกษาวิจัยครั้งตอไปจึงควรหาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมในการประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษา 

2.2 จากผลการวิจัยท่ีพบวา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน 

ดังน้ัน การศึกษาวิจัยครั้งตอไปจึงควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ เพ่ือหาแนวทาง

ในการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยอาจศึกษาเพ่ิมเติมถึงตัวแปรอ่ืนท่ีสัมพันธกับการ

จัดการเรียนรูของครู 
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