
 
แบบประเมินบทความวิจัย 

การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครั้งที ่6” ประจำปี 2565 
วันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565  (ผ่านระบบออนไลน์) 

 

1. ชื่อบทความ : ความสมัพันธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการดำเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

2. หัวข้อการประเมินบทความ 

 รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ผ่า
น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผ่า

น 

1. บทคัดย่อภาษาไทย  ✓  ผลการวิจัยควรเสนอเป็นประเด็นระดับของตัวแปร มากที่สุด  น้อยที่สุด 
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ✓  ปรับตามบทคดัย่อ 
3. บทนำ ✓    
4. วัตถุประสงค์การวิจัย ✓    
5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)  ✓  ควรมีสมมุติฐานการวิจัย 
6. วิธีดำเนินการวิจัย  ✓  หาค่าคุณภาพของเครื่องมือให้สอดคล้องกับเครื่องที่ใช้ในการวิจัยที่เป็น

แบบสอบถาม  
7. ผลการวิจยั ✓    

8. สรุปผลการวิจยั ✓    
9. อภิปรายผล  ✓  การอภิปรายผลควรมีองค์ประกอบ  ผลการวิจยัทีไ่ด้  + ทั้งนี้อาจเปน็

เพราะ... +สอดคล้องกับผลการวิจยัของ...ที่พบว่า... ในบททความนี้
อภิปรายผลน้อยมาก บางรายการอภิปรายคนละประเด็นกัน 

10. ข้อเสนอแนะ  ✓  ข้อเสนอแนะต้องเสนอจาผลการวจิัยที่ได้ว่าจะนำไปใช่ประโยชน์อยา่งไร 
และในการวิจยัครั้งต่อไป ควรเสนอเป็นลักษณะต่อยอดจากเรื่องที่ทำอยู่ 

11. เอกสารอ้างอิง  ✓  รายการอ้างอิงระบุในเอกสารอ้างอิงไม่ครบถ้วน 
12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ  ✓  เสนอผลการวิจยัทีเ่ด่น ๆ เช่นมากที่สุด  น้อยที่สุด ในบทคัดย่อ 

 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 

 
 

รหัสบทความ con2022_0_68 
 
 
 
 
. 



แบบประเมินบทความวิจัย 
การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครั้งที่ 6” ประจำปี 2565 

วันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565  (ผ่านระบบออนไลน์) 

1. ชื่อบทความ : ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

2. หัวข้อการประเมินบทความ

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ผ่า
น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผ่า

น 

1. บทคัดย่อภาษาไทย / ต้องเพิ่มเติมสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ / ต้องเพิ่มเติมสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
3. บทนำ / เขียนอธิบายปัญหาการวิจัยไดด้ีมาก 
4. วัตถุประสงค์การวิจัย / ถูกต้องตามหลักการเขียน 
5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) / - 
6. วิธีดำเนินการวิจัย / ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 
7. ผลการวิจยั / ผลการวิจัยสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์การวิจัย การวิเคราะห์ข้อมลูและ

สถติทิี่ใช้ในการวิจัยทีว่างไว ้
8. สรุปผลการวิจยั / สอดคล้องกับผลการวิจัย ใช้ภาษาเขียนได้ชัดเจน 
9. อภิปรายผล / มีการเขียนอภิปราย ใหเ้หตผุลตามหลักการเขียนรายงานการวิจยั 
10. ข้อเสนอแนะ / มีการนำผลการวิจัย ที่ไดค้่าเฉลี่ยตำ่ มาเสนอแนะ 
11. เอกสารอ้างอิง / มีเอกสารอ้างอิงครบ 
12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ / มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ดีมาก 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 

รหัสบทความ  con2022_O_68 

.



         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 2) เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีกลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัย คือ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จํานวน 368 คน ไดมา

โดยการสุมแบบแบงช้ัน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาจําแนกอยูระหวาง 0.694 – 0.897 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.981 และ

แบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาอํานาจจําแนกอยูระหราง 0.349 – 0.877 และ

คาความเช่ือมัน เทากับ 0.985 วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธทางบวก

อยูในระดับสูงถึงสูงมาก โดย ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน และดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมี

ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมาก สวน ดานการมีสวนรวมวางแผนและการตัดสินใจ และดานการมีสวนรวมในการ

ประเมินผล มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง 

คําสําคัญ: การดําเนินงานวิชาการ, การบริหารแบบมีสวนรวม, โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  

ตอ้งมีสถิตหิาความสัมพันธ์ดว้ย

admin
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         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

Relationship between The Participative Administration and The Academic 

Implementation in Primary Schools under The Office of Udon Thani Primary 

Educational Service Area  

ABSTRACT 

The purposes of this study were to study the participative administration in primary schools under 

the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area, to study the level of the academic 

implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area, to study the correlation between participative administration and academic 

implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area. The sample was 368 primary school teachers selected by stratified random 

sampling. The data were collected through a five-point scale questionnaire with the 

discrimination of 0.694-0.897 and the reliability of 0.981. The questionnaire about academic 

implementation in primary schools had the discrimination of 0.349-0.877 and the reliability of 0.985. The 

data were analyzed for frequency, mean, standard deviation. ตองมีสถิติหาความสัมพันธดวย

The findings were found as follows; 1) The participative administration in primary schools under 

the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area was at a good level. 2)The academic 

implementation in primary schools under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area was 

at a good level. 3) The participative administration in primary schools under the Office of Udon Thani 

Primary Educational Service Area had a positive correlation at a high to very high level. The participation 

in implementation, and accepting benefits had a positive correlation at a very high level.  planning and 

decision making, and evaluation had a positive correlation at a high level. 

Keywords: The Academic Implementation, The Participative Administration, Primary Schools under The 

Office of Udon Thani Primary Educational Service Area   



         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

บทนํา 

การศึกษาเปนปจจัยทีมีความสําคัญอยางยิ่ง ในการท่ีจะสรางทรัพยากรมนุษยของชาติใหมี คุณภาพ ซึ่งจะกอใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ เปนกลไกในการพัฒนา สงเสริมและปลูกฝง แนวความคิดใหกับพลเมืองและเยาวชนของชาติ 

ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญของสมรรถนะและความสามารถ ในการแขงขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) ตามท่ี

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ระบุไววา รัฐตองดําเนินการใหเด็ก ทุกคนไดรับการศึกษา

เปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย และรัฐตองดําเนินการให

ประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกัน

ระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ีดําเนินการกํากับ สงเสริม 

และสนับสนุน ใหการจัดการศึกษา ดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560: 14) 

เพ่ือใหมีอิสระในการบริหารจัดการ การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสูสถานศึกษา สามารถจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีนําไปสูกระบวนการ พัฒนาตนเองตามธรรมชาติของผูเรียน และเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดให

กระทรวง กระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศกึษาไวครบทุกดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหาร

บุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษา โดยตรง (ทับทิม แสงอินทร, 2559: 1)  

 การบริหารงานวิชาการ ถือวาเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะ จุดมุงหมายของสถานศึกษา ก็คือ การ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยูกับงานวิชาการ ท้ังสิ้น เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยาง

มีประสิทธิภาพ สูง ใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชใน การดํารงชีวิตในสังคม

ตอไปไดเปนอยางดี หากเปรียบงานแผนงานเปนสมองเปนแผนท่ี เปนเข็มทิศของชีวิต ถือวางานวิชาการเปนงานหลักท่ีสําคัญ

ท่ีสุดในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหารศึกษาตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของเน้ือหา และหลักการ

บริหารงานบทบาทวิชาการ อยางลึกซึ้งในขอบขายงานวิชาการเชน หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 

การนิเทศภายใน การวัดผล ประเมินผลการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญ 

ท่ีจะบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เพราะจะสงผลตอการพัฒนา โรงเรียน นักเรียนใหบรรลุเปาหมายการจัดการศึกษา

(ภัทรสุดา เกิดแสง, 2563: 3)  นอกจากน้ีแลวผูท่ีมีสวนสําคัญในการ ดําเนินงานวิชาการใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา

ของชาติก็คือครูซึ่งเปนผูท่ีจะตองนํา นโยบายมาปฏิบัติโดยตรง เปนผูท่ีเห็นถึงความสามารถของการบริหารงานวิชาการของผู

หาร มากท่ีสุด (ฉัตรสุดา อมรชาติ, 2558: 2)  

 อยางไรก็ตามจากการศึกษาผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารวิชาการดานท่ีมีปญหามากท่ีสุด คือ ดานงานกลุม

สาระการเรียนรูคือ การจัดตารางเรียนตารางสอน ครูสอนไมตรงตามประสบการณไมมีการบูรณาการช้ินงาน บรรยากาศในช้ัน

เรียนไมเอ้ือตอการเรียนรูรองลงมา คือ ดานวิทยบริการ แหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก มีไมเพียงพอ และไมมีแหลงเรียนรู

จากภูมิปญญาทองถ่ิน ดานการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรไมสอดคลองกับทองถ่ิน ไมมีการประชาสัมพันธใหชุมชนมีสวนรวมใน

การทําหลักสูตร เทคนิคการสอนของครูไมหลากหลาย การจัดแผน การจัดการเรียนรูไมมีเอกภาพ ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

กิจกรรมไมหลากหลาย ไมตรงตามความสนใจ และความถนัดของผูเรียน และดานงานแนะแนว บุคลากรไมเพียงพอ บุคลากร

ท่ีจบโดยตรงมีนอย ภาระงานเยอะ (วิไลพร คงอินทร,2559: 123-127)  

ในปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวมนอกจากจะเปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาแลว ยังทําใหขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความรูสึกเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน เปนกระบวนการท่ี

ผูบริหารเปดโอกาสให บุคลากรมีสวนรวมในการไดรับอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ตามความรูความสามารถและมีอํานาจ ใน

การตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญขององคการ ไดรับความเช่ือถือในความรูความสามารถ และใหโอกาส บริหารงานแทนดวยความ

มั่นใจวาจะทํางานไดสําเร็จ มีการใหเกียรติซึ่งกันและกัน โดยไมตองมีคน คอยควบคุมกํากับติดตาม มีสวนรวมในการแสดง
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ความคิดเห็น วางแผนการทํางานตั้งเปาหมายและ วัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีสวนรวมใน

เรื่องความคิดสรางสรรค ตัดสินใจในการทํางานไดอยางอิสระและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง บุคลากรมีความรูสึก

ภาคภูมิใจ ท่ีไดเปนสวนหน่ึงขององคการ ความรูสึกปรารถนาท่ีจะรักษาสิ่งดี ๆ ใหคงอยูและเต็มใจท่ีจะใชความพยายาม อยาง

เต็มท่ีในการทุมเทแรงกายแรงใจในการทํางาน เพ่ือความกาวหนาขององคการ ตลอดจนมีสวนรวม ในการใหและรับขอมูล

ขาวสารท่ีถูกตอง เปนปจจุบันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูความกาวหนาทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ

จากหนวยงานตาง ๆ อยางเปดเผย เพ่ือสรางความรู ความเขาใจท่ีตรงกัน นําไปสูบรรลุวัตถุประสงคหรอืแกปญหาตาง ๆ ท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการบริหารงาน องคกรจึงอาจกลาวไดวา การบริหารสถานศึกษาโดยเนนใหเกิดการมีสวนรวมมีความจําเปนตอการ

บริหาร สถานศึกษา ท้ังในดานทฤษฎี ดานการปฏิบัติ นําไปสูกระบวนการวางแผนตัดสินใจ การดําเนินงาน การประเมินผล 

การแกไขปญหาและพัฒนารวมกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไว (ชิตพล สุวรรณผาม,2556: 41-42) ดังน้ัน การ

ดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลไดดีน้ันข้ึนอยูกับการบริหารแบบมีสวนรวม ท่ีสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิผล

งานวิชาการ โดยการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการ เรียนสูง ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดาน

ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม ดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน (โศภิดา คลาย

หนองสรวง, 2558: 4) 

 จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยมีความสนใจการบริหารแบบมีสวนรวมและการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีโดยศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมและการดําเนินงาน

วิชาการวาอยูในระดับใด ซึ่งผลการศึกษาจะเปนแนวทางในการสงเสริมและดําเนินงานวิชาการ เพ่ือใหบุคคลากรมีคุณภาพการ

ทํางานท่ีดีข้ึน และเปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการพิจารณาประกอบการบริหารจัดการเพ่ือวางแผนในการดําเนินงาน และ

สรางเสริมการทํางานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีผลโดยตรงตอความสําเร็จขององคการตามพันธกิจตาง ๆ ท่ีไดรับ

มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี 

2. เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี ปการศึกษา 2564  จํานวน 9,396 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี น้ี ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ปการศึกษา 2564 โดยผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 
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Morgan, 1970: 607-610) ขนาดกลุมตัวอยาง สําหรับการศึกษาสัดสวนประชากร (P) ณ ระดับความเช่ือมั่น 95 เปอรเซ็นต 

เมื่อยอมรับความคลาดเคลื่อน (E) ของการประมาณสัดสวนท่ีเกิดข้ึนไดในระดับ ± 5 % ของสัดสวนสูงสุด ทําใหไดจํานวนกลุม

ตัวอยางเปนครูผูสอน จํานวน 368 คน แลวกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางตามขนาดของโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ไดแก ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด

ใหญและขนาดใหญพิเศษ เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีมีความกระจายและครอบคลุมตามขนาดของโรงเรียน และกําหนดวิธีการ

ไดมาซึ่งกลุมตัวอยางโดยการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผูวิจัยกําหนดกรอบคําถามในแบบสอบถาม

จากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่ง

ประกอบดวยคําถามท่ีเก่ียวกับเพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

ตอนท่ี 2 การบริหารแบบมีสวนรวมใน 4 ดาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวน 5 ระดับ ของลิ

เคิรท (Likert, 1979: 27)  

ตอนท่ี 3 การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาตามขอบขายงานบริหารงานวิชาการมี 7 ดาน 

ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวน 5 ระดับ ของลิเคริท (Likert, 1979: 27)  

ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับจากการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมี IOC ตั้งแต 0.60 – 1.00 

นํามาใช สวน IOC ต่ํากวา 0.6 น้ัน ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง ท้ังน้ีผูวิจัยกําหนดเกณฑในคะแนนในการตรวจสอบความ

ตรง และเลือกคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคตั้งแต .60 ข้ึนไป เปนขอคําถาม ในการวิจัย

ครั้งน้ีแบบสอบถามมีคา IOC อยูระหวาง 0.80 – 1.00 

นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบแกไขแลวไปทดลอง (Try Out) กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย ซึ่งเปน

ครูผูสอนในสถาศึกษา จํานวน 30 คน เพ่ือหาขอบกพรองและนํามาปรับปรุงแกไขดวยการตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) 

ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffcient) โดยแบบสอบถามในตอนท่ี 

2 ศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาจําแนกอยูระหวาง 0.694 – 0.897 คาความเช่ือมั่น

เทากับ 0.981 และแบบสอบถามในตอนท่ี 3 ศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีคาอํานาจจําแนก

อยูระหราง 0.349 – 0.877 และคาความเช่ือมัน เทากับ 0.985 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลโดยมีลําดับข้ันตอนดังน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอผูอํานวยการสํานักงานงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เพ่ือขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเอง และตรวจสอบวา แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ

ทุกฉบับสามมารถนําไปวิเคราะหไดท้ังหมด 

3. นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาไดทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณทุกชุด

4. นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาผลวิจัย

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช  

เมื่อดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูเรียนรอยแลวในการจดัทําขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 
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1. วิเคราะหขอมลูท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ

ตําแหนง วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางานโดยใชวิธีแจกแจงความถ่ี (Frequency) และรอยละ 

(Percentage) 

2. การวิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวม ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน

ไดแก ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 

3. การวิเคราะหระดับการดําเนินงานวิชาการ ผูวิจัยดาํเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน

ไดแก ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 

4. นําคาเฉลี่ยจากขอ 2 และ 3 มาวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ

ของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และใชเกณฑ การวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ 

(r) แลวแปลความหมาย 

ผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จากการวิจัยผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาอุดธานี สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 66.8) ดํารงตาํแหนงครู (รอยละ78.00) โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญา

ตรีมากท่ีสุด (รอยละ 62.8) ปฏิบัติงานอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง (รอยละ 54.3) และมีประสบการณการทํางาน นอยกวา 5 ป 

(รอยละ 36.1) 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแบบมสีวนรวมในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ระดับการบรหิารแบบมีสวนรวมในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี

การบริหารแบบมีสวนรวม S.D. แปลผล 

1.ดานการมสีวนรวมวางแผนและการตัดสินใจ 3.87 0.71 มาก 

2.ดานการมสีวนรวมในการดําเนินงาน 4.14 0.68 มาก 

3.ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 4.21 0.63 มาก 

4.ดานการมสีวนรวมในการประเมนิผล 3.83 0.74 มาก 

รวม 4.00 0.60 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.00) เมื่อพิจารณารายดานพบวา สวนดานการมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (  = 4.21) รองลงมาเปนดานการมีสวนรวมในการดําเนินงานมีคาเฉลี่ยเทากับ (  = 4.14) 

และดานการมีสวนรวมในการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (  = 3.83) 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี 
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ตารางท่ี 2 ระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

การดําเนินงานวิชาการ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 4.11 0.70 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.19 0.62 มาก 

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.12 0.75 มาก 

4. การนิเทศการศึกษา 4.15 0.69 มาก 

5. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 4.18 0.63 มาก 

6. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 4.11 0.77 มาก 

7. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 4.16 0.68 มาก 

รวม 4.15 0.64 มาก 

จากตารางท่ี 2 พบวา การดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.15) เมื่อพิจารณารายดานพบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู   มี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (  = 4.19) รองลงมาเปนการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู (  = 4.18) และการพัฒนาหลักสตูรของ

สถานศึกษา และการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มคีาเฉลี่ยต่ําสดุ (  = 4.11) 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสมัพันธระหวางการบริหารแบบมสีวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรหิารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y Tolerance VIF 

X1 1 0.582** 0.640** 0.718** 0.738** 0.417 2.399 

X2 1 0.768** 0.559** 0.917** 0.393 2.541 

X3 1 0.618** 0.891** 0.341 2.928 

X4 1 0.719** 0.493 2.277 

Y 1 

** < .01 

จากตารางท่ี 3 ความสมัพันธระหวางการบริหารแบบมสีวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี วิเคราะหโดยใชสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) พบวา  ดานการมสีวนรวมในการดําเนินงาน (X2) ดานการมีสวนรวมในการ

รับผลประโยชน (X3) มีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดับสูงมาก มีคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธอยูท่ี 0.917และ0.891 ตามลาํดับ ดานการมี

สวนรวมวางแผนและการตดัสินใจ (X1) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล(X4) มีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดบัสูง มีคาสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพันธอยูท่ี 0.738 และ0.719 ตามลําดับอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 
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สรุปผลและอภปิรายผล 

สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารแบบมีสวนรวมตามความคิดเห็นของคูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ย

สูงสุด ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน   รองลงมาคือดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน สวนดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

2. การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู   มีคาเฉลี่ย

สูงท่ีสุด รองลงมาเปนการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู สวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการสงเสริมชุมชน

ใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงถึงสูงมากมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.719 ถึง 0.917 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแกดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน (X2) 

ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (X3) มีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดับสูงมาก มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูท่ี 0.917 และ

0.891 ตามลําดับ ดานการมีสวนรวมวางแผนและการตัดสินใจ (X1) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล(X4) มีความสัมพันธ

ทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูใน

ระดับสูง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูท่ี 0.738 และ0.719 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาการการบริหารแบบมีสวนรวมและการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีขอคนพบท่ีควรนํามาอภิปรายตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี ไดบริหารสถานแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารไดเปดโอการใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค การตัดสินใจ วางแผน ประเมินผลในการดําเนินงาน

หรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ จิตรา แกวมะ (2563: 27-28) ไดกลาวไววา การบริหารแบบมีสวนรวม 

หมายถึง การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมี สวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา ไดเขามามีสวนคิด ตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทํางาน 

จนกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรวมกัน ในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย และสอดคลองกับแนวคิด

ของ รอบบินส (Robbins, 1990: 356) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง เปนการท่ีผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวน

รวมในกระบวนการตัดสินใจกับผูบริหาร การมีสวนรวมชวยสรางกําลังใจใหรวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพ

มากกวาการยินยอมปฏิบัติตามคําสั่ง ยิ่งกวาน่ันการมีสวนรวมจะชวยใหบุคคลสนับสนุนเปาหมายของกลุม ตลอดจน

วัตถุประสงครวมขององคการดวย 

ผลการวิจัยครั้งน้ีเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานสอดคลองกับผลงานวิจัยของ กมลชนก 

ศรีวรรณา (2561: 117) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานนอกจากน้ันยังสอดคลองกับแนวคิดของ จันทรจิรา สุดใจ 



         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจําป 2565 

(2560: 77) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประชากรท่ีใชการวิจัย ไดแกผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 322 คน  ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารการ

แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารการแบบมีสวนรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยการมีสวนรวมในการ

รับรูสามารถใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยูในลําดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการเลือกและเสนอแนวทาง

เพ่ือตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินงานติดตามตรวจสอบ การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ และการมีสวนรวมรับ

ประโยชน และเปนเจาของนโยบายสาธารณะอยูในลําดับสุดทาย ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาการบริหารแบบมีสวนรวมคือ

กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษารวมในการปฏิบัติงานท้ังทางดานการแสดงความคิดเห็น  การตัดสินใจ  การ

รับผิดชอบ  การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล  โดยใชความคิดสรางสรรคและความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการบริหารงานในสถานศึกษา 

2. ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา ระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจาก ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีกระบวนการหรือดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

จรุณี  เกาเอ้ียน (2557: 4-5) ท่ีกลาววา การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับ

การเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไป

อยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และยังสอดคลองกับแนวความคิดของ ฟราย แคทเทอริดจ 

และมารแชล (Fry, Ketterridge, and Marshall,2008: 68) ท่ีไดใหความหมาย ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุง แกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบดวยการจัดทํา หลักสูตร การจัดทําแผนการเรียนรูการจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการ

สอนการ พัฒนาครู และเทคนิคการสอน 

ผลการวิจัยครั้งน้ีเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จันทรจิรา สุดใจ 

(2560: 83) ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา

ของรัฐ สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในลําดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การวัดผล ประเมินผล เทียบโอน การ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสางเสริมใหมีแหลงการเรียนรู และ การสงเสริม ชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวิชาการอยูในลําดับสุดทาย ตามลําดับ สอดคลองกับการวิจัยของ อธิวัฒน พันธรัตน (2562: 92) ท่ีไดศึกษา 

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย

พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ

รองลงมา ดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานท่ีมีการบริหารเปนลําดับสุดทาย ดานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และสอดคลองกับการวิจัยของ ปาริชาต สุนทร (2560:  58) ไดศึกษา การ
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บริหารวิชาการแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัย

พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาช้ันพ้ืนฐานสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 4 ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานการวัดและประเมินผล

การศึกษามีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมาคือดานการนิเทศภายในสถานศึกษา  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ของคะแนนต่ําท่ีสุด คือดานการจัดการเรียนการสอน แสดงใหเห็นวา งานวิชาการนับเปนงานท่ีสําคัญของโรงเรียน  เปนหนาท่ี

หลักของโรงเรียน ถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือไมข้ึนอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน ท่ีจะสราง

นักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู  มีจริยธรรม  และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปน

อยางดี 

3. จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานขอ

ท่ี 1 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมสึกษาอุดรธานี ไดเปดโอกาสใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาเขามามีสวนเก่ียวของในกระบวนการวางแผน ตัดสินใจ การดําเนินงาน การประเมินผล การแกไข

ปญหาและพัฒนาสถานศึกษารวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ สแวนส

เบอรก (Swansgerg,1996: 394) ท่ีกลาววาการมีสวนรวมสงผลใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลง และได

ความคิดใหมๆ อันสงผลใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางานมากข้ึน นอกจากน้ีการมีสวนรวมยังชวยลดการรองเรียนและขอของ

ใจตาง ๆ ลงได การมีสวนรวมทําใหทุกคนเขาใจถึงกฎระเบียบ วัตถุประสงค เปาหมายไดอยางชัดเจน มีอิสระในการปฏิบัติงาน 

สามารถคนพบความสามารถพิเศษของตน และ แสดงใหเห็นภาวะผูนําของผูบริหารไดอยางชัดเจน สอดคลองกับแนวคิดของ 

ภารดี อนันตนาวี (2557: 30) ท่ีกลาววา ความสําคัญของการบริหารแบบสวนรวมในการบริหารเปนการจูงใจใหผูรวม

ปฏิบัติงานในองคการไดมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมรับผิดชอบ และรวมมือในการพัฒนาองคการท่ีปฏิบัติอยูดวยความเต็มใจ

การมีสวนรวม  และสอดคลองกับแนวคิดของ คีธ เดวิส (Keith David,1981: 159) ท่ีกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมคือ 

เก่ียวของกับจิตใจและอารมณของบุคคลในสถานการท่ีอยูในกลุมท่ีมีผลเก่ียวของกัน เปนเหตุใหใหกระทําบรรลุจุดมุงหมายของ

กลุมน้ันและยังใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบกับกลุมดวย 

ผลการวิจัยครั้งน้ี สอดคลองกับผลการวิจัยของ จันทรจิรา สุดใจ (2560: 83) ไดศึกษา การบริหารแบบมี

สวนรวมท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ไชยา หานุภาพ (2564: ) 

ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมโดยรวมกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวมพบวา มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ .762 สวนปจจัยทางการบริหารแบบมสีวนรวม ท้ัง 4 ดาน และประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ท้ัง 17 ดาน มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ดําเนินงานวิชาการมีความสัมพันธกัน 

ขอเสนอแนะ 

เปนการเขียนขอเสนอแนะภายใตขอคนพบจากการวิจัย ประกอบดวย 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช 
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1.1 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ําสุดท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษา ควรไดรับการพัฒนาและสงเสริมดานการมีสวนรวมในการประเมินผลเพ่ือใหสงเสริมใหเหมาะสมและสงเสริมการ

ดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน  

1.2 จากการศึกษาระดับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี พบวา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน ๆ ดั้ง

น้ันผูบริหารจําเปนจะตองการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเหมาะสม

และปลอดภัย รวมท้ังจัดหาวิทยากรท่ีมีความถนัดในดานตาง ๆ มาใชประโยชน จัดทําสถิติและขอมูลอยางเปนระบบในการ

สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีการการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง  

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

2.1 จากผลการวิจัยท่ีพบวา ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ยต่ําสุดท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน 

ดังน้ัน การศึกษาวิจัยครั้งตอไปจึงควรหาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมในการประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษา 

2.2 จากผลการวิจัยท่ีพบวา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับดานอ่ืน 

ดังน้ัน การศึกษาวิจัยครั้งตอไปจึงควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ เพ่ือหาแนวทาง

ในการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยอาจศึกษาเพ่ิมเติมถึงตัวแปรอ่ืนท่ีสัมพันธกับการ

จัดการเรียนรูของครู 
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