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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 21 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 3)  ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4) ศึกษาบรรยากาศองค์ การของโรงเรียน 5) ศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของ ผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์ การของโรงเรียน แก้ ไข วตัถุประสงค ์ข้อ 3, 4,  5 .ให้ตรงกันกับวตัถุ
ประสงค ์ในหน้า  4และ 6) สร้างสมการณ์ พยากรณ์ บรรยากาศองค์ การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ
กษามัธยมศึกษา เขต 21   กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน 325 คน ใช้วิธีการสุ่ม กลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สนั และ
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1.ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบ 31 ตัวช้ีวัด ดังนี้

1.1 องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์จ านวน 12 ตัวช้ีวัด  
1.2 องค์ประกอบการมีความยืดหยุ่นจ านวน 8 ตัวช้ีวัด  
1.3 องค์ประกอบการมีความคิดสร้างสรรค์จ านวน 11 ตัวช้ีวัด 

2.การศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เพิ่มอีก 1 องค์ประกอบ คือ การปฏิบัติสู่เป้าหมาย มจี านวน  11 ตัวช้ีวัด 

3.ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
4.บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก
5.ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน
6.สมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดย 

ใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 61.70  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา, บรรยากาศองค์ การของโรงเรียน แก้ไขคาํสําคญั เป็น  ภาวะผู้นํา
เชิงสรา้งสรรค,์   ผู้บรหิารสถานศึกษา , บรรยากาศองคก์าร 
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THE CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING  
THE ORGANIZATIONAL CLIMATE OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 21 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to 1) study the components and indicators of creative leadership of 

school administrators, 2)  study the best practices, creative leadership of school administrators, 3) study leadership 
Creativity of school administrators, 4) study the organizational climate of the school, 5) study the relationship between 
creative leadership of school administrators and the organizational climate of the school, and 6)create                a 
forecast of the school's organizational climate under the office of secondary educational service area 21  

The samples were 325 a teachers in the school under the office of secondary educational service area 21 
using stratified random sampling.  The instrument used in the research was a questionnaire.  The rating scale of 
5 levels.  The statistics used for data analysis are frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation.  Pearson's product moment correlation coefficient.  And stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research showed that 
1.The components of creative leadership of school administrators had 3 components and

31 indicators as follows 1.1) 12 indicators in vision composition 1.2) 8 indicators of flexibility 1.3) 11indicators 
of the creativity component 2.  The best practice study had got one.  additional component of the creative 
leadership of the school administrators. it was the implementation of the target, which had 11 indicators. 3. The 
creative leadership, school administrators, was at in the high level. 4.The Organization climate of school, it 
was at the high level.  5.The Creative leadership of school administrators and the organizational climate of 
school, they had a relationship. 6.The forecasting equation for the Organization climate of school,  by using 
creative leadership of school administrators as a predictive variable 61.70 percent power, with the following 
equation. 

Keywords: Creative leadership of school administrators, The organizational climate of the school ปรบัแก้ตามบทคดัย่อ
ภาษาไทย
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บทน า 
จากสภาพสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี 

ตลอดจนด้านการศึกษาของไทย ก็ส่งผลให้ประสบปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ มากมาย กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวที่เกิดขึ้นส่งผลให้ทุก
องค์กรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีผู้น าที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูงในการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปใน
ทิศทางที่ดีเพื่อสามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย ด้วยความส าเร็จ ทั้งนี้ภาระหน้าที่ของผู้น า คือ การสร้างคนให้เติบโตอย่างมีศักยภาพ 
และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2556: 21) ซึ่งปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วจากการเติบโตของวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ  ท าให้สังคมกลายเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสาร โครงสร้างของสังคม
เปลี่ยนไป การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ผลักดันให้ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องเตรียมตัวรับมือหรือเตรียมความพร้อม ให้สามารถบริหาร
จัดการและด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกัน ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน รวมทั้งสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจด้วยฐานความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2560: 1-2) ดังนั้นการสร้างความพร้อมด้านการยกระดับคุณภาพ การเสริมสร้างองค์ความรู้ การสร้างนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อใช้เป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทยจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่12 
(พ.ศ.2560-2564) จะเห็นได้ว่าได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาที่บูรณาการร่วมกับหลักแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญที่
จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงซึ่งทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่
มีศักยภาพสูง เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จหรือ
ประสบความล้มเหลวในการบริหารงานก็คือ บรรยากาศขององค์การ ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ โดยเฉพาะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อ  การปฏิบัติงานของคนในองค์การเพื่อให้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด (Fox et al., 1973: 1-2) ดังนั้นผู้น าหรือผู้บริหารจึงเป็นบุคคลหลกัที่ต้องรับผดิชอบต่อบรรยากาศ
ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน (ภารดี อนันต์นาว,ี 2553: 149)  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคณุลกัษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ  องค์การ จากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจดังกล่าว การที่จะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารล้วนต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์เพื่อผลักดันให้
เป็นไปตามเปา้หมายที่ตอ้งการ (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2556: 2) สอดคล้องกับปัญหาสงัคมปัจจุบันและที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต เห็นชัด
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง มีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของ  
การเปลี่ยนแปลงนั้น จะเห็นได้ว่าผู้น าหรือผู้บริหารเป็นบุคคลหลักที่จะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศที่เกิดขึ้น ดังนั้นภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการสร้างบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555: 10) โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ครูมีอัตราก าลังน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน นอกจากนี้ครูทั้งยังต้องปฏิบัติงานในด้านอื่น ๆ และงานนโยบายต่าง ๆ ที่ผู้บริหารมอบหมาย ท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็ม
ศักยภาพ ประกอบกับบรรยากาศในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีการติดต่อประสานงานกัน ขาดขวัญและก าลังใจใน 
การปฏิบัติงาน ซึ่งบรรยากาศในการท างานนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างความคิด จิตใจ และคุณธรรมอันพึงประสงค์
ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน บรรยากาศที่ส าคัญจะประกอบด้วยองค์ประกอบ คือ การรวมตัวของคน เป้าหมายขององค์การ ขอบเขตของ
องค์การ โครงสร้างขององค์การ และระบบของการปฏิบัติงาน (จารุวรรณ สิทธิโชค, 2555: 27) นอกจากนี้ บรรยากาศเดิม ๆ  ที่ไม่ได้รับ  
การแก้ไขจากผู้บริหาร  การไม่ได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ท าให้ครูส่วนใหญ่ต้องการย้ายสถานที่ท างาน ส่งผลให้เกิดปัญหา 
การเปลี่ยนครูบ่อย ๆ  ท าให้การจัดการเรียนการสอน ไม่ต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า ท าให้เกิดผลเสียต่อการบริหาร
จัดการของโรงเรียนเป็นอย่างมาก จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น า  
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
เพื่อน าผลการวิจัยที่เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
เพื่อให้การบริหารประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์อันสูงสุดต่อโรงเรียน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
2. เพื่อศึกษาแบบปฏิบัติการทีเ่ป็นเลิศภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
3. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 21 
4. เพื่อศกึษาระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21
5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับบรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
6. เพื่อสร้างสมการณ์พยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21

สมมติฐานการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 มีความสัมพันธ์กัน 
2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งปัจจัยสามารถพยากรณ์บรรยากาศองค์การของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ได้ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1  เป็นการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและสรา้ง
แบบยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวช้ีวัด ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน  
5 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด โดยก าหนดเกณฑ์ การประเมินยืนยันของผู้เช่ียวชาญที่เห็นด้วย ร้อยละ   
50 ขึ้นไป เพื่อให้ได้องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ระยะที่ 2 เป็นการศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยน าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดในระยะที่ 1 มาเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ ์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ ์น าไปจ าแนกข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเดน็
เอกสารที่เกี่ยวข้อง และข้อค้นพบที่ส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน าข้อมูลที่วิเคราะห์ไปสร้าง
เครื่องมือหรือแบบสอบถามในระยะต่อไประยะที่ 3 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 ระยะที่ 3 เป็นการน าสาระที่วิเคราะห์และสังเคราะห์ได้จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น า        
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองค์การของโรงเรียน มาสร้างเครื่องมือหรือแบบสอบถามการวิจัย ประชากร  
ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 2,130 
คน แบ่งตามขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน 325 คน  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) แล้วก าหนดสัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามขนาดของ
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โรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีความกระจายและครอบคลุมตามขนาด
ของโรงเรียน และก าหนดวิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ  
จับสลากเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามต้องการ ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินและตรวจสอบ
ให้มีความครอบคลุม ถูกต้องตามนิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองค์การของโรงเรียน  
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มี IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 น ามาใช้ จากนั้นน าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
ซึ่งเป็นครูผู้สอน จ านวน 30 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 และตรวจสอบความเช่ือมั่น โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ก าหนดความเช่ือมั่นตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป แล้วจึงน าเครื่องมือหรือแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพื่อน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ สรุปผลและเขียนรายงานฉบับสมบูรณ์ 

ผลการวิจัย ให้เพิ�มรายละเอียดของผลการวจัิยให้มากกวา่นี�

ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21 พบว่า 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบ 31 ตัวช้ีวัด ดังนี้  1) องค์ประกอบ
การมีวิสัยทัศน์มีจ านวน 12 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบการมีความยืดหยุ่นมีจ านวน 8 ตัวช้ีวัด และ 3) องค์ประกอบการมีความคิด
สร้างสรรค์มีจ านวน 11 ตัวช้ีวัด 

2. การศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มอีก
1 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย และมีจ านวน 11 ตัวช้ีวัด 

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

4. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 มีความสัมพันธ์กัน 
6. สมการพยากรณบ์รรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21 โดยใช้ภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 61.70 

สรุปผลและอภิปรายผลเพิ�มข้อมูลการสรปุผลการวจัิยโดยแยกเป็นหัวข้อหนึ�งต่างหาก

 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก และ

31 ตัวบ่งช้ี ดังนี้คือ 1) องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ มีจ านวน 8 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบการมีความยืดหยุ่น มีจ านวน 12 ตัวช้ีวัด และ  
3) องค์ประกอบการมีความคิดสร้างสรรค์ มีจ านวน 11 ตัวช้ีวัด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเปน็
กลไกที่มีความส าคัญและมีพลังยิ่งที่ท าให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงถึงความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ การมีแรงจูงใจ ความยืดหยุ่น 
ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และการปฏิบัติสู่เป้าหมาย จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทั้ง 3 องค์ประกอบ ดังที่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554: 10) กล่าวว่า โลกและสังคมได้เปลี่ยนไปแล้ว      
เรามีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการสร้างและสร้างอย่างสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดผลผลิตในทางสร้างสรรค์ เป็นผลผลิตใหม่ ๆ  ที่เกิดจากความคิดสติปัญญาของผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างมี  
ความรับผิดชอบตลอดเวลาและที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนการทัศน์ใหม่ ๆ  เพื่อให้เกิดผลส าเร็จทั้งในด้านผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ของ
งาน ซึ่งสอดคล้องกับกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555: 20) ที่ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ และ
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การน าบุคคลอื่น ๆ  ด้วยแนวทางใหม่ ๆ  หรือวิธีการใหม่ ๆ  อย่างท้าทายและมีความยืดหยุ่น ที่ส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังเป็น
ผู้สร้างบรรยากาศเพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  และสนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความคิดสร้างสรรค์เช่นเดียวกับ สเติร์นเบิร์ก และลูบาร์ท 
(Sternberg & Lubart, 1993: 229-231) ที่ได้ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ และได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 1) ต้องมีกระบวนการทางปัญญา 2) ความรู้ มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ  3) สติปัญญา มีความคล่องแคล่ว
ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ด ี4) บุคลิกภาพ มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี และ 5) แรงจูงใจในการท างาน สามารถท าให้เกิดความคดิ
สร้างสรรค์  

2. ผลจากการศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ
เพิ่มเติม คือ องค์ประกอบด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย มีจ านวน 11ตัวช้ีวัด อาจเป็นเพราะว่าการก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผู้บริหาร 
ถือเป็นตัวช้ีทางในอนาคตที่จะท าให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งการก าหนดเวลาสิ้นสุดเป้าหมายจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดแนวทาง  
การปฏิบัติส าหรบัตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาได้ชัดเจน ทั้งในแง่ของบุคคลและองค์กร สามารถเข้าใจได้ว่าควรท าอะไร อย่างไร เพื่อ
ความส าเร็จในการบริหารงาน ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับที่ชาล์เลย์ (Shalley, 1991: 179-185) ได้พบว่า 
การให้ข้อมูลป้อนกลับจากกระบวนการตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์สามารถเพิ่มความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ  
การตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ที่ท้าทายจะช่วยให้เกิดพฤติกรรมสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นได้ดี โดยแต่ละบุคคลต้องมุ่งสนใจและพยายามท าให้
เกิดสิ่งใหม่ๆ และเหมาะสม สอดคล้องกับที่ คาร์สัน และคาร์สัน (Carson & Carson, 1993: 36-45) ได้ศึกษาการจัดการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์โดยผ่านการตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มที่ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ จะมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์
มากกว่ากลุ่มที่ไม่ได้ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์และการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากกระบวนการตั้งเป้าหมายนี้เองสามารถท าให้งานบรรลุสู่
เป้าหมายได้เป็นอย่างดีและสอดคลอ้งกับที่ ล็อคก์และคณะ  (Lock et al., 1991: 179) ได้ศึกษาและพบว่าเทคนิค การตั้งเป้าหมายเป็นวธิี
ที่ดี มีประสิทธิภาพ ในการช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น ท่ีกล่าวว่า “งานวิจัยส่วนมากพบว่า                 การ
ตั้งเป้าหมายสามารถเพิ่มผลงานได้ ซึ่งบุคคลนั้นต้องยอมรับเป้าหมายที่เจาะจง เป้าหมายที่ยากหรือท้าทาย และได้รับข้อมูลป้อนกลับ
เกี่ยวกับงานที่ท านั้น”โดยเฉพาะเป้าหมายที่สร้างสรรค์จะเอื้อประโยชน์ต่อการโน้มน้าวบุคคลให้กระท าผลงานที่สร้างสรรค์อย่างน่าพอใจ  

3. ผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ได้จัดอบรม ประชุมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
การบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้งมีความบริสุทธิ์ใจในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับที่แอชและเพอร์แซลล์ (Ash & Persall, 2000: 1-13) ได้พัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐาน ความเช่ือ
ที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผูน้ า ได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผูน้ าในลกัษณะตา่ง ๆ  มากมายบทบาทภาวะผูน้ าจึงมิได้จ าเพาะ
เจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” แต่หน้าที่ของผู้บริหาร คือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ  เพื่อเป็นช่องทางให้
คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ สอดคล้องกับที่ ธีระ รุญเจริญ (2554: 106-107) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าแบบ
สร้างสรรค์เป็นแนวคิดที่อยู่บนพื้นฐานความเช่ือที่ว่า  โรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าใน ลักษณะ
ต่าง ๆ  มากมาย บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแตผู่้บริหารเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารคือ การสร้างโอกาสการเรยีนรู้ให้แกค่รู
อาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ  เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับที่กิตติ์กาญจน์ 
ปฏิพันธ์ (2555: 20) ได้น าเสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ และการน าบุคคลอื่น ๆ ด้วย
แนวทางใหม่ ๆ  หรือวิธีการใหม่ ๆ  อย่างท้าทาย และมีความยืดหยุ่น ที่ส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม เพื่อ
ก่อให้เกิดการริเริ่มสิง่ใหม่ ๆ  และสนับสนุนให้ผู้อื่นได้มคีวามคิดสร้างสรรค์ ผลการศึกษาที่พบสอดคลอ้งกับที่ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับ“มาก” และรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน สอดคล้องกับที่ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

4. ผลการศึกษาระดบับรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21 อยู่ในระดับมาก
ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นผลที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  จนสามารถปรับเปลี่ยนและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกให้สามารถด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากว่าบรรยากาศองค์การในการปฏิบัติงานมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง หากบรรยากาศองค์การ
ดี เอื้ออ านวยต่อการท างาน ก็จะส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และทุกคนในองค์การมี
ความสุข สอดคล้องกับที่ ลิทวินและสตรินเจอร์ (Litwin & Stringer, 1968: 77-79) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศองค์การ คือการรับรู้ของ
สมาชิกในองค์การเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์การ รางวัล ความอบอุ่นและการสนับสนุน สอดคล้องกับทัศนะของวิโรจน์  สารรัตนะ (2553: 
10) ที่กล่าวว่า การบริหารงานของสถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมายเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการท าหน้าที่ทางการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ และสามารถจัดหาและใช้ทรัพยากรอื่น ๆ  ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับที่ สเตียร์ (Steer, 1997: 46-56) กล่าวว่าบรรยากาศองค์การจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการท างานซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ ถ้าผู้บริหารไม่สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การได้ การบริหารงานจะไม่สามารถบรรลุ
เป้าประสงค์ ผลการศึกษาสอดคล้องกับที่ มนตรี ศรีจันทร์อินทร์ (2559) ศึกษาและพบว่าบรรยากาศองค์การของโรงเรียนขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จันทบุรี-ตราด โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  

5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ 1 อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ต่างยอมรับว่าการคิดสร้างสรรค์นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้
ก้าวหน้า โดยมุ่งเน้นอนาคตที่แตกต่าง การคิดสร้างสรรค์ ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นจริงเพื่อมุ่งเป้าหมายแห่งความส าเร็จ สอดคล้องกับที่  
ชาล์เลย์และกิลสัน (Shalley & Gilson, 2004: 33-35) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้น าที่มีการคิดสร้างสรรค์และประโยชน์ของการคิด
สร้างสรรค์ พบว่าผู้ที่มีการคิดสร้างสรรค์จะเป็นผู้ที่ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการพินิจวิเคราะห์การคิดถี่ถ้วนละเอียด เพื่อใช้
ในการแก้ปัญหาและเป็นผู้ที่เปิดรับประสบการณ์ต่าง ๆ  สร้างความแปลกใหม่ มองเห็นลู่ทางที่จะแก้ปัญหาได้ดี สร้างบรรยากาศที่ดีใน  
การท างานเพื่อที่จะท าให้บุคลากรทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับที่ ค าเพชร ศิริบูรณ์ (2553: 23) 
ได้กล่าวว่าบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมีความส าคัญและมีอิทธิพลในองค์กรเป็นอย่างมาก ท าให้เกิดผลกระทบต่อทัศนคติและ
ความรู้สึก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร และสอดคล้องกับที่ วิจักขร์ บุญมาเลิศ (2553: 21) ได้กล่าวว่า บรรยากาศ
ของโรงเรียน คือ การรับรู้หรือความรู้สึกบุคคล ที่มีต่อคุณลักษณะเฉพาะของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน อันเป็นผลมาจาก
ปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้น าและบุคลากรที่ปฏิบัติงานร่วมกัน ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน ก่อให้เกิดบรรยากาศในโรงเรียน  ดังนั้นบรรยากาศของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญต่อการรับรู้ของบุคลากรใน  
การกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานที่ดีต่อองค์กร อีกทั้งยังมีความส าคัญต่อผู้น าในการพิจารณาปรับปรุง และพัฒนาบรรยากาศภายใน
โรงเรียนให้เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน บรรยากาศของโรงเรียนยังมีส่วน ส าคัญในการช่วยให้บุคลากรสามารถผลิตผลงาน และเพิ่มลด
ระดับศักยภาพในการท างาน และการย้ายสถานที่ท างาน ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนครูบ่อย ๆ  ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่
ต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า ซึ่งมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ
พฤติกรรมการท างานในองค์กรโดยตรง 
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6. สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยผลการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อหาตัวพยากรณ์ ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
จากปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาทั้งหมด  4 ปัจจัย มีตัวแปรที่ทดสอบแล้ว  มีจ านวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยการมีวิสัยทัศน์ และปัจจัยการปฏิบัติสู่เป้าหมาย ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และสามารถพยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียนได้ร้อยละ 62.10 ได้สมการพยากรณ์บรรยากาศ
องค์การของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นไปตามสมมุตฐิาน ข้อที่ 2 โดยเมื่อใช้ปัจจัยภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวพยากรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้

1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ควรพัฒนาปัจจัยการมีความคิดสร้างสรรค์ และน ามาประยุกต์ใช้
และหาแนวทางให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดบรรยากาศองค์การที่ดีในโรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดผลดีกับโรงเรียน 

1.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวแปรพยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ปัจจัย เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผล
ต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นจุดแข็ง
มาพัฒนาการบรรยากาศองค์การของโรงเรียนและการบริหารจัดการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รองลงมาคือปัจจัยการมีวิสัยทัศน์ และส่งเสริมปัจจัยด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  เพิ่มเติมถึงตัวแปรอื่นที่สัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การ และน าตัวแปรพยากรณ์ที่พบไปท าวิจัย
ต่อ (R&D) หรือ (PAR) 

2.2 ควรมีการท าวิจัยและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21  โดยจัดท าเป็นคู่มือแนวทางภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ โดยใช้ปัจจัยดังกล่าวให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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