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1. บทคัดย่อภาษาไทย  

2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

3. บทนำ  

4. วัตถุประสงค์การวิจัย  

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)  
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การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าป ี2567 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสมุทรสาคร 

บทคัดย่อ 

       การวิจัยครั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล, ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน, ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารและการปฏิบัติงาน, ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลและด้านการมีจริยธรรมทางสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจุบันของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารและการปฏิบัตงิาน 
และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการส่งเสริม และสนับสนุนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด ด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ   

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา , การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน , การ

ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน 
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THE DIGITAL ERA LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS OF NADEE MUNICIPAL 
SCHOOL UNDER THE LOCAL GOVERNMENT ORGANIZATION 

SAMUT SAKHON PROVINCE 
 
 
 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the digital era leadership of administrators of Nadee Municipal 

school under the local government organization Samut Sakhon province, in 5  aspects, aspects of the digital era 

leadership of administrators included 1)  Vision digital 2) use of technology in teaching 3 )  promoting and 

support to increase efficiency in management 4)use of technology in measurement and evaluation and 5) 

ethics digital.  The research population included 60 teachers of Nadee Municipal school under the local 

government organization Samut Sakhon province. The instrument used in the research was 5-level rating scale 

questionnaire and interview.  The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard 

deviation and content analysis. 

The findings revealed that the current conditions of the digital era leadership of administrators of Nadee 

Municipal school under the local government organization Samut Sakhon province, in 5 aspects were at the 

moderate level.  Considering each aspect were as follows, The highest was use of technology in teaching, 

promoting and support to increase efficiency in management and the lowest was vision digital. The desirable 

conditions were at the highest level. Considering each aspect as follow: The highest was use of technology 

in teaching and promoting and support to increase efficiency in management the lowest was ethics digital.  

Keyword: The digital era leadership of administrators, use of technology in teaching, promoting and 
support to increase efficiency in management 
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บทน า 
 ปัจจุบันโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กระแสการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป
มากทุกภาคส่วนต้องปรับตัวเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิตประจ าวันทั้งในด้านการท างาน การอุปโภคและบริโภค และสืบ
เนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ที่แพร่ กระจายอย่างรวดเร็วและรุนแรง เป็นตัวเร่งให้ทั่ว
โลกต้องปรับตัวเปลี่ยนพฤติกรรม และการด าเนินชีวิตสู่ ความปกติใหม่ เพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่กระจายของเช้ือโรคทุก
วันน้ีดิจิทัลได้กลายเป็นส่วนหนึ่ง ของวิถีชีวิตท าให้สังคมเปลี่ยนรูปแบบในเชิงดิจิทัลมากขึ้น ทุกคนสามารถเข้าถึงอินเตอร์เนต็ได้
ง่ายขึ้น และท าให้เกิดความ สะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงการส่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ องค์ความรู้ต่าง ๆ ในสังคม
ท าให้ทุกคน สามารถเข้าถึงข้อมูลที่มีอยู่จ านวนมหาศาล  (Big data) ได้อย่างรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561: 
216) นานาประเทศต่างมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจ และสังคมแห่งภูมิ ปัญญาและการเรียนรู้แต่การที่จะพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่สังคมดังกล่าวได้นั้นจะต้อง มีการน าความรู้ ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมา ใช้ให้เกิดประโยชน์และสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อ 
การศึกษาเป็นอย่างมากและเทคโนโลยีถือเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส า คัญอย่างยิ่งของการศึกษาในยุคปัจจุบัน เพราะการศึกษาใน
ปัจจุบันเป็นการศึกษาที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี เข้ามาช่วยเพื่อท าให้โลกก้าวเข้าสู่โลก ดิจิทัล อันส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าใน
วิทยาการทุกด้านการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศความเคลื่อนไหวในการปฏิรูป
การศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากร บุคคลให้พร้อมที่จะรับเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและสามารถด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล
ได้อย่างมีความสุข เทคโนโลยีเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษาในยุคปัจจุบัน หากมีการวางแผนในการ 
บริหารจัดการที่ดีจะท าให้การบริหารงานโรงเรียนเป็นระบบสะดวกรวดเร็วและมีความน่าเช่ือถือ ในการ น าข้อมูลไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน ประเทศไทยอยู่ในยุคการปฏิรูปการศึกษาจ าเป็น อย่างยิ่งที่ต้องรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ดิจิทัล (เอกชัย กี่สุขพันธ,์  2016: ออนไลน์) 
 การศึกษาของประเทศไทยในยุคดิจิทัล ตามพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63 ถึง 69(2) ได้ระบุไว้เพื่อก าหนดบทบาทหน้าท่ีของรัฐ
เกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และความส าคัญ กับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาโดย นอกจากน้ีในแผนแม่บทการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 ยังได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ “สู่เศรษฐกิจดิจิทัลที่มีพลวัตรบนฐาน ของสังคม
ที่รู้คิดรู้เท่าทันและก าลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาส จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดิจิทัล ”  และได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาก าลังคนสู่ยุคดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพก าลัง คนดิจิทัลทักษะดิจิทัลเบื้องต้น โดยเริ่มจากการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงตรรกะ  (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding) และการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ดิจิทัลการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม การเรียนรู้ทักษะดิจิทัล ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาก าหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ประถมวัยให้มีสมรรถนะและคุณ 
ลักษณะ ท่ีดีสมวัยทุกด้าน โดยใช้การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 (ส านักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562: ออนไลน์) การบริหารการศึกษา ในยุคปัจจุบันนั้นจึงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งในการปรับเปลี่ยน บทบาทหน้าที่เพื่อบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหม่ จึงต้องอาศัย
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เข้ามาบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
ส านักงาน คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ก าหนดว่าปัจจัยที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของการพัฒนา ระบบงาน
ราชการ 4.0 จะต้องประกอบไปด้วย ปัจจัยอย่างน้อย 3 ประการ ดังต่อไปนี้ 1. การสานพลัง ระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน 
ๆ ในสังคม (Collaboration)เป็นการยกระดับการท างานจากการ ประสานงานกันหรือท างานด้วยกันไปสู่การร่วมมือกันเป็น
การบริหารกิจการบ้านเมืองในรูปแบบ ประชารัฐ 2. การสร้างนวัตกรรม (Innovation) เป็นการคิดค้นและหาวิธีการ หรือ
ศึกษาเรื่องใหม่ ๆเพื่อให้เกิดผลกระทบใหญ่ต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีคุณภาพโดย ให้ประชาชน
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เข้ามามีส่วนร่วม 3. การปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitization) เป็นการผสมผสาน การจัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลผ่าน
ระบบคลาวด์ (Cloud) อุปกรณ์สมาร์ทโฟนและเครื่องมือที่ใช้ ในการท างานร่วมกันเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้ในทุกเวลาทุกสถานที่ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทางได้อย่างปลอดภัยและ
ประหยัด (ส านักงานคณะกรรม การพัฒนาระบบ ราชการ, 2562: ออนไลน์)  
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนควรมีแนวทางในการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่ง
สารสนเทศ ในการตัดสินใจแก้ปัญหามีข้อมูลสารสนเทศสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านอุปกรณ์คอม พิวเตอร์และระบบ 
เครือข่ายด้านซอฟท์แวร์ส าหรับบริหารจัดการข้อมูลซึ่งสารสนเทศ กับการเรียนการสอนในโรงเรียนมีการน าคอมพิวเตอร์และ 
เครื่องมือประกอบช่วยในการเรียนรู้ เช่น วีดิทัศน์คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เครื่องฉายภาพ คอมพิวเตอร์ช่วยจัดการศึกษาจัด
ตารางสอนค านวณระดับ คะแนนจัดช้ันเรียนข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบถึงปัญหา และการ
แก้ปัญหา ในโรงเรียนมีการเรียนการสอนทางด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนมากขึ้น (พรทิพย์บริสุทธ์ิ, 2556: ออนไลน์) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการศึกษาแนวทางในการสร้างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษา โรงเรียน
เทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อเป็นการ พัฒนาองค์ความรู้ และน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็น
เสนอแนวทางในการสร้างภาวะผู้น าทางดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน 60 คน 
 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น ายุคดิจทิัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ใช้กรอบแนวคิด ซึ่งประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล, ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน, ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน, ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการวดัผลและประเมินผลและด้านการมี
จริยธรรมทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง มีลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
 ตอนท่ี 2 สอบถามความเป็นภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ใช้กรอบแนวคิด ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีดงันี้ 
ระดับ    5    หมายถึง   มีการปฏบิัติระดับมากท่ีสดุ 
ระดับ    4    หมายถึง   มีการปฏบิัติระดับมาก 
ระดับ    3    หมายถึง   มีการปฏบิัติระดับปานกลาง 

เพืื่อต่า ความสอดค

(อกาอ
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ระดับ    2    หมายถึง   มีการปฏบิัติระดับน้อย 
ระดับ    1    หมายถึง   มีการปฏบิัติระดับน้อยท่ีสดุ  
 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลูตามขั้นตอนดังนี ้
 1. น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการ
โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ ครูผู้สอนโรงเรยีน
เทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 60 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยไดเ้ก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง จ านวน 60 ฉบับ เก็บคืนจ านวน 60 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ไดจ้ากศึกษาระดับภาวะผูน้ ายุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ครั้งนี้ ผู้วิจัยน ามาวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะหส์ถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง โดยใช้การแจกแจง
ความถี่ และร้อยละ 
 2. วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น ายุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ใน 5 ด้าน ดังน้ี ด้านการมีวิสัยทัศนด์ิจิทลั, ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรยีนการสอน, ด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน, ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการวดัผล
และประเมินผลและด้านการมีจรยิธรรมทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
มีเกณฑ์การแปลความหมายของคา่เฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2546, น.103) 
ค่าเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติระดับน้อยท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 

   ในการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                 สถานภาพ จ านวน (N) ร้อยละ 
เพศ 
                   ชาย 
                   หญิง 
                   รวม 

 
 9 
 51 
60 

 
15.00 
85.00 
100.00 
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วุฒิการศึกษา 
                   ปริญญาตร ี
                   ปริญญาตรีโท 
                   ปริญญาเอก 
                  รวม 

 
 52 
 8 
- 
60 

 
86.67 
13.33 
- 
100.00 

ต าแหน่ง 
                   ครูอัตราจ้าง 
                   ครู ยังไม่มีวิทยฐานะ 
                   ครู วิทยฐานะช านาญการ 
                   ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
                   รวม 

 
42  
6  
10  
2 
60 

 
70.00 
10.00 
6.00 
3.33 
100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 60 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 51 คน 

คิดเป็นร้อยละ 85.00 เพศชาย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับการศึกษาปรญิญาตรีจ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 
86.67 ระดับการศึกษาสูงกว่าปรญิญาตรีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ต าแหน่งในการท างาน ครูอัตราจ้าง จ านวน 42 
คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 ครู ยังไม่มีวิทยฐานะจ านวน 6 คน คิดเปน็ร้อยละ 10.00 ครู วิทยฐานะช านาญการ จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.00 และครู วิทยฐานะช านาญการพเิศษ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกับภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร น าเสนอในรูปของค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน          

ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวม 5 ด้าน 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.15 .82 มาก 5 4.57 .61 มาก
ที่สุด 

4 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 

4.44 .73 มาก 1 4.73 .54 มาก
ที่สุด 

1 

3. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ
การปฏิบัติงาน  

4.42 .72 มาก 2 4.70 .48 มาก
ที่สุด 

2 

4. 
 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การวัดผลและประเมินผล 

4.26 .72 มาก 4 4.69 .48 มาก
ที่สุด 

3 

5 ด้ านการมีจริ ยธรรมทางสั งคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

4.29 .75 มาก 3 4.54 .61 มาก
ที่สุด 

5 
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 รวม 4.31 .75 มาก  4.64 .54 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (µ = 4.44) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน (µ = 4.42) ด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (µ = 4.29) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล(µ = 4.26) ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (µ = 

4.15) 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (µ = 4.73) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารและการปฏิบัติงาน (µ = 4.70) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล(µ = 4.69) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ดิจิทัล (µ = 4.57) ส่วนด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (µ = 4.54) 

ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลจ าแนกตามรายข้อ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์  
ปัจจุบัน สร้างความชัดเจนให้กับ
ค่านิยมดิจิทัล 

3.75 .90 ปานกลาง 9 4.17 .98 มาก 11 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ดิจิทัลลงสู่ผู้ปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน 

4.40 .79 มาก 3 4.37 .78 มาก 10 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
แรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ดิจิทัล  

4.27 .97 มาก 5 4.47 .79 มาก 8 

4. 
 
 

ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส ร้ า ง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้าน
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

417 .99 มาก 7 4.38 .80 มาก 9 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
พันธกิจด้านดิจิทัลของสถานศึกษา 

4.37 .69 มาก 4 4.65 .48 มาก
ที่สุด 

5 
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6. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
 
 

4.20 .95 มาก 6 4.68 .47 มาก
ที่สุด 

4 

 

ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ

ควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 
4.45 .50 มาก 2 4.77 .53 มาก

ที่สุด 
2 

8. 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ใน
การเสริมสร้างการใช้ดิจิทัลใน
สถานศึกษา 

3.55 .98 มาก 11 4.72 .52 มาก
ที่สุด 

3 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาลงมือปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์และแผนงานเพื่อการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

3.73 .99 มาก 10 4.65 .48 มาก
ที่สุด 

5 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนใน
การท างานของบุคลากรเพื่ อ
วิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่ความส าเร็จ 

4.67 .51 มาก
ที่สุด 

1 4.85 ..40 มาก
ที่สุด 

1 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับสถานศึกษาในกระบวนการ
วางแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

4.10 .78 มาก 8 4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

7 

 รวม 4.15 0.82 มาก  4.57 0.61 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.15) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนในการท างานของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่ความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 

(µ=4.67) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ (µ=4.45)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา

มีวิสัยทัศน์ในการเสริมสร้างการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=3.55)  

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ=4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนในการท างานของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่ความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=



                                                                                                                             
การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ
 
 
 
 
                         

การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าป ี2567 
 
 
4.67) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ  (µ=4.45)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามี

วิสัยทัศน์ในการเสริมสร้างการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=3.55 (µ=4.17)  

ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาครด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอนจ าแนกตามรายข้อ 

ด้านการใช้เทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้
ค รู ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร
วิเคราะห์ข้อมูล 

4.63 .84 มาก
ที่สุด 

3 4.90 .35 มาก
ที่สุด 

2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้
ครูใช้ข้อมูลจากการวัดผลและ
ประเมินผลของนักเรียนเพื่อ
น าไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน 

4.70 .46 มาก
ที่สุด 

2 4.75 .54 มาก
ที่สุด 

7 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่
หรือจัดท าคู่มือ แนวปฏิบัติที่ดี
ในการจัดการเรียนการสอน
ด้วยเทคโนโลยีให้กับครูและ
บุคลากร 

4.15 .94 มาก 10 4.30 .74 มาก 11 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ และการสอนกับ
ผู้เรียน 
 
 
 

4.43 .75 มาก 6 4.73 .63 มาก
ที่สุด 

8 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
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ด้านการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียม
ความพร้อมและให้ความช่วยเหลือ
ครูในการใช้ดิจิทัล 

4.32 .73 มาก 9 4.92 .28 มาก
ที่สุด 

1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บูรณาการเทคโนโลยีการเรียนการ
สอน  

4.55 .68 มาก
ที่สุด 

5 4.77 .56 มาก
ที่สุด 

6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจที่
จะน าเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อ
สนองความต้องการของนักเรียน 

3.83 .99 มาก 11 4.63 .64 มาก
ที่สุด 

10 

8. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ห็ น
ค ว า ม ส า คั ญขอ ง เทค โน โ ลยี  
ยอมรับว่าการน าเทคโนโลยีมาใช้
จะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

4.85 .40 มาก
ที่สุด 

1 4.83 .59 มาก
ที่สุด 

3 

9. ผู้ บ ริ ห า ร สถ าน ศึ ก ษา ให้ ก า ร
สนับสนุนทรัพยากรต่าง  (เ ช่น 
เวลา ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ)
ให้กับครูและบุคลากรที่พยายาม
แบ่งปันข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ 

4.38 .83 มาก 7 4.80 .40 มาก
ที่สุด 

4 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

ด้านการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดเตรียมและ
ด าเนินการประเมินความต้องการของ

4.62 .69 มาก
ที่สุด 

4 4.78 .52 มาก
ที่สุด 

5 
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ครูและบุคลากรที่ต้องการพัฒนา
วิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
พัฒนาวิ ชาชี พด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลให้แก่ครูและ
บุคลากร 

4.35 .78 มาก 8 4.65 .73 มาก
ที่สุด 

9 

 รวม 4.44 .73 มาก  4.73 .54 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(µ=4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของเทคโนโลยี ยอมรับว่าการน าเทคโนโลยีมา

ใช้จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (µ=4.85) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูใช้ข้อมูลจากการวัดผลและ

ประเมินผลของนักเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน (µ=4.70)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจที่จะน า

เทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อสนองความต้องการของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=3.83)  

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ=4.73) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ดิจิทัล  (µ=4.92) 

รองลงมา คือผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล (µ=4.90)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา

เผยแพร่หรือจัดท าคู่มือ แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=

4.30)  

 

 
 

ตารางที่  4.5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร  ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน จ าแนกตามรายข้อ 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบตัิงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครู
และบุคลากรในการเชื่อมต่อและการ
ใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงาน (เช่น 
ระบบข้อมูลนักเรียนแบบรายงานผล

4.43 .75 มาก 6 4.85 .36 มาก
ที่สุด 

2 



                                                                                                                             
การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ
 
 
 
 
                         

การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าป ี2567 
 
 

ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น
รายบุคคลอิเล็กทรอนิกส์) 

2. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ส ร ร
งบประมาณเพื่อตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ข อ ง
สถานศึกษา 

4.47 .83 มาก 5 4.63 .71 มาก
ที่สุด 

7 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบการ
บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐานในการเข้าถึงข้อมูลของครูและ
บุคลากรของสถานศึกษา 

4.50 .77 มาก 4 4.62 .67 มาก
ที่สุด 

8 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา ปรับปรุง
อุปกรณ์าร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตาม
แผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
 
 

4.60 .74 มาก
ที่สุด 

2 4.75 .54 มาก
ที่สุด 

4 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบตัิงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

5. ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษา ให้ การ
สนับสนุนความต้องการ จัดหา
เทคโนโลยีให้เพียงพอ ทันต่อเวลา
และมีคุณภาพสูงเพื่อการใช้งาน 

4.17 .96 มาก 9 4.55 .68 มาก
ที่สุด 

9 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนางาน ใช้
เ ทค โ น โ ล ยี ม า ปร ะม วล ง าน
ป ร ะ จ า ปี  เ ช่ น  จั ด ท า แ ผ น
งบประมาณ การบริหารงาน
วิ ชาการ  การบริ ห ารกิ จการ
นักเรียน การบริหารงานบุคลากร 

4.25 .90 มาก 8 4.67 .48 มาก
ที่สุด 

6 



                                                                                                                             
การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ
 
 
 
 
                         

การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าป ี2567 
 
 

การบริ ห าร งานธุ ร การ  และ
การเงิน พัสดุ เป็นต้น 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวัน 
น าคอมพิ ว เตอร์มา ใ ช้ ในการ
ท างานจัดเตรียมเอกสารและมี
การใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บ
และค้นคืนเอกสาร 
 
 

4.87 .34 มาก
ที่สุด 

1 4.92 .28 มาก
ที่สุด 

1 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบตัิงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

8. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี 
สนับสนุนครูและบุคลากรในการ
เ ช่ือมโยง สร้ างและใช้ระบบ
เทคโนโลยีส าหรับการบริหารและ
การปฏิบัติการ 

4.53 .85 มาก
ที่สุด 

3 4.82 .39 3 มาก
ที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสมรร
ถะทางดิจิทัลครูและบุคลากร ใน
การสร้างสรรค์สิ่ งต่าง ๆ ให้มี
คุณค่ากับสถานศึกษาได้ 

4.05 .98 มาก 10 4.48 .73 10 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ
ค ว า ม พึ ง พอ ใ จ ขอ ง  ค รู แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ต่ อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
สนับสนุนด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 

4.35 .76 มาก 7 4.68 .47 5 มาก
ที่สุด 

 รวม 4.42 .72 มาก  4.70 .48 มากที่สุด 



                                                                                                                             
การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ
 
 
 
 
                         

การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าป ี2567 
 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นกิจวัตรประจ าวัน น าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการท างานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืน
เอกสารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.87) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา ปรับปรุงอุปกรณ์าร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผน
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา (µ=4.60)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสมรรถะทางดิจิทัลครูและบุคลากร ในการ
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้มีคุณค่ากับสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=4.05)  
 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (µ=4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

น าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการท างานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืนเอกสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(µ=4.92) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากรในการเช่ือมต่อและการใช้ระบบเทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (เช่น ระบบข้อมูลนักเรียนแบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนรายบุคคล

อิเล็กทรอนิกส์) (µ=4.85)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสมรรถะทางดิจิทัลครูและบุคลากร ในการสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้มี

คุณค่ากับสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=4.48) 

 

ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร  ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล จ าแนกตามรายข้อ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วัดผลและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้
ระบบเทคโนโลยีเพื่อรวบรวมข้อมูลเพื่อ
การวัดผลและประเมินผลนักเรียน 

4.48 .54 มาก 2 4.82 .39 มาก
ที่สุด 

3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึง
ข้อมูลนักเรียน 

4.57 .59 มาก
ที่สุด 

1 4.80 .40 มาก
ที่สุด 

4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
ประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

4.28 .76 มาก 5 4.93 .36 มาก
ที่สุด 

1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและ
ประเมินระบบธุรการและปฏิบัติการโดย
ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนา 

4.47 .75 มาก 3 4.72 .59 มาก
ที่สุด 

5 



                                                                                                                             
การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ
 
 
 
 
                         

การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าป ี2567 
 
 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมิน

ประสิทธิภาพและสมรรถนะ ส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพในด้านเทคโนโลยี เพื่อ
ตอบสนองความต้องการและการใช้
เทคโนโลยีของครู 
 

4.25 .84 มาก 6 4.90 .30 มาก
ที่สุด 

2 

ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วัดผลและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ระบบการประเมินการบริหารจัดการ
และการปฏิ บั ติ งานโดยอาศั ย
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 

3.83 .98 มาก 10 4.33 .86 มาก 10 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยี ที่ ใ ช้ ใน
สถานศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจ 

4.32 .75 มาก 4 4.68 .50 มาก
ที่สุด 

6 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน า
เทคโนโลยีมาบูรณาการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.95 .98 มาก 9 4.52 .65 มาก
ที่สุด 

9 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษาสามารถใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.20 .94 มาก 8 4.58 .65 มาก
ที่สุด 

8 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาหรือสร้าง
ทีมงานพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลได้มาตรฐานในรูปแบบที่
หลากหลาย 

4.22 .78 มาก 7 4.60 .59 มาก
ที่สุด 

7 

 รวม 4.26 .72 มาก  4.69 .48 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (µ=4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึง

ข้อมูลนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.57) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อรวบรวมข้อมูลเพื่อ

การวัดผลและประเมินผลนักเรียน (µ=4.48)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=3.83)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ=

4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนในการท างานของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่ความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(µ=4.93) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินประสิทธิภาพและสมรรถนะ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพในด้านเทคโนโลยี เพื่อ

ตอบสนองความต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู (µ=4.90)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=4.33) 

ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ด้านการมีจริยธรรมทาง

สังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ จ าแนกตามรายข้อ 

ด้านการมจีริยธรรมทางสังคม กฎหมาย
และจรรยาบรรณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบาย
และข้อบังคับที่ชัดเจนในการเคารพ
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิ
ในการเข้าถึงข้อมูล  

4.15 .92 มาก 8 4.37 .76 มาก 10 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการให้
เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและ
ใช้งานเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

4.33 .77 มาก 3 4.43 .81 มาก 8 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบาย
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีส าหรับครู บุคลากรและ
นักเรียนในสถานศึกษา 

4.08 .81 มาก 10 4.50 .62 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักถึงประเด็นทางด้านสังคม
จริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการใ ช้ เทคโนโลยีส าหรับครู  
บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา 

4.22 .90 มาก 6 4.67 .51 มาก
ที่สุด 

3 

ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 

ด้านการมจีริยธรรมทางสังคม กฎหมาย
และจรรยาบรรณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 
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5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้

ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.18 .89 มาก 7 4.45 .77 มาก 7 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักถึงความสัมพันธ์ของ
เทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ 

4.38 .89 มาก 2 4.48 .77 มาก 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมใน
การ ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการ
ใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

4.32 .70 มาก 4 4.40 .92 มาก 9 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
ม า ต ร ก า ร ค ว า ม รั บ ผิ ด ชอบ
เกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวและ
ความปลอดภัยที่เกิดขึ้นบนระบบ
ออนไลน์ 

4.12 .94 มาก 9 4.52 .60 มาก
ที่สุด 

4 

9. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้วยความรู้ ความ
เข้าใจมีความระมัดระวังและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.42 .62 มาก 1 4.77 .50 มาก
ที่สุด 

2 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 

ด้านการมจีริยธรรมทางสังคม กฎหมาย
และจรรยาบรรณ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
µ ơ ระดับ ล าดับ µ ơ ระดับ ล าดับ 

10. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

4.27 .78 มาก 5 4.80 .40 มาก
ที่สุด 

1 
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 รวม 4.29 .75 มาก  4.54 .61 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (µ=4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

ความรู้ความเข้าใจมีความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.42) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ (µ=4.38)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด

นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีส าหรับครู บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=

4.08)  

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ=

4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีคุณธรรมและ

จริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.80) รองลงมา คือ แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรู้ความเข้าใจมีความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม (µ=4.77)  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในการ

เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=4.37) 

 

 
 
 
 
 
 

สรุปผลและอภปิรายผล 
สรุปผล 
 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สมุทรสาคร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
เมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารและการปฏิบัติงาน และด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยมีรายละเอียด
ของผลการวิจัยในแต่ละด้าน ดังนี้ 
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 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนในการท างานของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่ความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก ากับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการเสริมสร้างการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนในการท างานของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่ความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก ากับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการเสริมสร้างการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของเทคโนโลยี ยอมรับว่าการน าเทคโนโลยีมาใช้จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูใช้ข้อมูลจากการวัดผลและประเมินผลของนักเรียนเพื่อน าไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจที่จะน าเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อสนองความต้องการ
ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
การเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้
ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่หรือจัดท าคู่มือ แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวัน น าคอมพิวเตอร์
มาใช้ในการท างานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืนเอกสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา ปรับปรุงอุปกรณ์าร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา  ส่วนผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาสมรรถะทางดิจิทัลครูและบุคลากร ในการสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้มีคุณค่ากับสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวัน น าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการท างานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดเก็บและค้นคืนเอกสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมต่อและการ
ใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (เช่น ระบบข้อมูลนักเรียนแบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนรายบุคคลอิเล็กทรอนิกส์) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสมรรถะทางดิจิทัลครูและบุคลากร ในการสร้างสรรค์สิ่งต่าง 
ๆ ให้มีคุณค่ากับสถานศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียนมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลและ
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การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าป ี2567 
 
 
ประเมินผลนักเรียน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัย
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนในการ
ท างานของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่ความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมิน
ประสิทธิภาพและสมรรถนะ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพในด้านเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความต้องการและการใช้เทคโนโลยี
ของครู ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีใน
การเก็บรวบรวม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรู้ความเข้าใจมีความระมัดระวัง
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของ
เทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีส าหรับครู 
บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ แบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรู้ความเข้าใจมีความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดนโยบายและข้อบังคับท่ีชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสมุทรสาคร สภาพปัจจุบันโดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความพร้อม มี
ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเป็นผู้น าการบริหารจัดการในโรงเรียน มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบายก าหนด
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การท างานของโรงเรียน มีตัวช้ีวัดไว้อย่างชัดเจน ก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ จัดท าแผนการด าเนินงานต่าง ๆ กล้าตัดสินใจสั่งการในทุกด้าน ส่ งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ มีการ
จัดการเรียนสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการ พัฒนาการศึกษา เพื่อสู่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ โดยส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการ นิเทศติดตามและประเมนิผล
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการ ของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560 ,น.164) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษา
พบว่าระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ ครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรง
กรด (2558, น.77) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องแสดงบทบาท การเป็นผู้น าการบริหารจัดการในโรงเรียนมีความสามารถในการก าหนดทิศทาง ช้ีแจงท าความเข้าใจ ใน
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความสามารถในการเป็น
นักวางแผนรู้กระบวนการวางแผนและการน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ใน การวางแผน จัดท าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานต่าง 
ๆ ให้ชัดแจ้ง จัดคนเข้าท างานอย่างเป็น ระบบและตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
ครูและผู้ที่ เกี่ยวข้องในส่วนของงานในโรงเรียน และมีการควบคุมด้านการวางแผนงานให้เป็นไปอย่างดีขึ้น สอดคล้องกับ สันติ 
บุญภิรมย์ (2553, น.41) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการ เป็นกระบวนการซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ส าเร็จ 
ลุล่วงไปตาม วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถทางวิทยาการ ในการก าหนดสิ่ง ที่พึงปฏิบัติ ในอนาคต 
ซึ่งถือว่า การวางแผนงานวิชาการเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญยิ่งของการบริหารที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และ สมาน 
อัศวภูมิ (2553, น.272) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการเป็นการที่หน่วยงานรับผิดชอบในการจัดการวิเคราะห์สภาพปัญหา
และด าเนินการวางแผนในการ ด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค ์
  ส่วนผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในแต่ละด้านดังน้ี  
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประยุกต์กับการท างานในทุกด้านมากขึ้น ท าให้ผู้บริหารเล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ อ านวยความ
สะดวกในการท างาน ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ท าให้ครูและบุคลากร เกิดความอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นส่วนท่ีสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีร
โชติ หล่ายโท้ (2560, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่าความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์และมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 การด าเนินงาน
ด้านการบริหารจัดการส่วนใหญ่เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องสนับสนุนการบริหารและการจัดการทรัพยากร
ทางการ ศึกษา รวมถึงการตัดสินใจ การสร้างความมั่นใจในเป้าหมายของโรงเรียน การเปิดโอกาสโหบุคลากรในองค์การแสดง
ความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ แต่ครูผู้สอนมีหนาที่หลัก คือการจัดการเรียนการสอนมากกว่าการบริหารจัดการ ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผูสอน จึงมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ต่อความเป็นประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิมพ์พัทรา เมืองอินทร์ (2555, หน้า 66) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสทิธิผลของโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า ระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 4  อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพร พรงาม (2560 บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาภาวะผู้ทางวิชาการ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผล
การศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
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ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน ก าหนดพันธกิจด้านดิจิทัล มีการก ากับควบคุม
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสร้างวิสัยทัศน์ดิจิทัลและการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานเพื่อการปฏิบัติ
ตาม วิสัยทัศน์ดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ จิรพล สังข์โพธิ์และคณะ (2560: 29) ได้กล่าวสรุปไว้ว่าภาวะผู้น าในการบริหาร
องค์กรยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีมติวิสัยทัศน์ มีการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมีการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เป็นปัจจุบันของ
องค์กร มีมุมมองอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาในการ คัดเลือกเทคโนโลยีดิจิทัลและตัดสินใจอนาคตขององค์กร มีการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจิทัล เพื่อแสดงความเช่ือมั่นว่าสามารถด าเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์ดิจิทัลด้วยวิธีการสร้างความเข้าใจและ
มองเห็น คุณค่าในวิสัยทัศน์ดิจิทัลของสถานศึกษา สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ มีการปฏิบัติตาม วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
เช่ือมโยงวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และโครงการขององค์กร กระตุ้นให้สนับสนุนการท างานทาง
ดิจิทัลด้วยการสร้างแรงจูงใจสอดคล้องกับความต้องการ ดิจิทัลของแต่ละบุคคลได้อย่างถูกต้อง กระจายวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้
บุคลากรน าไปปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ อีกทั้ง รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563: 153) และ Sieber, Kaganer & Zamora, 
2013 อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562: 27) กล่าวถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลมีการกระตุ้นให้เกิด วิสัยทัศน์ร่วมกันในการบูร
ณาการเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถส่งเสริมที่เอื้อต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ ผู้น าทางการศึกษาสร้างกระบวนการพัฒนาและ
ตรวจสอบแผนด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้บรรลุวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามนโยบายและส่งเสริมนโยบายระดับเขตและ
ระดับประเทศ ผู้บริหารควรมีส่วน ร่วมในกระบวนการวางแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของเขตพื้นที่การศึกษาหรือใน
สถานศึกษา มีการ สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนอกจากนี้ควรมีการจัดท าแผนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและน ามาเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษารวมถึงแผนการจัด การเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มีข้อมูลจากการ วิจัยเป็นฐานในแผนพัฒนาสถานศึกษา การหาแนวทาง
ปฏิบัติที่เป็นเลิศในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในขณะที่ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560: 206) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0จะต้องเป็น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงต้องเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดยต้องมีวิสัยทัศนใช้เป็นฐานของการปฏิบัติงาน
ที่รับผิดชอบทั้งหลาย ในท านองเดียวกันกับ Sullivan (2017: ออนไลน์) ที่ได้เขียนบทความเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลควรมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล การประชาสัมพันธ์ การแสดงตน การสื่อสาร การปรับตัว การตระหนักในตนเอง และการรับรู้ทางวัฒนาธรรม 
นอกจากนี้ Zhu 2016: ออนไลน์) ได้เขียนบทความองค์ประกอบที่ส าคัญในภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ 
ความคิดสร้างสรรค์การเอาใจใส่ การท างานร่วมกัน และการฟื้นความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์ 
(2562) สรุปองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ผู้น าดิจิทัล การ พัฒนาวิชาชีพของบุคคล
และผู้บริหาร สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และจริยธรรมองคก์ร
และสังคมดิจิทัล 
 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนผ่าน
ระบบออนไลน์ตามสถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อแก้ไขปัญหาของการ จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา สอดคล้องกั บแนวคิดของ ธนกฤต 
พราหมน์นก (2560: 20-23) กล่าวถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายให้ครูใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนส่งเสริมให้ครูใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการและด าเนินการในด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมถึง รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563:153) กล่าวถึง ในการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์
ช่วยสอนโดยการสนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนที่ใช้ลักษณะในการน าเสนอที่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนทั้งภาพ 
เสียงและตัวอักษร เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ การตั้งถาม 
หรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างนักเรียนและครู ส่งเสริมการสร้างความรู้และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนเพื่อสนองความต้องการของนักเรียน ใ ช้
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ประสบการณ์เดิมในการถ่ายโยงการเรียนรู้ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีความมั่นใจว่าเทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน เห็นความส าคัญของระบบดิจิทัล ยอมรับว่าการใช้ระบบดิจิทัลจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Sieber, Kaganer & Zamora, 2013 อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562: 27) ได้ก าหนด
มาตรฐานการใช้เทคโนโลยีโลยีส าหรบัผู้น าทางการศึกษา ในมาตรฐานที่ 3 สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนให้ครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ใช้ระบบดิจิทัลในการจัดท าหลักสูตร ท้องถิ่น พัฒนาด้านภาษา อ านวยความสะดวกและการเรยีนรู้สว่นบุคคล พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีใช้เทคโนโลยี รวมถึงการประเมินความสามารถของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับสาขาที่นักเรียน
ต้องการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนสามารถเข้าถึง ตรวจสอบข้อมูลความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นแบบรายบุคคลได้
ตลอดเวลา โดยใช้เครื่องมือแอพพลิเคช่ันที่สามารถ วิเคราะห์การเรียนรู้แบบทันทีทันใดและให้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง แม่นย าและ
ทันต่อเวลา นอกจากน้ี Castte (2009; ออนไลน์) มีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัล เรื่องการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้ดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลและวัดผลประเมินผล
นักเรียน เพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรเผยแพร่หรือจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการเรียนการสอนในระบบดิจิทัลให้กับครูและบุคลากร ยังรวมไปถึงการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ค่าใช้จ่าย
งบประมาณ อินเตอร์เน็ตให้กับคุณครูและบุคลากรที่พยายามปรับตัวให้เข้ากับสังคมดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ และผู้บริหาร
จ าเป็นต้องอ านวยความสะดวกจัดเตรียมการประเมินความต้องการของครูและบุคลากรที่ต้องการ พัฒนาวิชาชีพด้านดิจิทัลอีก
ด้วย 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาท การเป็นผู้น าการบริหารจัดการในโรงเรียนมีความสามารถใน
การก าหนดทิศทาง ช้ีแจงท าความเข้าใจ ในวัตถุประสงค์ของหน่วยงานก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ มีความสามารถในการเปน็นักวางแผนรู้กระบวนการวางแผนและการน าเทคนิคใหม่ ๆ  มาใช้ใน การวางแผน 
จัดท าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้ชัดแจ้ง จัดคนเข้าท างานอย่างเป็น ระบบและตรงตามความสามารถของแต่
ละบุคคล ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของครูและผู้ที่ เกี่ยวข้องในส่วนของงานในโรงเรียน และมีการควบคุมด้านการ
วางแผนงานให้เป็นไปอย่างดีขึ้น สอดคล้องกับ สันติ บุญภิรมย์ (2553 , น.41) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการ เป็น
กระบวนการซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ส าเร็จ ลุล่วงไปตาม วัตถุ ประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถทางวิทยาการ ในการก าหนดสิ่ง ที่พึงปฏิบัติ ในอนาคต ซึ่งถือว่า การวางแผนงานวิชาการเป็นเครื่องมือที่มี
ความส าคัญยิ่งของการบริหารที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และ สมาน อัศวภูมิ (2553 , น.272) กล่าวว่า การวางแผนงาน
วิชาการเป็นการที่หน่วยงานรับผิดชอบในการจัดการวิเคราะห์สภาพปัญหาและด าเนินการวางแผนในการ ด าเนินงานตาม
ขอบข่ายงานวิชาการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และผู้บรหิารสถานศึกษาในปัจจุบันมีเขา้
รับการอบรม และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม กับ บริบทของสถานศึกษา น าเทคโนโลยีสามารถเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่ทันสมัย หรือการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน ซึ่งจะช่วย พัฒนาและสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพ
มากขึ้น สอดคล้องกับ สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่าง ที่ดีในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู รวมทั้งส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีตลอดจนผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ต่อการพัฒนาผู้เรียน 
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการส่งเสรมิ
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และสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความพร้อม มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเป็นผู้น าการบริหารจัดการในโรงเรียน มีอ านาจหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์การท างานของโรงเรียน มีตัวช้ีวั ดไว้อย่างชัดเจน ก าหนดแนวทางวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์จัดท าแผนการด าเนินงานต่าง ๆ กล้าตัดสินใจสั่งการในทุกด้าน ส่งเสริมการ
แข่งขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการ พัฒนาการศึกษา เพื่อสู่อาเซียน ประกอบกับ
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อกระตุ้น
และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มี
การ นิเทศติดตามและประเมินผลให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการ ของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560 ,น.164) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, น.77) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็จกิจวัตร
ประจ าวัน และน าข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการจัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561: 306) กล่าวถึงการค้นหาการบริหารโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ สามารถน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการค้นหาเพื่อประกอบการตัดสินใจ และน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับ Sieber, Kaganer & Zamora, 2013 อ้างองิใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562: 27)และ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ International Society for Technology in Education:  ISTE(2018: ออนไลน์ ) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการ
บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา 5 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา 2) การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลก ดิจิทัล 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5) การเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล อีกทั้ง Sullivan (2017; ออนไลน์) ได้เขียนบทความเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลควรมีได้แก่ การรู้ดิจิทัล การ
มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การประชาสัมพันธ์ การแสดงตน การสื่อสาร การปรับตัว การตระหนักในตนเอง และการรับรู้ทางวัฒนธรรม 
Marquardt (2000: 233-241) ยังได้กล่าวว่า ผู้น าใน ยุคศตวรรษท่ี 21 หรือยุค 4.0 จะต้องเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถเพิ่มเติม
จากการเป็นผู้น าแบบเดิมใน อีกหลายด้าน คือ ผู้น าจะต้องเป็นนักคิดเชิงระบบ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้คิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
ผู้รับใช้ผู้ประสานงานท่ีหลากหลายวัฒนธรรม ครูพี่เลี้ยง และผู้ที่มีวิสัยทัศน์ โดยที่การเรียนรู้จากการปฏิบัตินั้น เป็นเครื่องมือที่
มีประสิทธิภาพและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีความสามารถในด้าน ต่างๆ เป็นอย่างดี ธนกฤต พราหมน์นก (2560: 
20-23) กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียนเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนางานบริหารให้มีประสิทธิภาพ เป็น
ต้นแบบหรือแบบอย่างในการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการท างาน ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563: 153) กล่าวถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
กิจวัตรประจ าวันด้วยการจัดเตรียมเอกสาร จัดเก็บเอกสาร และค้นหาเอกสาร นอกจากนี้ ยังน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ประมวลงานประจ าปี จัดท าแผนงบประมาณการบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานธุรการและการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ การบริหารอาคารสถานท่ีการบริหารงานชุมชนและการวัดผลประเมินผลอีก ด้วย 
CASTLE (2009: ออนไลน์) 
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 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียน 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในสถานศึกษา ประยุกต์ใชในการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งออกแบบ เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การพัฒนาระบบรายงานผลการศึกษา การสอบออนไลน์ การประเมินผลผู้เรียนแบบออนไลน์
เพื่อน าผลไปพัฒนา การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดนอกจากนี้ควรประเมินคุณภาพ
เทคโนโลยี ที่น ามาใช้ในการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การท างานให้ดียิ่งขึ้นท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการวัด และประเมินผล เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว ผู้บริหารจึงต้องส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้มีการขับเคลื่อน โดยการด าเนินการ จัดอบรม พัฒนาครูและบุคลากร ในด้าน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากร มีทักษะน าไปสู่การปฏิบัติงาน
จริง ซึ่งสอดคล้องกับ ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564, หน้า 39) หากผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยดีิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในการ
วัดผลและประเมินผล รวมทั้งออกแบบ เครื่องมือ วัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อน าผลไปพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด นอกจากนี้ยังมีการประเมินคุณภาพ เทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุง แก้ไขการท างานให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ Castle (2009: ออนไลน์) มีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัล 
เรื่องการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้ดิจิทัล
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและวัดผลประเมินผลนักเรียน เพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ผู้บริหารควรเผยแพร่
หรือจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติที่ดี ในการจัดการเรียนการสอนในระบบดิจิทัลให้กับครูและบุคลากร ยังรวมไปถึงการ
สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายงบประมาณ อินเตอร์เน็ตให้กับคุณครูและบุคลากรที่พยายามปรับตัวให้เข้ากับสังคม
ดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ และผู้บริหารจ าเป็นต้องอ านวยความสะดวกจัดเตรียมการประเมินความต้องการของครูและ
บุคลากรที่ต้องการ พัฒนาวิชาชีพด้านดิจิทัลอีกด้วย 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนตามสถานการณ์ในปัจจุบัน
เพื่อแก้ไขปัญหาของการ จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธนกฤต พราหมน์นก (2560: 20-23) กล่าวถึง ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายให้ครูใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการและด าเนินการในด้านการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมถึง 
รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563:153) กล่าวถึง ในการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนโดยการสนับสนุนโปรแกรมช่วยสอน
ที่ใช้ลักษณะในการน าเสนอที่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนทั้งภาพ เสียงและตัวอักษร เพื่อให้นั กเรียนเกิดความ
สนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ การตั้งถามหรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
นักเรียนและครู ส่งเสริมการสร้างความรู้และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี บูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนเพื่อสนองความต้องการของนักเรียน ใช้ประสบการณ์เดิมในการถ่ายโยงการเรยีนรู้รว่มกบั
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีความมั่นใจว่าเทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เห็นความส าคัญของระบบดิจิทัล 
ยอมรับว่าการใช้ระบบดิจิทัลจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sieber, Kaganer & Zamora, 
2013 อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562: 27) ได้ก าหนดมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีโลยีส าหรับผู้น าทางการศึกษา ใน
มาตรฐานที่ 3 สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ที่หลากหลาย ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล ใช้ระบบดิจิทัลในการจัดท าหลักสูตร ท้องถิ่น พัฒนาด้าน
ภาษา อ านวยความสะดวกและการเรียนรูส้่วนบุคคล พัฒนาระบบการประเมินผลการเรยีนรูข้องนักเรียนท่ีใช้เทคโนโลยี รวมถึง
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การประเมินความสามารถของนักเรียนที่สอดคล้องกับสาขาที่นักเรียนต้องการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนสามารถ
เข้าถึง ตรวจสอบข้อมูลความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นแบบรายบุคคลได้ตลอดเวลา โดยใช้เครื่องมือแอพพลิเคช่ันที่สามารถ 
วิเคราะห์การเรียนรู้แบบทันทีทันใดและให้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง แม่นย าและทันต่อเวลา 
 ด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ สภาพปัจจุบันภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีจริยธรรมทางสังคม 
กฎหมายและจรรยาบรรณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่มีการ
ก าหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้านจริยธรรมที่ชัดเจน มีเพียงการใช้ เข้าใจเบื้องต้นของแต่ละ
บุคคล ซึ่งอาจจะส่งผลให้ความตระหนักในการด้านจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดีจิทัล อย่างถูกต้องตามหลัก สอดคล้องกับ สุ
ภัททรา สังขวร (2560, หน้า 16) ที่เสนอแนะไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ความปลอดภัยในสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยความระมัดระวังและเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี ด้วย
ความ รับผิดชอบต่อสังคม และสอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 14) ท่ีศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น 
แบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมายและก าหนดระเบียบการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ในด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความตะหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรมและกฎหมายในยุค
ดิจิทัล นอกจากนี้ยังค านึงถึงการน าข้อมูลดิจิทัลต่าง ๆไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เพื่อเป็นการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธนกฤต พราหมน์นก (2560: 20-23) กล่าวถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในเรื่องของการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล สร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาสให้ครูและ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทลั
ได้อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นแบบอย่างบุคลากรดิจิทัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนาภรณ์ วัชร
อัตยาพล (2563: 153) การจัดการเรียนรู้ชี้แนะการใช้งานที่ถูกต้อง สร้างความรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง 
ภูมิคุ้มกันให้กับผู้บริโภคสื่อ ซึ่งตรงกับมาตรฐานที่ 4 ของสถาบันเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ (ISTE) (2018; ออนไลน์) ที่
กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนรับมือและด าเนินการปกป้องความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล
ส่วนบุคคล ผู้บริหารต้องพิจารณาการเลือกใช้เทคโนโลยีจาก ผู้ผลิตที่ตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของ
ข้อมูล และนอกจากน้ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลให้
เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับอาชญากรรมไชเบอร์ โดย จิณณวัตร ปะโคทัง (2561: 306) กล่าวถึงการ
บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะ ด้านไอทีด้านการค้นหาและใช้งาน
โดยจะต้องเข้าใจถึงลิขสิทธิ์ของข้อมูลและการน าไปใช้รวมไปถึงเรื่องของความปลอดภัยของครูนักเรียนและบุคลากร และศูนย์
การเรียนรู้ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (CASTEL) (2009: ออนไลน์) ได้กล่าวถึงประเด็นทางสังคม กฎหมายและ
จริยธรรมของ ผู้บริหารควรด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้งานเทคโนโลยีสถานศึกษา มีการก าหนด
นโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับการใช้เทคโนโลยีส าหรับครู 
บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา นโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร มาตรการความรับผิดชอบเกี่ยวกับความเป็น
ส่วนตัวและความปลอดภัยที่เกิดขึ้นบนระบบออนไลน์ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัต ิ
 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดี สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัล ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ อ านวยความสะดวกในการท างาน ท าให้
ครูและบุคลากร เกิดความอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็นส่วนที่สนับสนุนให้
เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน ก าหนดพันธกิจด้านดิจิทัล มีการก ากับ
ควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสร้างวิสัยทัศน์ดิจิทัลและการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์และแผนงานเพ่ือการ
ปฏิบัติตาม กระจายวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะให้การสนับสนุนส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
ส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนโดยการสนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนที่ใช้ลักษณะในการน าเสนอที่หลากหลาย สนับสนุน
โปรแกรมช่วยสอนทั้งภาพ เสียงและตัวอักษร เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
พัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่ใช้เทคโนโลยี ตลอดจนสามารถเข้าถึง ตรวจสอบข้อมูลความก้าวหน้าของ
นักเรียนเป็นแบบรายบุคคลได้ พัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ท่ีทันสมัย เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารเพื่อการเรียนการสอนของครู 
สนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีตลอดจนผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ต่อการพัฒนาผู้เรียน 

3. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็จกิจวัตรประจ าวัน และน าข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการจัดสินใจใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสม และใช้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่น ามาวิเคราะห์เพื่อประกอบการตัดสินใจ และ
น าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนางาน
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างในการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการท างาน ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน  
 4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมใหโ้รงเรียน น าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในสถานศึกษา ประยุกต์ใชในการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งออกแบบ เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อน าผลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
นอกจากนี้ควรประเมินคุณภาพเทคโนโลยี ที่น ามาใช้ในการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การท างานให้ดียิ่งขึ้น มีการ 
จัดอบรม พัฒนาครูและบุคลากร ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียน และ
บุคลากร มีทักษะน าไปสู่การปฏิบัติงานจริง เผยแพร่หรือจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนในระบบ
ดิจิทัลให้กับครูและบุคลากร ยังรวมไปถึงการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายงบประมาณ อินเตอร์เน็ตให้กับคุณครู
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และบุคลากรที่พยายามปรับตัวให้เข้ากับสังคมดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ และผู้บริหารจ าเป็นต้องอ านวยความสะดวกจัด
เตรียมการประเมินความต้องการของครูและบุคลากรที่ต้องการ พัฒนาวิชาชีพด้านดิจิทัลอีกด้วย 

5. ด้านการมีจริยธรรมทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภัยในสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยความระมัดระวังและเป็นแบบอย่าง
ในการใช้เทคโนโลยี ด้วยความ รับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ
ก าหนดระเบียบการใช้เทคโนโลยี มีการสร้างความตะหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล นอกจากน้ี
ยังค านึงถึงการน าข้อมูลดิจิทัลต่าง ๆไปใช้ในทางที่ถูกต้อง ก าหนดนโยบายและข้อบังคับท่ีชัดเจนในเรื่องของการเคารพสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล เพื่อเป็นการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น สร้างความเท่าเทียม
และเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นแบบอย่างบุคลากรดิจิทัล
อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม มีการวางแผนรับมือและด าเนินการปกป้องความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล  
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก ากับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติวิสัยทัศน์ดิจิทัล เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการค้นหาเพื่อประกอบการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพื่อ สนับสนุนงบประมาณด้านสาธารณูปโภคต่างๆที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
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