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1. ชื่อบทความ : แรงจูงใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรครู โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์  ลพบุรี

2. หัวข้อการประเมินบทความ

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ผ่า
น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผ่า

น 

1. บทคัดย่อภาษาไทย √ ให้ระบุว่าใช้แบบสอบถามอะไร  เช่นแบบสอบถามแรงจูงใจของคร ู
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ √ แก้ไขให้สอดคล้องกับบทคัดย่อภาษาไทยที่แก้ไขใหม ่
3. บทนำ √ ตรวจสอบความถูกต้องของการใช้คำ (บรรทัดท่ี 6  องค์กร หรือ องค์การ) 

และคำที่พิมพผ์ิด (ย่อหน้า 3 บรรทัดท่ี 2 จากการดำเนินงานท่ีมาผ่าน)  
แก้ไขเป็น  จากการดำเนินงานท่ีผา่นมา 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย √ 
5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) √ 
6. วิธีดำเนินการวิจัย √ -เครื่องมือให้บอกว่าพัฒนามาจากของใคร และวัดแรงจูงใจ 5 ด้านมี

อะไรบ้าง  มีกี่ข้อ  ระดบัคะแนนให้เขียนสรุป (จากระดับคะแนน 5 เห็น
ด้วยมากท่ีสดุ – ระดบัคะแนน 1 เห็นด้วยน้อยท่ีสดุ) 
-การเก็บรวบรวมข้อมูล  ให้ระบุเพิ่มว่าเก็บในช่วงระยะเวลาใด 
-การวิเคราะห์ข้อมูล  ให้ระบุว่าใช้โปรแกรมสำเร็จรูปอะไร 
-ข้อ 4.2 ให้ระบุว่าส่วนไหนทดสอบด้วย t-test ส่วนไหนที่ทดสอบดว้ย 
one way ANOVA (เช่น เพศ ใช้ t-test, อาย,ุ ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ์ ใช้ one way ANOVA) เขียนให้ชัดเจน  และตดัคำว่า 
“เพราะมีจำนวนไมเ่ท่ากัน” ออกไป  เนื่องจากเป็นภาษาพูด  แต่ใน
บทความไม่ใช้ 
-ควรตรวจสอบคำที่พิมพ์ผดิและพิมพ์ตก  ตัวอย่าง  เช่น ประชากรที่
ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2564 ตกคำว่า “ปี”  

7. ผลการวิจยั √ -ในตารางที่ 1 ลักษณะทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ช่วงอายุซ้ำซ้อนกัน  
เพราะมีช่วง 30 – 45 ปี อีกช่วงหนึ่งต้องเป็น “มากกว่า 45 ปีข้ึนไป” 
รวมถึงตารางอื่น ๆ ด้วยแก้ท้ังหมดให้สอดคล้องกัน (ตารางที่ 4.1, 4.2, 
4.3) 
-ในตารางที่ 4 ผลจำแนกตามอายุ มี sig .000 ให้ใส่ดอกจัน 3 ดอก และ
ค่า p-value < .001  รวมทั้งแก้ไขใต้ตาราง ***p-value<.001 และ
แก้ไขในตารางอื่น ๆ และคำอธิบายด้วย  ให้ใส่เป็นตามระดับความมี
นัยสำคญั  .001 หรือ .01 หรือ .05 รวมทั้งคำอธิบายใต้ตารางด้วยให้
สอดคล้องกัน 
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-ตรวจสอบตารางที่ 4.3 มีค่าสถิตติัวเลขในตารางไม่ถูกต้อง (ค่า 0.434 
และค่า -0.438 ค่าใดถูกต้องไม่ถูกต้อง) แก้ไขให้ถูกต้อง 
-ในตารางที่เป็นการเปรียบเทียบรายคู่  อาจใส่ข้อมูลให้ครบคู่  แต่จะใส่
ดอกจันในคู่ท่ี Sig. 
-ควรตรวจสอบคำผดิทุกตารางในรายละเอียด  เพื่อไม่ให้มีความผดิพลาด 

8. สรุปผลการวิจยั √ -แก้ไขระดับความมีนยัสำคญัของการสรุปผลให้สอดคล้องกับการแก้ไขใน
ส่วนอ่ืน 
-ให้อ่านและตรวจสอบคำผิดด้วย  เพราะมคีำพิมพ์ผดิอยู่หลายที ่

9. อภิปรายผล √ -ในข้อ 3 ให้อธิบายให้ชัดเจนว่า บุคคลที่มีอายุ 51 ปีข้ึนไป...มีแรงจูงใจ
แตกต่างกันในแบบไหน (เช่น สูงกว่า) วัยอื่น ๆ ทุกช่วงอายุเพราะ...  ใน
ข้อ 5 ให้อธิบายว่าเป็นเพราะอะไรที่เมื่อจำแนกตามประสบการณ์  จงึมี
ผลต่อแรงจูงใจ  ควรอธิบายให้ชัดเจนว่ามีแรงจูงใจสูงกว่า, ต่ำกว่าเพราะ
อะไร  เนื่องจากข้อนี้ไมไ่ด้อธิบายเหตุผลไว้เพิม่เตมิ 
-ตรวจสอบคำผิด  เช่น ในข้อ 3 แรงจูงใน  แก้เป็นแรงจูงใจ 

10. ข้อเสนอแนะ √ 
11. เอกสารอ้างอิง √ -อ้างอิงให้ใส่ให้ครบตามการอ้างองิในตัวบทความ เช่น (ฝ่ายบุคคล 

รร.อัสสัมชัญคอนแวนต์, ปี)  มีอ้างในตัวบทความ เป็นข้อมูลเกี่ยวกบัอะไร 
เช่น เป็นสถิติเกีย่วกับการปฏบิัติงานของโรงเรียน? ก็ต้องมีอ้างอิงในส่วน
ของเอกสารอ้างอิงด้วย 

12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ √ 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
√ 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ต้องแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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1. ชื่อบทความ : แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต@ ลพบุรี
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1. บทคัดยFอภาษาไทย ü ควรตัดคำฟุLมเฟMอยออก 

2. บทคัดยFอภาษาอังกฤษ ü 

3. บทนำ ü 

4. วัตถุประสงค@การวิจัย ü 

5. สมมติฐานการวิจัย (ถWามี) ü 

6. วิธีดำเนินการวิจัย ü 

7. ผลการวิจัย ü 1. การแบFงชFวงอายุไมFถูกตWอง คือ 30-45 ป` และ 45 ป`ขึ้นไป ทำใหWผูWที่มี

อายุ 45 ป` อยูFในสองชั้นนี้ ... ใหWผูWวิจัยปรับปรุงแกWไข

2. ในตารางที่เปeนการเปรียบเทียบรายคูF โดยวิธีการของเชฟเฟ .. ใหWเติม

คFาใหWถูกตWอง

8. สรุปผลการวิจัย ü 

9. อภิปรายผล ü 1. การอภิปรายผลในขWอ 4 ไมFครบถWวน (แรงจูงใจรายดWาน จำแนกตาม

ระดับการศึกษา ดWานเงินเดือนฯ แตกตFางกัน)

10. ขWอเสนอแนะ ü 

11. เอกสารอWางอิง ü 1. การอWางอิงในเนื้อหาบางรายการ ไมFมีบรรณานุกรม

2. ใหWเรียงลำดับบรรณานุกรม ตามตัวอักษร

12. องค@ความรูWใหมFและคุณคFาทางวิชาการ ü 

ผลการพิจารณาของผู2ทรงคุณวุฒิ 

£ 1) บทความผIานเกณฑK 

ü  2) บทความผIานเกณฑK แตFตWองแกWไขตามขWอเสนอแนะ 

£ 3) บทความไมIผIานเกณฑK 
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ǰǰǰǰǰǰǰ  การประชุมวชิาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูšǰประจĞาปŘǰ2565 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครูǰโรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนตŤǰลพบุรี 

บทคัดยŠอ 

การวิจัยนีĚมีวัตถčประสงคŤǰ1)ǰđพืęอศึกษาระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰǰēรงđรียนอัสสัมชัญ

คอนĒวนตŤǰลพบčรีǰĒละǰ2)ǰđพืęอđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰ

จĞาĒนกตามđพศǰอายčǰระดับการศึกษาǰĒละประสบการณŤทĞางานǰการวิจัยนีĚđปŨนการวิจัยđชิงปริมาณǰประชากรทีęĔชšĔนการศึกษา

ครัĚงนีĚคือǰบčคลากรครĎēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰทีęปฏิบัติงานĔนปŘการศึกษาǰ2564ǰจĞานวนทัĚงสิĚนǰ95ǰคนǰēดย Ĕชš

ĒบบสอบถามđปŨนđครืęองมือĔนการđกĘบรวบรวมขšอมĎลǰสถิติทีęĔชšĔนการวิđคราะหŤขšอมĎลđชิงพรรณนาǰĕดšĒกŠǰความถีęǰรšอยละǰ

คŠาđฉลีęยǰสŠวนđบีęยงđบนมาตรฐานǰĒละสถิติđชิงอนčมานสĞาหรับทดสอบสมมติฐานǰĕดšĒกŠǰ Independent t-test ĒละวิđคราะหŤ

ความĒปรปรวนĒบบทางđดียวǰ(One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวŠาǰĒรงจĎงĔจēดยภาพรวมǰมีระดับความคิดđหĘนอยĎŠĔนระดับมากทีęสčดǰ(μǰ=4.50, σ =0.33)ǰēดยดšานǰ

ทีęมีระดับĒรงจĎงĔจสĎงสčดคือǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰ(μǰ=4.68,σ=0.33)ǰĒละดšานทีęมีระดับĒรงจĎงĔจตęĞาสčดǰ

คือǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰ(μǰ=4.33,σ =0.54) 

ผลการทดสอบสมมติฐานǰพบวŠาǰผลการđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎēรงđรียนอัสสัมชัญ

คอนĒวนตŤǰลพบčรีǰēดยรวมĒละรายดšานǰจĞาĒนกตามชŠวงอายčǰĒละประสบการณŤทĞางานǰมีความĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทาง

สถิติทีęระดับǰ.05ǰขณะทีęĕมŠพบความĒตกตŠางĔนĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰ

จĞาĒนกตามđพศĒละระดับการศึกษา 

คĞาสĞาคัญ: ĒรงจĎงĔจ,ǰการปฏิบัติงาน,ǰบčคลากรครĎ 
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ǰǰǰǰǰǰǰ  การประชุมวชิาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูšǰประจĞาปŘǰ2565 

Motivation for the performance of the teacher personnel 

of Assumption Convent Lopburi School

ABSTRACT 

The objectives of this study were 1) to examine motivation levels in teacher performance of 

teacher personnels of Assumption Convent School, Lopburi, and 2) to compare the motivation of teacher 

personnel of Assumption Convent School, Lopburi, classified by gender, age, education level, and work 

experience. The researcher collected data from 95 teachers working in Assumption Convent School, 

Lopburi, in the academic year 2021. The research instrument was a questionnaire about teachers' 

motivation. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The statistical hypothesis, independent t-test and one-way ANOVA analysis of variance, were found. The 

motivation for the performance of the teacher personnels of Assumption Convent School, Lopburi, was at 

the highest level ( μ = 4.50, σ = 0.33) and the aspect with the highest mean was the work supportive 

environment ( μ  = 4.68, σ =ǰ0.33)ǰXheSeaTǰUheǰlPXeTUǰXaTǰĶTalaSZǰandǰbenefiUTķǰaTQecUǰ(μ = 4.33, σ = 

0.54). The results of hypothesis testing revealed that the general and individual achievement motivation 

of teaching staff classified by age group and professional experience had a statistically significant 

difference at the .05 level while, there is no difference in motivation for the performance of the teacher 

personnels of Assumption Convent Lopburi School classified by gender and education level. 

Keywords: Motivation, performance, teacher personnel 
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บทนĞา 

ปŦจจčบันประđทศĕทยĕดšđผชิญกับการđปลีęยนĒปลงของสังคมēลกมากขึĚนĔนหลายėǰดšานǰทัĚงการđปลีęยนĒปลงทาง

đศรษฐกิจǰสังคมǰการđมืองǰวิทยาศาสตรŤĒละđทคēนēลยีǰรวมทัĚงการปฏิรĎประบบการบริหารการศึกษาĒละการจัดการศึกษาทีęĔชš

ระบบการกระจายอĞานาจĕปสĎŠēรงđรียนมากขึĚนǰตามพระราชบัญญัติการศึกษาĒหŠงชาติǰพ.ศ.2542ǰการศึกษาจึงนับđปŨนสังคม

ĒหŠงการđรียนรĎšทีęมีการđปลีęยนĒปลงตลอดđวลาǰđนืęองจากสถานศึกษามีหนšาทีęพัฒนาผลผลิตจากตšนทčนทีęđปŨนมนčษยŤǰอันđกิดจาก

การหลอมรวมđอาความรĎšǰความสามารถǰĒละประสบการณŤของบčคคลจนกลายđปŨนทรัพยากรบčคคลทีęมากดšวยสมรรถนะǰสŠงผล

ĔหšองคŤการนัĚนėǰĒตกตŠางĕปจากองคŤกรอืęนėǰ 

ēรงđรียนđปŨนสถาบันหนึęงทีęมีความสĞาคัญĔนสังคมǰมีหนšาทีęพัฒนาผลผลิตจากตšนทčนทีęđปŨนมนčษยŤǰđพืęอ สŠงผลĕปสĎŠการ

พัฒนาĔนดšานตŠางėǰซึęงประสิทธิภาพของēรงđรียนนัĚนขึĚนอยĎŠกับองคŤประกอบหลายอยŠางǰĕมŠวŠาจะđปŨนǰการจัดการศึกษาǰ

สภาพĒวดลšอมǰสืęอการđรียนการสอนǰĒตŠทีęสĞาคัญǰคือบčคลากรทางการศึกษาǰซึęงบčคลากรđหลŠานีĚđปŨนสŠวนสĞาคัญของการพัฒนา

คčณภาพการจัดการđรียนการสอนĔนสถานศึกษาǰผĎšบริหารจึงจĞาđปŨนตšองหาวิธีการสรšางจĎงĔจĔนการทĞางานĔหšđกิดกับบčคลากรǰ

ĕดšĒกŠǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰดšานผĎšบังคับบัญชา

ĒละผĎšรŠวมงานǰดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงานǰ(วชิระǰกันภัย,ǰ2559)ǰđพืęอĔหšบčคลากรđกิดĒรงจĎงĔจĔนการ

ปฏิบัติงานĔนสถานศึกษาǰ 

ēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰđปŨนēรงđรียนĔนสังกัดสĞานักงานสŠงđสริมการศึกษาđอกชนǰตัĚงอยĎŠĔนจังหวัดลพบčรีǰมี

บčคลากรครĎทัĚงหมดǰ95ǰคนǰจากการดĞาđนินงานทีęมาผŠานǰพบวŠาǰมีปŦญหาหลายประการǰđชŠนǰครĎบางทŠานปฏิบัติงานĕมŠตรงกับ

สายงานของตนđองǰครĎĒตŠละทŠานมีภาระชัęวēมงการสอนทีęมากĒละมีหนšาทีęปฏิบัติงานđพิęมจากสายงานตนđองǰ(ฝśายบčคลากรǰēรง

đรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรี,ǰ2564)ǰ 

จากปŦญหาดังกลŠาวผĎšวิจัยĔนฐานะทีęđปŨนบčคลากรทางการศึกษาǰทีęปฏิบัติงานอยĎŠĔนēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰ

จึงสนĔจจะศึกษาĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰđพืęอนĞาผลทีęĕดšจากการศึกษา

ĕปđปŨนĒนวทางĔนการวางĒผนพัฒนาประสิทธิภาพบčคลากรครĎของēรงđรียนĔหšđกิดประสิทธิภาพĔนการปฏิบัติงานǰอีกทัĚงนĞา

ขšอมĎลĕปĔชšĔนการสŠงđสริมขวัญĒละกĞาลังĔจของบčคลากรครĎđพืęอĔหšđกิดทัศนคติทีęดีĔนการปฏิบัติงานĔนēรงđรียนอัสสัมชัญ

คอนĒวนตŤǰลพบčรีตŠอĕปǰ  

 

วัตถุประสงคŤการวิจัย 

1. đพืęอศึกษาระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰ 
2. đพืęอđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰจĞาĒนกตามđพศǰ

อายčǰระดับการศึกษาǰĒละประสบการณŤทĞางาน 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

1. บčคลากรครĎชายĒละหญิงǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĒตกตŠางกัน 

2. บčคลากรครĎทีęอยĎŠĔนชŠวงอายčตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĒตกตŠางกัน 

3. บčคลากรครĎทีęมีระดับการศึกษาตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĒตกตŠางกัน 

4. บčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĒตกตŠางกัน 
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วิธีการดĞาเนินการวิจัย 

1. ประชากร 
ประชากรทีęĔชšĔนการศึกษาครัĚงนีĚǰĕดšĒกŠǰบčคลากรครĎǰēรงđรียนอสัสมัชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰǰอĞาđภอđมืองลพบčรีǰจังหวัด

ลพบčรีǰทีęปฏิบัติงานĔนการศึกษาǰ2564ǰจĞานวนทัĚงสิĚนǰ95ǰคนǰĒบŠงđปŨนđพศชายǰจĞานวนǰ11ǰคนǰĒละđพศหญิงǰจĞานวนǰ84ǰคน 

(ฝśายบčคลากรǰēรงđรียนอสัสมัชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรี,ǰ2564) 

2. เคร่ืองมือท่ีใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูลǰ 
การวิจัยครัĚงนีĚศึกษาēดยĔชšĒบบสอบถามǰทีęผĎšวิจัยพัฒนาขึĚนมาǰđพืęอวดัĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบตัิงานของบčคลากรครĎǰēรง

đรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰซึęงประกอบดšวยǰ3ǰสŠวนǰดังนีĚ 

สŠวนที่ǰ1ǰคĞาถามđกีęยวกับขšอมĎลทัęวĕปของผĎšตอบĒบบสอบถามǰประกอบดšวยǰđพศǰอายčǰระดับการศึกษาǰĒละ

ประสบการณŤทĞางาน ēดยđปŨนลักษณะĒบบđลือกตอบǰ(Check List)ǰ 

 สŠวนที่ǰ2ǰคĞาถามđกีęยวกับระดับความĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบตัิงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰ

ĒบŠงđปŨนǰ5ǰดšานǰǰ(วชิระǰกันภัย,ǰ2559)ǰลักษณะของคĞาถามđปŨนĒบบประมาณคŠาǰ(Likert Scale) 5ǰระดับ 

  ระดับคะĒนนǰ5ǰ หมายถงึ đหĘนดšวยมากทีęสčด   

ระดับคะĒนนǰ4ǰ หมายถึง đหĘนดšวยมาก 

  ระดับคะĒนนǰ3 หมายถึง đหĘนดšวยปานกลาง   

ระดับคะĒนนǰ2 หมายถึง đหĘนดšวยนšอย 

  ระดับคะĒนนǰ1 หมายถงึ đหĘนดšวยนšอยทีęสčด 

 สŠวนที่ǰ3ǰขšอđสนอĒนะǰđพืęอĔหšผĎšตอบĒบบสอบถามĕดšĒสดงความคิดđหĘนǰđพืęอĔชšประกอบการอภิปรายผล 

ผĎšวิจัยĕดšนĞาĒบบสอบถามวัดระดับĒรงจĎงĔจทีęพัฒนาขึĚนĕปĔหšผĎšđชีęยวชาญǰจĞานวนǰ3ǰทŠานǰตรวจสอบความถĎกตšองของ

ภาษาĒละความชัดđจนของขšอคĞาถามǰความตรงđชิงđนืĚอหาēดยหาคŠาดัชนีความสอดคลšองǰ(Index of Item - Objective 

Congruence : IOC)ǰของĒบบสอบถามวัดระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰคัดđลือกขšอคĞาถามทีęมีคŠาตัĚงĒตŠǰ

0.50ǰขึĚนĕปǰ(ศิริชัยǰกาญจนวาสี, 2556)ǰพบวŠาǰĕดšดัชนีความสอดคลšองอยĎŠระหวŠางǰ0.67-1.00ǰทčกขšอคĞาถามǰซึęงหมายความวŠา

ขšอคĞาถามทัĚงหมดมีความตรงđชิงđนืĚอหาทีęจะĔชšĔนการศึกษาครัĚงนีĚǰĒตŠมีการปรับĒกšภาษาตามคĞาĒนะนĞาของผĎšđชีęยวชาญǰ

หลังจากนัĚนĕดšนĞาĒบบสอบถามฉบับนีĚĕปทดลองกับบčคลากรครĎทีęĕมŠĔชŠกลčŠมตัวอยŠางจริงǰทัĚงหมดǰจĞานวนǰ30ǰคนǰđพืęอทดสอบทัĚง

ดšานภาษาทีęĔชšǰĒละหาคŠาความđทีęยงēดยĔชšสัมประสิทธิĝ CronbachĴs Alpha ของĒบบสอบถามทัĚงฉบับมีคŠาđทŠากับǰ.881ǰซึęง

ความđทีęยงอยĎŠĔนระดับทีęสĎงผŠานđกณฑŤทีęกĞาหนด 

3. การเก็บรวบรวมขšอมูล 

ผĎšวิจัยĕดšทĞาการสŠงĒบบสอบถามทีęผŠานการตรวจสอบคčณภาพđรียบรšอยĒลšวǰĔหšกับบčคลากรครĎēรงđรียนอัสสัมชัญ

คอนĒวนตŤǰลพบčรีǰจĞานวนǰ95ǰคนǰēดยสŠงĒบบสอบถามทางออนĕลนŤǰ(Google form)ǰĒละตรวจสอบความถĎกตšองสมบĎรณŤของ

ĒบบสอบถามทีęĕดšรับการตอบกลับǰพบวŠาǰมีผĎšตอบĒบบสอบถามทัĚงหมดǰจĞานวนǰ95ǰคนǰคิดđปŨนรšอยละǰ100.00ǰ 

4. การวิเคราะหŤขšอมูลและสถิติท่ีใชš 
ผĎšวิจัยĔชšēปรĒกรมสĞาđรĘจรĎปวิđคราะหŤขšอมĎลǰēดยĔชšสถิติǰดังนีĚ 

4.1 วิđคราะหŤลักษณะทัęวĕปของผĎšตอบĒบบสอบถามดšวยสถิติบรรยายǰĕดšĒกŠǰคŠาความถีę (Frequency)ǰคŠารšอยละǰ

(Percentage)ǰคŠาđฉลีęยǰ(μ)ǰสŠวนđบีęยงđบนมาตรฐานǰ(σ) ซึęงĒปลความหมายของคŠาđฉลีęยทีęĕดšǰตามชŠวงการĔหšคะĒนนǰ(บčญชมǰ

ศรีสะอาด,ǰ2553)ǰĕดšดังนีĚ 

ระดับมากทีęสčด ชŠวงคะĒนนǰǰǰǰǰǰǰǰ4.21ǰıǰ5.00  
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ระดับมากǰ ชŠวงคะĒนนǰǰǰǰǰǰǰǰ3.41ǰıǰ4.20 

ระดับปานกลางǰ ชŠวงคะĒนนǰǰǰǰǰǰǰǰ2.61ǰıǰ3.40  

ระดับนšอยǰ ชŠวงคะĒนนǰǰǰǰǰǰǰǰ1.81ǰıǰ2.60 

ระดับนšอยทีęสčดǰ ชŠวงคะĒนนǰǰǰǰǰǰǰǰ1.00ǰıǰ1.80 

4.2 ทดสอบสมมติฐานǰĕดšĒกŠǰđพศǰĔชšสถิติทดสอบǰt-test independentǰการวิđคราะหŤความĒปรปรวนĒบบทาง

đดียวǰ(One-way ANOVA) đมืęอพบความĒตกตŠางอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติǰจึงทĞาการทดสอบความĒตกตŠางđปŨนรายคĎŠǰดšวยวิธี

ของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-test) đพราะมีจĞานวนĕมŠđทŠากัน 

 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ǰ1ǰลักษะทัęวĕปของผĎšตอบĒบบสอบถาม 

ลักษณะขšอมลูทั่วไป ความถี่ รšอยละ 

เพศ ชาย 11 11.60 

 หญิง 84 88.40 

อาย ุ ตęĞากวŠาǰ30ǰปŘ 13 13.70 

 30ǰıǰ45ǰปŘ 66 69.50 

 45ǰปŘขึĚนĕป 16 16.80 

ระดับการศึกษา ตęĞากวŠาปริญญาตร ี 7 7.40 

 ปริญญาตร ี 78 82.10 

 ปริญญาēท 10 10.50 

ประสบการณŤทĞางาน นšอยกวŠาǰ5ǰปŘ 18 18.90 

 5ǰıǰ10ǰปŘ 45 47.40 

 มากกวŠาǰ10ǰปŘ 32 33.70 

จากตารางทีęǰ1ǰพบวŠาผĎšตอบĒบบประđมินสŠวนĔหญŠđปŨนบčคลากรครĎหญิงǰจĞานวนǰ84ǰคนǰคิดđปŨนรšอยละǰ88.40ǰĒละ

đปŨนบčคลากรครĎชายǰจĞานวนǰ11ǰคนǰคิดđปŨนรšอยละǰ11.60ǰขณะทีęอายčของบčคลากรครĎสŠวนĔหญŠǰอายčǰ30-45ǰปŘǰจĞานวนǰ66ǰคนǰ

คิดđปŨนรšอยละǰ69.50ǰระดับการศึกษาของบčคลากรครĎสŠวนĔหญŠระดับปริญญาตรีǰจĞานวนǰ78ǰคนǰคิดđปŨนรšอยละǰ82.10ǰ

ประสบการณŤทĞางานของบčคลากรครĎสŠวนĔหญŠǰมีประสบการณŤทĞางานǰ5-10ǰปŘǰจĞานวนǰ45ǰคนǰคิดđปŨนรšอยละǰ47.40ǰ 

 

ตารางที่ǰ2ǰคŠาđฉลีęยĒละคŠาđบีęยงđบนมาตรฐานĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบตัิงานของบčคลากรครĎēรงđรียนอัสสมัชัญคอนĒวนตŤลพบčรี  
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู μ  σǰ แปลผล/แปลความหมาย ลĞาดับ 

1. ดšานลักษณะงานทีęปฏิบัต ิ 4.52 0.37 มากทีęสčด 3 

2. ดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงาน 4.68 0.33 มากทีęสčด 1 

3. ดšานผĎšบังคับบญัชาĒละผĎšรŠวมงาน 4.63 0.39 มากทีęสčด 2 

4. ดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการ 4.33 0.54 มากทีęสčด 5 

5. ดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงาน 4.34 0.55 มากทีęสčด 4 

รวม 4.50 0.33 มากที่สุด  
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จากตารางทีęǰ2ǰผลการศึกษาĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰพบวŠาǰ

ĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎ มีคŠาđฉลีęยอยĎŠĔนระดับมากทีęสčดǰ(μ = 4.50,σ = 0.33)ǰđรียงลĞาดับจากคŠาđฉลีęยมาก

ทีęสčดǰคือǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰ(μ=4.68, σ=0.33) ดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰ(μ=4.63,σ= 

0.39)ǰดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰ(μ=4.52,σ=0.37) ดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงานǰ(μ=4.34,σ=0.55) Ēละ

ดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰ(μ =4.33,σ= 0.54) 

 

ตารางที่ǰ3ǰการđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰจĞาĒนกตามđพศǰ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู   

เพศ 

t p-value ชายǰ(N=11) หญิงǰ(N=84) 

μǰ σǰ μ σ 
1. ดšานลักษณะงานทีęปฏิบัต ิ 4.490 0.484 4.521 0.352 -0.258 .797 

2. ดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงาน 4.618 0.414 4.688 0.314 -0.668 .506 

3. ดšานผĎšบังคับบญัชาĒละผĎšรŠวมงาน 4.545 0.410 4.635 0.390 -0.717 .475 

4. ดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการ 4.018 0.635 4.369 0.511 -2.079 .040* 

5. ดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงาน 4.127 0.770 4.366 0.512 -1.366 .750 

รวม 4.360 0.472 4.516 0.307 -1.481 .142 

*p-value < .05  

จากตารางทีęǰ3ǰผลการđปรียบđทียบระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰēดยรวมǰจĞาĒนกตามđพศǰพบวŠาǰđพศทีęĒตกตŠางกันมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĕมŠตŠางกันǰđมืęอพิจารณาđปŨนราย

ดšานǰพบวŠาǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰบčคลากรครĎชายĒละหญิงมีĒรงจĎงĔนการปฏิบัติงานĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทาง

สถิติทีęระดับǰ.05ǰēดยบčคลากรครĎหญิงมีคŠาđฉลีęยĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานสĎงกวŠาบčคลากรครĎชายǰสĞาหรับดšานลักษณะงานทีę

ปฏิบัติǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัตงิานǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰĒละดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีę

การงานมีระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĕมŠตŠางกัน 

 

ตารางที่ǰ4ǰการđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰจĞาĒนกตามǰอายč 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู 
Levene’sǰTest ANOVA 

LeveneǰStatistic df1 df2 Sig. F Sig. 

1.ǰดšานลักษณะงานปฏิบัติ 1.910 2 92 .154 2.291 .107 

2.ǰสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงาน 1.878 2 92 .159 13.319 .000* 

3.ǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงาน 1.322 2 92 .272 10.907 .000* 

4.ǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการ 2.321 2 92 .104 11.807 .000* 

5.ǰดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงาน 2.808 2 92 .066 0.773 .465 

รวม 1.245 2 92 .293 9.870 .000* 

*p-value < .05  
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จากตารางทีęǰ4ǰผลการđปรียบđทียบระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีēดยรวมǰจĞาĒนกตามอายčǰพบวŠาǰชŠวงอายčทีęตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĒตกตŠางกันǰอยŠางมีนัยสĞาคัญทาง

สถิติทีęระดับǰ.05ǰđมืęอพิจารณาđปŨนรายดšานǰพบวŠาǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰ

ĒละดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰมีระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰสĞาหรับ

ดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰĒละดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงานมีระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĕมŠตŠางกัน 

 

ตารางที่ǰ4.1 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰจĞาĒนกตามอายč 

อายǰุ(μ) ต่ĞากวŠาǰ30ǰปŘǰ(4.307) 30-45ǰปŘǰ(4.718)  45ǰปŘขึĚนไปǰ(4.825) 

ตęĞากวŠาǰ30ǰปŘ  - -0.410* -0.517* 

30-45ǰปŘ 0.410* - - 

45ǰปŘขึĚนĕป 0.517* - - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ4.1ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠǰēดยวิธีการของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-tes) ของĒรงจĎงĔจĔน

การปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติ งานǰจĞาĒนกตาม

อายčǰพบวŠาǰบčคลากรครĎทีęมีอายčǰ45ǰปŘขึĚนĕปǰĒละอายčǰ30-45ǰปŘǰĒตกตŠางกับบčคลากรครĎทีęมีอายčตęĞากวŠาǰ30ǰปŘ อยŠางมีนัยสĞาคัญ

ทางสถิติทีęระดับǰ.05 

 

ตารางที ่4.2 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰจĞาĒนกตามอายč 

อายุǰ(μ) ต่ĞากวŠาǰ30ǰปŘǰ(4.200) 30-45ǰปŘǰ(4.681)  45ǰปŘขึĚนไปǰ(4.737) 

ตęĞากวŠาǰ30ǰปŘ - -0.481* -0.537* 

30-45ǰปŘ 0.481* - - 

45ǰปŘขึĚนĕป 0.537* - - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ4.2ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠǰēดยวิธีการของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-tes) ǰของĒรงจĎงĔจĔน

การปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰจĞาĒนกตามอายčǰพบวŠา

บčคลากรครĎทีęมีอายčǰ45ǰปŘขึĚนĕปǰĒละอายčǰ30-45ǰปŘǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰĒตกตŠางกับ

บčคลากรครĎทีęมีอายčตęĞากวŠาǰ30ǰปŘ อยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

 

ตารางที่ǰ4.3 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰ ēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานđงินđดือนĒละสวสัดิการǰจĞาĒนกตามอายč 

อายุǰ(μ) ต่ĞากวŠาǰ30ǰปŘǰ(3.876) 30-45ǰปŘǰ(4.315)  45ǰปŘขึĚนไปǰ(4.750) 

ตęĞากวŠาǰ30ǰปŘ - -0.438* -0.873* 

30-45ǰปŘ 0.438* - -0.438* 

á¡� ä¢ÍÒÂØ 45. ·Ø¡áË�§¹Ð¤ÃÑº

???

???



                                                                                                       ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ  การประชุมวชิาการระดับชาติ                             
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูšǰประจĞาปŘǰ2565 

 

 

อายุǰ(μ) ต่ĞากวŠาǰ30ǰปŘǰ(3.876) 30-45ǰปŘǰ(4.315)  45ǰปŘขึĚนไปǰ(4.750) 

45ǰปŘขึĚนĕป 0.873* 0.434* - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ4.3ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠǰēดยวิธีการของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-tes)ǰของĒรงจĎงĔจĔน

การปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰจĞาĒนกตามอายčǰพบวŠา

บčคลากรครĎทีęมีอายčǰ45ǰปŘขึĚนĕปǰĒละอายčǰ30-45ǰปŘǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰĒตกตŠางกับ

บčคลากรครĎทีęมีอายčตęĞากวŠาǰ30ǰปŘǰอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

 

ตารางท่ีǰ5ǰการđปรียบđทียบระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰจĞาĒนกตามǰ

ระดับการศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู 
Levene’sǰTest ANOVA 

LeveneǰStatistic df1 df2 Sig. F Sig. 

1.ǰดšานลักษณะงานปฏิบัติ .102 2 92 .903 1.55 .217 

2.ǰสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงาน .976 2 92 .381 0.82 .440 

3.ǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงาน .142 2 92 .868 1.63 .201 

4.ǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการ 3.478 2 92 .035 3.83 .025* 

5.ดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงาน 2.591 2 92 .080 0.56 .569 

รวม 3.034 2 92 .053 1.57 .213 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ5ǰผลการđปรียบđทียบระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีēดยรวมǰจĞาĒนกตามระดับการศึกษาǰพบวŠาǰระดับการศึกษาทีęตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĕมŠĒตกตŠางกันǰ

đมืęอพิจารณาđปŨนรายดšานǰพบวŠาǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰสĞาหรับดšาน

ลักษณะงานทีęปฏิบัติǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰĒละดšานความกšาวหนšาĒละ

มัęนคงĔนหนšาทีęการงานǰมีระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĕมŠĒตกตŠางกัน 

 

ตารางที่ǰ5.1 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰ ēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานđงินđดือนĒละสวสัดิการǰจĞาĒนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษาǰ(μ) ต่ĞากวŠาปริญญาตรีǰ(3.828) ปริญญาตรีǰ(4.384)  ปริญญาโทǰ(4.240) 

ตęĞากวŠาปริญญาตร ี - -0.556* - 

ปริญญาตร ี 0.556* - - 

ปริญญาēท - - - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ5.1ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠǰēดยวิธีการของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-tes)ǰของĒรงจĎงĔจĔน

การปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰจĞาĒนกตามระดับการศึกษาǰ

??? ???
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พบวŠาบčคลากรครĎทีęมีการศึกษาระดับปริญญาตรีตรีǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰĒตกตŠางกับ

บčคลากรครĎทีęมีระดับการศึกษาตęĞากวŠาปริญญาตรีǰอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

 

ตารางท่ีǰ6ǰการđปรียบđทียบระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰจĞาĒนกตามǰ

ประสบการณŤทĞางาน 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู 
Levene’sǰTest ANOVA 

LeveneǰStatistic df1 df2 Sig. F Sig. 

1.ǰดšานลักษณะงานปฏิบัติ .521 2 92 .596 4.05 .021* 

2.ǰสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงาน 7.654 2 92 .001 8.87 .000* 

3.ǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงาน 1.268 2 92 .286 6.65 .002* 

4.ǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการ 1.995 2 92 .142 8.82 .000* 

5.ดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงาน 2.101 2 92 .128 0.49 .609 

รวม 3.569 2 92 .032 7.12 .001* 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ6ǰผลการđปรียบđทียบระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีēดยรวมǰจĞาĒนกตามประสบการณŤทĞางานǰพบวŠาǰประสบการณŤทĞางานทีęตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวม

ĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰđมืęอพิจารณาđปŨนรายดšานǰพบวŠาǰดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰดšาน

สภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰĒตกตŠางกันอยŠางมี

นัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰสĞาหรับดšานความกšาวหนšาĒละมัęนคงĔนหนšาทีęการงานǰมีระดับĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĕมŠ

ĒตกตŠางกัน 

 

ตารางที่ 6.1 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰ ēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰจĞาĒนกประสบการณŤทĞางาน 

ประสบการณŤทĞางานǰ(μ) นšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰ(4.333) ǰ5-10ǰปŘ (4.511) มากกวŠาǰ10ǰปŘǰ(4.631) 

นšอยกวŠาǰ5ǰปŘ - - -0.297* 

5-10ǰปŘ - - - 

มากกวŠาǰ10ǰปŘ 0.297* - - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ6.1ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียน

อัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰจĞาĒนกตามประสบการณŤทĞางานǰพบวŠาผĎšทีęมีประสบการณŤทĞางานǰ

มากกวŠาǰ10ǰปŘǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานǰดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰĒตกตŠางกับผĎšทีęมีประสบการณŤทĞางานนšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰ

อยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

 

ตารางที่ 6.2 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰ ēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰจĞาĒนกประสบการณŤทĞางาน 

???
???
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ประสบการณŤทĞางานǰ(μ) นšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰ(4.577) ǰ5-10ǰปŘ (4.591) มากกวŠาǰ10ǰปŘǰ(4.862) 

นšอยกวŠาǰ5ǰปŘ - - -0.284* 

5-10ǰปŘ - - -0.271* 

มากกวŠาǰ10ǰปŘ 0.284* 0.271* - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ6.2ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠǰēดยวิธีการของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-test)ǰของĒรงจĎงĔจĔน

การปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰจĞาĒนกตาม

ประสบการณŤทĞางานǰพบวŠาผĎšทีęมีประสบการณŤทĞางานǰมากกวŠาǰ10ǰปŘǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอ

การปฏิบัติงานǰĒตกตŠางกับบčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานนšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰĒละบčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานǰ5-10ǰปŘ 

อยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

 

ตารางที่ 6.3 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰ ēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰจĞาĒนกประสบการณŤทĞางาน 

ประสบการณŤทĞางานǰ(μ) นšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰ(4.377) ǰ5-10ǰปŘ (4.617) มากกวŠาǰ10ǰปŘǰ(4.775) 

นšอยกวŠาǰ5ǰปŘ - - -0.397* 

5-10ǰปŘ - - - 

มากกวŠาǰ10ǰปŘ 0.397* - - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ6.3ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠǰēดยวิธีการของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-test)ǰǰของĒรงจĎงĔจ

ĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰจĞาĒนกตาม

ประสบการณŤทĞางานǰพบวŠาบčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานǰมากกวŠาǰ10ǰปŘǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานǰดšานผĎšบังคับบัญชา

ĒละผĎšรŠวมงานǰĒตกตŠางกับบčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานนšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

 

ตารางที่ 6.4 การđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠของĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰ ēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰ

ลพบčรีǰดšานđงินđดือนĒละสวสัดิการǰจĞาĒนกประสบการณŤทĞางาน 

ประสบการณŤทĞางานǰ(μ) นšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰ(3.911) ǰ5-10ǰปŘ (4.360) มากกวŠาǰ10ǰปŘǰ(4.518) 

นšอยกวŠาǰ5ǰปŘ - -0.448* -0.607* 

5-10ǰปŘ 0.448* - - 

มากกวŠาǰ10ǰปŘ 0.607* - - 

*p-value < .05 

จากตารางทีęǰ6.4ǰผลการđปรียบđทียบความĒตกตŠางรายคĎŠǰēดยวิธีการของđชฟđฟśǰ(ScheffeĴs F-test)ǰของĒรงจĎงĔจĔน

การปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰจĞาĒนกตามประสบการณŤ

ทĞางานǰพบวŠาบčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานǰมากกวŠาǰ10ǰปŘǰĒละบčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานǰ5-10ǰปŘǰมีĒรงจĎงĔจ

ĔนการปฏิบัติงานǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰĒตกตŠางกับบčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานนšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰอยŠางมีนัยสĞาคัญ

ทางสถิติทีęระดับǰ.05  

???

???
???

???
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สรุปผลและอภปิรายผล 

การศึกษาĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰสรčปผลการวิจัยĕดšดังนีĚ 

1. ĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎมีคŠาđฉลีęยอยĎŠĔนระดับมากทีęสčดǰēดยดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการ
ปฏิบัติงานมีคŠาđฉลีęยĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎสĎงทีęสčดǰ(μ=4.68, σ=0.33) สŠวนดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการมี

คŠาđฉลีęยĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรนšอยทีęสčด (μ =4.33,σ= 0.54) 

2. บčคลากรครĎชายĒละหญิงǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĕมŠĒตกตŠางกันǰđมืęอพิจารณาđปŨนรายดšานǰพบวŠาǰ

ดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการมีความĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

3. บčคลากรครĎทีęอยĎŠĔนชŠวงอายčทีęตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĒตกตŠางกันǰอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีę
ระดับǰ.05ǰđมืęอพิจารณาđปŨนรายดšานǰพบวŠาǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰĒละ

ดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการมีความĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05  

4. บčคลากรครĎทีęมีระดับการศึกษาตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĕมŠĒตกตŠางกันǰđมืęอพิจารณาđปŨนราย

ดšานǰพบวŠาǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการมีความĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05 

5. บčคลากรครĎทีęมีประสบการณŤทĞางานทีęตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญ

ทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰđมืęอพิจารณาđปŨนรายดšานǰพบวŠาǰดšานลักษณะงานทีęปฏิบัติǰดšานสภาพĒวดลšอมทีęđอืĚอตŠอการปฏิบัติงานǰ

ดšานผĎšบังคับบัญชาĒละผĎšรŠวมงานǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰมีความĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰ  

การศึกษาĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰสามารถอภิปราย

ผลการวิจัยĕดšดังนีĚ 

1. ĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎมีคŠาđฉลีęยอยĎŠĔนระดับมากทีęสčดǰēดยดšานสภาพĒวดลš อมทีęđอืĚอตŠอการ
ปฏิบัติงานมีคŠาđฉลีęยĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎสĎงทีęสčด đนืęองจากǰตัĚงĒตŠปŘการศึกษาǰ2562ǰđปŨนตšนมาǰēรงđรียน

อัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰĕดšมีปรับปรčงอาคารđรียนǰđพืęอĔหšđพียงพอตŠอการĔชšงานĒละรองรับจĞานวนนักđรียนทีęđพิęมขึĚนĔนĒตŠ

ละปŘการศึกษาǰรวมทัĚงĕดšมีการจัดซืĚอวัสดčอčปกรณŤการđรียนการสอนĔนดšานđทคēนēลยีĕวšอยŠางครบถšวนǰทĞาĔหšĔนชŠวงการจัดการ

đรียนการสอนออนĕลนŤทีęผŠานมาǰบčคลากรครĎสามารถĔชšสืęอđทคēนēลยีĔนการปฏิบัติหนšาทีęการจัดการđรียนการสอนĕดšอยŠาง

สะดวกมากขึĚนǰสอดคลšองกับงานวิจัยของǰสčภาภรณŤǰēชติชญานŤǰ(2555)ǰĕดšศึกษาวิจัยđรืęองǰĒรงจĎงĔจของพนักงานมหาวิทยาลัย

ทีęมีอิทธิพลตŠอคčณภาพชีวิตการทĞางานǰกรณีศึกษามหาวิทยาลัยđทคēนēลยีราชมงคลธัญบčรีǰกลŠาววŠาดšานสภาพĒวดลšอมทีęถĎก

สčขลักษณะĒละปลอดภัยมีความสĞาคัญēดยรวมอยĎŠĔนระดับมากǰสŠวนดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการมีคŠาđฉลีęยĒรงจĎงĔจĔนการ

ปฏิบัติงานของบčคลากรนšอยทีęสčดǰđนืęองจากǰĔนสถานการณŤปŦจจčบันทีęมีคŠาครองชีพทีęสĎงขึĚนǰทĞาĔหšēรงđรียนตšองĒบกรับภาระ

คŠาĔชšจŠายǰĒละĕมŠสามารถจŠายคŠาตอบĒทนĕดšđตĘมตามจĞานวนทีęđพียงพอกับคŠาครองชีพของบčคลากรครĎǰรวมทัĚงมีการปรับđปลีęยน

สวัสดิการตŠางėǰทีęบčคลากรครĎđคยĕดšรับǰสอดคลšองกับงานวิจัยของǰวชิระǰกันภัยǰ(2559) ĕดšศึกษาวิจัยđรืęองǰĒรงจĎงĔจĔนการ

ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยǰสังกัดสĞานักงานมหาวิทยาลัยǰจčฬาลงกรณŤมหาวิทยาลัยǰกลŠาววŠาǰพนักงานมหาวิทยาลัย

บางสŠวนĕมŠพอĔจĔนđรืęองอัตราđงินđดือนǰการปรับขึĚนđงินประจĞาปŘǰĒละการทีęĕมŠสามารถปรับđงินđดือนตามคčณวčฒิทีęสĎงขึĚนĕดšǰ

รวมทัĚงสวัสดิการĔนหลายอยŠางทีęตšองการĔหšมหาวิทยาลัยปรับปรčงǰ 

2.ǰผลการđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēดยรวมĒละรายดšานǰจĞาĒนกตามđพศǰพบวŠาĔน

ภาพรวมĕมŠĒตกตŠางกันǰซึęงĕมŠสอดคลšองกับสมมติฐานทีęตัĚงĕวšวŠาǰบčคลากรครĎชายĒละหญิงǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวม

ĒละđปŨนรายดšานĒตกตŠางกันǰสอดคลšองกับงานของǰēชติกาǰระēสǰ(2555)ǰĕดšศึกษาđรืęองǰĒรงจĎงĔจĔนการปฏบิัติงานของบčคลากรǰ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคŤǰกลŠาววŠาǰบčคลากรđพศชายĒละđพศหญิงมีĒรงจĎงĔจการปฏิบัติงานǰēดยรวมĒละĔนĒตŠละดšานĕมŠ

ĒตกตŠางกันǰทัĚงนีĚอาจđปŨนđพราะตามองคŤการตŠางėǰđมืęอมีการคัดđลือกรับบčคลากรđขšาปฏิบัตงิานǰจะĕมŠมีการจĞากัดđพศǰวŠาจะđปŨน
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đพศชายหรือหญิงǰđนืęองดšวยđหตčผลทีęวŠาǰองคŤการēดยทัęวĕปǰēดยđฉพาะสถาบันอčดมศึกษานัĚนǰĕดšĔหšความสĞาคั ญĔนđรืęองของ

ความรĎšความสามารถของบčคคลมากกวŠาทีęจะđนšนĔนđรืęองของđพศĔนการปฏิบัตงิานǰđพราะđมืęอบčคคลĕมŠวŠาจะđพศĔดกĘตามđมืęอđขšา

ปฏิบัติตามตĞาĒหนŠงหนšาทีęǰกĘตšองอยĎŠĔนกฎǰระđบียบǰบรรยากาศĒละสภาพĒวดลšอมĔนการปฏิบัติงานทีęđหมือนėǰกันǰจึงทĞาĔหš

บčคลากรมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานทีęĕมŠĒตกตŠางกัน 

3.ǰผลการđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēดยรวมĒละรายดšานǰจĞาĒนกตามอายčǰพบวŠาĔน

ภาพรวมĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰซึęงสอดคลšองกับสมมติฐานทีęตัĚงĕวšวŠาǰบčคลากรครĎทีęอยĎŠĔนชŠวงอายčทีę

ตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานēดยรวมĒละđปŨนรายดšานĒตกตŠางกันǰēดยบčคลากรครĎทีęมีอายčǰ45ǰปŘขึĚนĕปǰĒละอายčǰ30-45ǰ

ปŘǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานĒตกตŠางกับบčคลากรครĎทีęมีอายčตęĞากวŠาǰ30ǰปŘ สอดคลšองกับงานของǰđกศณรินทรŤǰงามđลิศǰ(2559) 

ศึกษาđรืęองĒรงจĎงĔจทีęมีผลตŠอประสิทธิภาพĔนการปฏิบัติงานของพนักงานǰĒละลĎกจšางǰองคŤการคลังสินคšาǰกลŠาววŠาǰอายčทีę

ĒตกตŠางกันมีผลตŠอĒรงจĎงĔนทีęĒตกตŠางกันǰอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰจากการวิจัยจะพบวŠาǰบčคคลทีęมีอายčǰ51ǰปŘขึĚน

ĕปǰจะมีĒรงจĎงĔจĒตกตŠางกับทčกชŠวงอายčđนืęองจากรĎšสึกวŠางานทีęทĞามีความมัęนคงǰĕมŠถĎกĕลŠออกēดยงŠายǰĒละยังđปŨนอาชีพทีęมี

đกียรติǰĒละศักดิĝศรี 

4.ǰผลการđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēดยรวมĒละรายดšานǰจĞาĒนกตามระดับการศึกษาǰ

พบวŠาĔนภาพรวมĕมŠĒตกตŠางกันǰซึęงĕมŠสอดคลšองกับสมมติฐานทีęตัĚงĕวšวŠาǰบčคลากรครĎทีęมีระดับการศึกษาทีęตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔน

การปฏิบัติงานēดยรวมĒละđปŨนรายดšานĒตกตŠางกัน สอดคลšองกับงานของǰวราพรǰđมืองนันทŤǰ(2564)ǰĕดšศึกษาวิจัยđรืęองǰ

ĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรĔนสถานศึกษาǰสังกัดสĞานักงานđขตพืĚนทีęการศึกษามัธยมศึกษาǰđขตǰ2ǰสหวิทยาđขต

นวลจันทรŤǰจังหวัดกรčงđทพมหานครǰจากการวิจัยǰพบวŠาǰบčคลากรทีęมีระดับการศึกษาตŠางกันǰมีความคิดđหĘนตŠอĒรงจĎงĔจĔนการ

ปฏิบัติงานของบčคลากรĔนสถานศึกษาēดยภาพรวมĒละรายดšานĕมŠตŠางกันǰทัĚงนีĚอาจđนืęองมาจากǰบčคลากรทีęมีวčฒิการศึกษาทีę

ĒตกตŠางĕดšปฏิบัติงานทีęมีลักษณะĕมŠตŠางกันǰǰ 

5.ǰผลการđปรียบđทียบĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēดยรวมĒละรายดšานǰจĞาĒนกตามประสบการณŤ

ทĞางานǰพบวŠาĔนภาพรวมĒตกตŠางกันอยŠางมีนัยสĞาคัญทางสถิติทีęระดับǰ.05ǰซึęงสอดคลšองกับสมมติฐานทีęตัĚงĕวšวŠาǰบčคลากรครĎทีęมี

ประสบการณŤทĞางานทีęตŠางกันǰมีĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติēดยรวมĒละรายดšานĒตกตŠางกันǰสอดคลšองกับงานวิจัยของǰวิĕลǰปรีดา

พรพันธčŤǰ(2556)ǰĕดšศึกษาวิจัยđรืęองǰĒรงจĎงĔจĔนการทĞางานของครĎĔนอĞาđภอพนัสนิคมǰสังกัดสĞานักงานđขตพืĚนทีęประถมศึกษา

ชลบčรีǰđขตǰ2ǰจĞาĒนกตามประสบการณŤการทĞางานพบวŠาǰครĎทีęมีประสบการณŤĔนการทĞางานมากกวŠาǰ10ǰปŘǰมีĒรงจĎงĔจĔนการ

ทĞางานĒตกตŠางกับครĎทีęมีประสบการณŤĔนการทĞางานนšอยกวŠาǰ5ǰปŘǰ 

 

ขšอเสนอแนะ 

ขšอเสนอแนะในการนĞาผลวิจัยไปใชšหรือขšอเสนอแนะเชิงนโยบายǰ 

 จากการศึกษาĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานของบčคลากรครĎǰēรงđรียนอัสสัมชัญคอนĒวนตŤǰลพบčรีǰพบวŠาǰดšานทีęมีคŠาđฉลีęย

นšอยทีęสčดǰคือǰดšานđงินđดือนĒละสวัสดิการǰดังนัĚนǰผĎšบริหารควรนĞาขšอมĎลจากงานวิจัยนีĚǰĕปปรับĔชšǰđพิęมđติมĒกšĕขǰหรือทĞา

ēครงการđกีęยวกับการđพิęมสวัสดิการพิđศษǰการđลืęอนขัĚนตĞาĒหนŠงǰĒละการđพิęมขัĚนđงินđดือนพิđศษǰđพืęอđปŨนการđพิęมĒรงจĎงĔจĔน

การทĞางานǰสรšางขวัญĒละกĞาลังĔจǰĔหšกับบčคลากรของēรงđรียนทีęđปŨนผĎšĔตšบังคับบัญชาǰēดยอาจนĞาการประđมินผลงานดšานพิđศษ

đพิęมđติมมาĔชšđปŨนđครืęองมือĔนการดĞาđนินēครงการĔหšประสบความสĞาđรĘจ 

ขšอเสนอแนะในการวิจัยตŠอไปǰ 
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 ควรทĞาการศึกษาปŦจจัยอืęนทีęมีผลตŠอĒรงจĎงĔจĔนการปฏิบัติงานǰđพืęอđสริมสรšางความผĎกพันตŠอองคŤกรĒละนĞามาđปŨน

ĒนวทางĔนการวางĒผนพัฒนาประสิทธิภาพบčคลากรครĎของēรงđรียนǰรวมถึงนĞาปŦจจัยดšานตŠางėǰมาสรšางēครงการทางดšานจĎงĔจǰ

đพืęอđปŨนการสŠงđสริมขวัญĒละกĞาลังĔจของบčคลากรครĎĔนēรงđรียน  
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