
แบบประเมินบทความวิจัย 
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1. ชื่อบทความ : . ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธาน ี
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รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ผ่า
น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผ่า

น 

1. บทคัดย่อภาษาไทย  คาความถี ่คารอยละ ตดัคำว่า ค่า ออก 
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ  (แผนการศึกษาแหงชาติ 2560) ควรอ้างอิงให้ถูกต้องเป็น สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). 
(แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2566-2568 จังหวัดปทุมธาน)ี ควรอ้างอิงให้
ถูกต้องเป็น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี. (2565) 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย 

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)
6. วิธีดำเนินการวิจัย 

7. ผลการวิจยั  เพิ่มหัวข้อ ผลการวิจัย ควรมีการนำเสนอผลการวจิัยข้อ 1, 2 และ 3 ใน
ภาพรวมในรูปแบบตารางเพื่อให้เห็นภาพรวมทั้งหมดและผู้อ่านเข้าใจงาน
ได้อย่างชัดเจน 

8. สรุปผลการวิจยั  เปลี่ยนหัวข้อ ผลการวจิัย เป็น  สรุปผลการวิจัย แทน 
9. อภิปรายผล 

10. ข้อเสนอแนะ 

11. เอกสารอ้างอิง  1. เรียงลำดับการเขียนอ้างอิงให้ถูกต้อง ควรเรียงตามตัวอักษร
2. ตรวจสอบ อ้างอิงในเนื้อหา Gibson (1979) กับ รายการอ้างอิงไม่
ตรงกัน 
3. ไม่พบรายการอ้างอิง

12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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1. บทคัดย่อภาษาไทย  แทรกลงหลังคำว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน(Pearson’s  
Product  Moment  Correlation  Coefficient) 
คำสำคญัเพิ่ม “ความสัมพันธ์” 

2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ปรับแก้ให้เหมือน ข้อ1 
3. บทนำ  ปรับให้กระชับ และปรับคำเชื่อมแต่ละประโยคให้มีความเช่ือมโยงกนั 
4. วัตถุประสงค์การวิจัย 

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
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 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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 ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

บทคัดยอ

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค 1. เพื ่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 2. เพื ่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทมุธานี และ 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร

แบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี ปการศึกษา 2566 จำนวน 327 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสอบถาม 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธกันในทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 

คำสำคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม, ประสิทธิผลของโรงเรียน, สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี
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The Relationship between The Participative Administrators and 
The Effectiveness of The School under  

The Office of Secondary Educational Service Area, Pathum Thani. 

Abstract 

This research aimed to 1) investigate the participative management of schools 

under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office, 2) explore the 

effectiveness of schools under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area 

Office, and 3) examine the relationship between participative management and the 

effectiveness of schools under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area 

Office. The research sample consisted of 327 teachers and educational personnel from 

the schools under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office. The 

instrument was a questionnaire. To analyze the data, the researcher conducted 

statistics consisting of frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson 

product moment correlation.  

The result revealed that 1) The Pathum Thani Secondary Educational Service 

Area Office's participative administration of schools demonstrated an overall high level. 

2) In summary, the school performed at a high level of effectiveness. 3) The Pathum

Thani Secondary Educational Service Area Office's schools' efficacy and participatory 

management generally showed a strong positive correlation, with a statistical 

significance of 0.01. 

Keywords: Participative Management, School Effectiveness,  Pathum Thani Secondary 
Educational Service Area Office
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ความสำคัญของปญหาการวิจัย 
จากสภาวการณและบริบทแวดลอมที่สงผลตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศตามขอมูลใน 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 (แผนการศึกษาแหงชาติ 2560) เปาหมายที ่ 3 และ
เปาหมายที่ 4 คือ ปญหาคุณภาพการศึกษาของชาติยังไมเปนที่นาพอใจ ซึ่งคุณภาพของกระบวนการ
จัดการศึกษาเปนสาเหตหุนึ่งที่ตองนำมาวิเคราะห ทั้งนี้ในยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา ไดใชแนวทางบทบาทของหนวยงานภาครัฐใหสงเสริม สนับสนุน กำหนด
มาตรการจูงใจทุกภาคสวน มีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา และบทบาทของผูบริหารที่
ตองมีภาวะผูนำ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั ้งดานบริหารและวิชาการตามมาตรฐาน
สมรรถนะและมาตรฐานตำแหนงและบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนา
การศึกษาของจังหวัดปทุมธานีที่ไดกำหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการปกครองของ
พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี (แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2566-2568 จังหวัดปทุมธานี) ภายใตยุทธศาสตรที่ 
3 คือ การพัฒนาศักยภาพของกำลังคนใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ ซึ่งเปาประสงคคือทุกภาค
สวนของสังคมมีสวนรวมและเชื่อมโยงการผลิตกำลังคนที่มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
มีกลยุทธคือทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมและเชื่อมโยงการผลิตกำลังคนที่มีศักยภาพสอดคลองกับ
การพัฒนาประเทศ กลาวคือ สถานศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี ตองเพ่ิมขีดความสามารถในทุกดาน
ทั้งดานการบริหาร ดานวิชาการ ดานเทคโนโลยี เพ่ือรักษามาตรฐานสงเสริมสนับสนุนมุงพัฒนาใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเปาประสงคท่ีกำหนดไวในภาพรวมของจังหวัด โดยเนนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
ดำเนินการจัดการศึกษา  

การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกลวิธีหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ที่สอดคลอง
ตอการเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานโรงเรียนใหประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพผูบริหาร
ควรไดนำหลักการมีสวนรวมที่เปดโอกาสใหผูเกี ่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะครูผูสอน รวมรับผิดชอบ
ตัดสินใจในการจัดการศึกษา เพื่อสรางความรูสึกในความเปนเจาของ และเขามีสวนรวมในการจัด
การศึกษามากขึ้น ซึ่งจะสามารถตอบสนองความตองการของบุคคลที่เกี่ยวของสรางความเขมแข็งใน
การบริหารโรงเรียนอยางตอเนื่อง (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553) จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาการ
บริหารแบบมีสวนรวมมีความสำคัญในการบริหารองคกรอยางยิ่งเนื่องจากผูบริหารระดับสูงหรือ
ผูบังคับบัญชาไดเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการบริหาร มีอิสระในการทำงาน 
ตลอดจนสามารถเสนอความคิดเห็นเพื่อรวมกันแกปญหา ยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิด
ความรูสึกผูกพันและรวมรับผิดชอบในการดำเนินงานขององคกรสงผลใหองคการประสบผลสำเร็จ
ตอไป 

สำหร ับประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา นับเป นสิ่งท ี ่ม ีความสำคัญตอความคงอยู และ
ความกาวหนาของสถานศึกษา ซึ ่งเปนความสามารถของแตละโรงเรียนในการบรรลุในสิ่งที ่ได
ตั้งเปาหมายไว โดยมีเกณฑการวัดวาบรรลุประสิทธิผลหรือไมนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ตาม
ลักษณะโครงสรางขององคกรที่มีลักษณะเกี่ยวพันกันและมีระดับการลดหลั่นกันในระดับตาง ๆ ทั้ง
ปจจัยระดับนักเรียน หองเรียนและโรงเรียน ตลอดจนตองคำนึงถึงสภาพแวดลอมภายนอกเปนสิ่งท่ี
เขามาเกี่ยวของภายใตสภาวการณและยังขึ้นอยูกับชวงเวลา เพราะองคกรหนึ่ง ๆ เมื่อเวลาเปลี่ยนไป
เกณฑในการวัดประสิทธิผลก็อาจเปลี่ยนไป ปจจัยทีเขามาเกี่ยวของก็อาจเปลี่ยนแปลงไป (วิบูลอร 



4 
 

นิลพิบูลย, 2563) สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี นั้นมี
ปญหาในดานประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดอยูหลายประการ ดังตารางท่ีพบวาคะแนนสวนใหญยัง
ต่ำ และไมเปนไปตามที่คาดหวัง 
 จากขอมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (0-NET) (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแหงชาติ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2562 ของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังนี ้ ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (0-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 วิชาคณิตศาสตรคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 
31.46 วิชาภาษาไทยคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 57.04 วิชาวิทยาศาสตรคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ต
เทากับ 31.66 วิชาภาษาอังกฤษคาเฉลี ่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 36.91 มัธยมศึกษาปที ่ 6 วิชา
คณิตศาสตรคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 26.48 วิชาภาษาไทยคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 41.85 
วิชาวิทยาศาสตรคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 28.89 วิชาภาษาอังกฤษคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 
29.91 วิชาสังคมศึกษาคาเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตเทากับ 35.29) (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 
2565) 
 จากปญหาดังกลาวเปนปญหาที่ผูบริหารระดับสูงของเขตพื้นที่รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษา
ตองเรงยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู เร ียน ดวยกลวิธีที ่หลากหลายของแตละโรงเรียน
นอกจากนั้นผูบรหิารสถานศึกษายังตองเตรียมพรอมเพ่ือที่จะรับมือกับสภาพปญหาทั้งภายในและนอก
โรงเรียนตามบริบทและสถานการณที่เกิดขึ้น เชน ปญหาของผูเรียน ปญหาการจัดการเรียนการสอน
ของครูและบุคลากร ปญหาของสภาพชุมชน ผูปกครอง ตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจท่ี
อาจสงผลกับสถานะของผูปกครองนักเรียน เปนตน (วิบูลอร นิลพิบูลย, 2563) ทุกสภาพปญหาที่
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ยังคงเรงแกไขปรับปรุงอยู นับวาเปน
ปญหาที่สงผลกระทบกับประสิทธิผลของโรงเรียนและปญหาดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวาการ
บริหารแบบมีสวนรวมและประสิทธิผลของโรงเรียนมีความเกี่ยวของกัน ซึ่งการบริหารโรงเรียนแบบมี
สวนรวมก็เปนรูปแบบการบริหารที่สามารถนำไปสูประสิทธิผลที ่เปนที่พอใจของโรงเรียนได หาก
ผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ไดจัดระบบการบริหารท่ี
เนนการมีสวนรวมอยางเต็มศักยภาพก็จะทำใหภาพรวมของโรงเรียนอยู ในเกณฑที ่ดีขึ ้นตามที่
ตั้งเปาหมายไว แตหากผูบริหารขาดการบริหารแบบมีสวนรวมอยางจริงจังอาจทำใหการพัฒนางาน
บางอยางดำเนินการไมตอเนื่องสงผลใหปญหาไมไดรับการแกไข ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะไม
เปนไปตามที่คาดหวัง ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน เพื่อใหเกิดองคความรู เกิดประโยชนตอองคกร และสามารถนำขอมูลไปใชในการพัฒนาการ
บริหารสถานศกึษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 ดังนั ้น ผูว ิจ ัยจึงสนใจที ่จะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีส วนรวมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อศึกษาและ
พัฒนาแนวทางการการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อันจะสงผลตอการพัฒนา
สถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี  
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยไดสังเคราะห
ขอมูลเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff 
(1977) Swanaburg (1996) Bryman (1986) Sashkin (1982) (David and Newstrom 1985) 
และ Christ Argiris (1999) และไดสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของ 
Bennis (1971) Robbins (1990) Hoy and Miskel (2008) Mott (1972) Hoy and Ferguson 
(1985) Gibson (1979) และ Nahavandi & Malekzadeh (1993) ดังแสดงในภาพ 
 

การบริหารแบบมีสวนรวม   ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 
1) การมสีวนรวมในการตัดสินใจ 
2) การมสีวนรวมในการตั้งเปาหมาย  
3) มีการไววางใจกัน  
4) ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน  
5) บรรยากาศองคกร 
 

  
1) ความพึงพอใจของผูรับบริการ  
2) ความพึงพอใจของครูหรือบุคลากร 

3) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนสูง  
4) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก  
5) ความสามารถในการแกปญหาในสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

- ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  ปการศึกษา 2566 จำนวน 22 แหง มีจำนวนประชากร 2,029 
คน (ขอมูลวันที่ 22 มิถุนายน 2566, แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2566) 

- กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 327 คน โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซี่
และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และนำมาสุ มต ัวอย างแบบแบงช ั ้นภูมิ (Stratified 
random sampling) ตามสัดสวนของเครือขายการบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขต จากนั้นนำมาทำ
การสุมอยางงายโดยการจับสลาก 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี  ท่ีผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้นภายใตกรอบแนวคดิและทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดย
โครงสรางของแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน  ดังนี้  
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ  
ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีสวนรวม ของผู บริหาร
สถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ (พิมลพรรณ  เพชร
สมบัติ, 2561)  โดยเกณฑการใหคะแนนแตละระดับมีความหมาย ดังน้ี 
  ระดับ 5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีสวนรวม อยูในระดับมาก
ที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีสวนรวม อยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีสวนรวม อยูในระดับปาน
กลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีสวนรวม อยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบรหิารแบบมีสวนรวม อยูในระดับนอย
ที่สุด 
  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ (พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ ,2561) โดยเกณฑการ
ใหคะแนนแตละระดับมีความหมาย ดังน้ี 
  ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 
 
การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบบสอบถาม มี
ดังน้ี 

1) ศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารแบบ 
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มีสวนรวมและประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวบรวมขอมลูมาใชเปนกรอบหรือเปนแนวทางในการ
สรางแบบสอบถาม 
 2) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตามกรอบ
แนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 
 3) เสนอแบบสอบถาม ฉบับราง ตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความ 
ถูกตองและความครอบคลุมดานเนื้อหาที่ตองการวัด 
 4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว จึง
นำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรง
เชิงเนื ้อหา (content validity) ซึ่งผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความ
เที่ยงตรงของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (index 
of item objective congruence: IOC) กำหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี ้
 ใหคะแนน +1 ผูเชี่ยวชาญแนใจคำถามน้ันสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 ใหคะแนน 0   ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 ใหคะแนน -1  ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 โดยใชสูตรคา IOC ดังนี้ 

  
n

R
  IOC
   

 เมื่อ IOC แทน  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 
   R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 

  n แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
เกณฑการเลือกขอคำถาม โดยพิจารณาจากขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.8-1 
 5) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามทั้งฉบับเปนครั ้งสุดทาย ภายใตคำแนะนำของอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  
 6) นำเครื ่องมือที ่ไดร ับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผู สอนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 
คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของปญหา แลวนำมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  โดยคาที่ไดคือ 
0.99 
 7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ แลว
นำไปใชในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 
    1) ต ิดต องานบ ัณฑิตศ ึกษา คณะครุศาสตร อ ุตสาหกรรม มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลยี              
ราชมงคลธัญบุรี ใหจัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื ่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในรูปแบบ
ออนไลน ไดรับตอบกลับคืนมา จำนวน 327 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 2) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
 3) รวบรวมแบบสอบถามทางออนไลนที่ไดรับคืนมาจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี แลวตรวจแบบสอบถามวา ผูใหขอมูลตอบครบทุกขอหรือไม  
  4) ผ ู ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที ่ได มาตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณ จากนั ้นจึงนำ
แบบสอบถามที่มีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูลแยกขอมูลและนำมาวิเคราะหขอมูลในขั้นตอน
ตอไป 
 
 การวิเคราะหขอมูล 
 1)  เมื่อผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
แลวทำการวิเคราะหขอมูล คือ ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลจาก 
  (1) แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ทำการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงหาความถี่ และหาคารอยละจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทำงาน 
  (2) แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมและประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  แบบสอบถามขอมูลในสวนท่ี
เปนมาตราสวนประมาณคา คาเฉลี่ย (�̅�)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยนำคาเฉลี่ยที่ไดไป
เทียบกับเกณฑ กำหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 
 คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มาก 
 คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา นอยท่ีสุด 
  (3) แบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับระดับมาตรฐานปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
แบบสอบถามขอมูลในสวนที่เปนมาตราสวนประมาณคา คาเฉลี่ย (�̅�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) โดยนำคาเฉลี ่ยที ่ไดไปเทียบกับเกณฑ กำหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี ่ย ด ังนี้        
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 
 คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน มาก 
 คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน นอยที่สุด 
 2)  การหาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี วิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
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แบบเพียรสัน (Pearson correlation Coefficient) ซึ่งกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (อาง
ถึงใน สุภมาส อังศโุชติ และชูชาติ พวงสมจิตร, 2557) 
  0.70-1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
  0.30-0.69  หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
  0.01-0.29  หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับต่ำ 
  หากคา r เปนบวก  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางบวก  
  หากคา r เปนลบ  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางลบ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาปทุมธานี สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีความ
ไววางใจกัน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ  ดานความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน สวนดานมีคาเฉลี่ย
ต่ำที่สุดคือ ดานความดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
 2) การวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี พบวา ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ รองลงมาคือ ดานความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือบุคลากร สวนดานมีคาเฉลี่ยต่ำ
ที่สุดคือ ดานความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก  
 3) การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกใน
ระดับสูง (r=0.878) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา คูที่มีความสัมพันธ
กันมากที่สุด ไดแก บรรยากาศองคกร (P5) กับดานความสามารถในการแกปญหาสถานศึกษา (E5) มี
คาความสัมพันธเทากับ 0.814 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รองลงมาคือ ดานการมีความ
ไววางใจกัน (P3) กับดานความสามารถในการแกปญหาสถานศึกษา (E5) มีคาความสัมพันธเทากับ 
0.804 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธต่ำที่สุดคือ ดานความเปนอิสระใน
การปฏิบัติงาน (P4) กับ ดานความสามารถในการพัฒนาทัศนคติเชิงบวก (E4) มีคาความสัมพันธ
เทากับ 0.609 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นสำคัญท่ีสมควรอภิปราย ดังนี้ 
 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารแบบมีสวนรวม 
ผูบริหารสรางความไววางใจ ยอมรับในความรูความสามารถของครู ใหเกียรติบุคลากรในการทำงาน 
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กอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ จนงานสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี มีอิสระในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร
เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดริเริ ่มสรางสรรคอยูเสมอ ครูมีอิระในการตัดสินใจในงานที่ไดรับ
มอบหมาย ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น แสดงความสามารถในการทำงานตามที่ได
รับผิดชอบ ครูมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการทำงาน
และรับผิดชอบรวมกันและหาแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ซึ่งเปนการสรางบรรยากาศ สรางแรงจูงใจ 
ใหผูมีสวนเกี่ยวของเกิดแรงกระตุนในการดำเนินกิจกรรม เกิดความสามัคคี เขาใจเปาหมายขององคกร 
ซึ่งสงผลตอความสำเร็จขององคกร ซึ่งการบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารที่ผูบริหารเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชา หรือผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค โดยการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหัวใจสำคัญในการเสริมสรางพลังการทำงานรวมกันท่ี
มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำใหผูเกี ่ยวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณและอุทิศตน
มากยิ่งขึ้น เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขององคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิสนีย นุราช 
(2566) ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับดี สอดคลองกับ ศิวพงษ แสงนอก (2566) ไดทำการ
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา การ
บริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับ จุฑามาศ รัตน
ทิพย (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาการบริหาร
แบบมีสวนรวม ทุกดานอยูในระดับมาก 
 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ใน
ภาพรวมอยูในระดับสูง ไดแก ดานความพึงพอใจของผูรับบริการ ดานความพึงพอใจในการทำงานของ
ครูหรือบุคลากร ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่ม ีผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนสูง ดาน
ความสามารถในการแกปญหาในสถานศึกษา และดานความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะทั้งผูบริหารและครใูนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีทักษะใน
การบริหารงานที่ดีมีกระบวนการในการทำงานอยางเปนขั้นตอนเปนระบบ ผูบริหารผานการอบรม
หลักสูตรพัฒนากอนแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูอำนวยการมาอยางเขมขน จึงมีทักษะการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลที่เปนรูปธรรมชัดเจน สามารถเปนแบบอยางที่ดีใหแกครู บุคลากร 
นักเรียนตลอดจนชุมชนพ้ืนท่ีโดยรอบโรงเรียน สงผลใหผูปกครอง ชุมชนพรอมท่ีจะใหความรวมมือใน
การพัฒนานักเรียน สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน กระตุนใหนักเรียนพรอมท่ี
จะเรียนรู ตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนที ่มีครูเปนผูจัดกิจกรรมที่ตรงตาม
หลักสูตรโดยใชเทคโนโลยีในการสอนที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพดวย
เครื่องมือการวัดผลที่ตรงตามศักยภาพของนักเรียน ครูสามารถจัดกระบวนการสอนที่สงเสริมให
นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติไดเปนอยางดี ทั้งนี้ผูบริหาร
เปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมกำหนดนโยบายและรับทราบ



11 
 

ขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียนดวยการประชาสัมพันธผานชองทางที่หลากหลาย สงผลใหโรงเรียนเปนที่ 
ชื่นชมของผู ปกครอง เกิดการแลกเปลี่ยนระหวางโรงเรียนชุมชนและองคกรภายนอกเพื่อพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ วิสนีย นุราช (2566) ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหาร
แบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับดี สอดคลองกับ ศิวพงษ แสงนอก 
(2566) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 
1 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 พบวา ภาพรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก สอดคลองกับ จุฑามาศ รัตนทิพย (2565) ไดทำ
การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาประสทิธิผลของโรงเรียน ทุก
ดานอยูในระดับมาก 
 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกใน
ระดับสูง ทั้งนี้ เพราะผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีการ
นำแนวคิดของการบริหารแบบมีสวนรวมมาใชรวมกับทักษะการบริหารอื่น ๆ ตามบริบทของแตละ
โรงเรียน กลาวคือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย มีการไววางใจกัน 
ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน สรางบรรยากาศองคกร ดังจะเห็นไดจากผลของการวิจัยที่แสดงให
เห็นวา เมื่อทุกคนในโรงเรียนมีความรูสึกถึงความยึดมั่นผูกพันจะมีผลตอการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นตามไปดวย อีกประการหนึ่งคือหากผูบริหารมีความไววางใจและสามารถทำใหครู บุคลากร 
รวมถึงผูที่เกี่ยวของกับโรงเรียนรับรูถึงการไววางใจที่ผูบริหารมีตอผูปฏิบัติ ก็จะสงผลใหการทำงาน
ราบรื่น มีประสิทธิภาพจนประสบความสำเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ วิสนีย  นุราช (2566) ไดทำ
การวิจัยเรื ่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา ความสัมพันธของการ
บริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธอยูในระดับสูง มีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 สอดคลองกับ ศิวพงษ แสงนอก (2566) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา ความสัมพันธระหวางการบริหาร แบบมี
สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยูใน ระดับสูง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 สอดคลองกับ จุฑามาศ รัตนทิพย (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง การ
บริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวน
รวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ กันทางบวกในระดับมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
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ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
 1) จากผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มี
คาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ มากขึ้น รวมถึงรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน อันจะสงผลดีและเกิด
ประโยชนตอทางราชการในภาพรวมตอไป 
 2) จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนา
ทัศนคติทางบวก มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ควรสงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวนรวมกันการพัฒนา
ทัศนคติทางบวก อาทิ โรงเรียนจัดอบรมคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัยใหกับนักเรียน และ
จัดกิจกรรมเสริมทักษะชีวิต ใหนักเรียนรูจักการดำเนินชีวิต สามารถใชชีวิตประจำวันไดเปนอยางดี  
ครอบครัวสามารถจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธที่ดีในครอบครัว ไดมีกิจกรรมรวมกันสรางความรัก
ความอบอุนในครอบครวั องคกรตาง ๆ จัดอบรมหรือจัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรภายในองคกร สรางขวัญและกำลังใจใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อใหนักเรียนมีเจตคติที่ดี
ตอการศึกษาเลาเรียน สามารถเผชิญหนากับสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รูจักพัฒนาตัวเอง มี
จิตใจเปนประชาธิปไตย และยอมรับเคารพความคิดเห็นของสวนรวม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีความ
อดกลั้น มีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีกำหนดขึ้นและปฏิบัติดวยความจริงใจและมีระเบียบวินัย
ในตนเอง  
 3) จากการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน
ทางบวกในระดับสูง ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมอยางเปนรูปธรรม รับฟง
ความคิดเห็นจากทุกภาคสวนในการกำหนดทิศทางของนโยบายตาง ๆ อันจะสงผลถึงประสิทธิผลที่ดี
ของโรงเรียนในภาพรวมตอไป 
 
ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

1) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี 

2) ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลที่ลุมลึกมาก

ยิ่งข้ึน 
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