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ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1 เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 2 เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุ่ม
ตัวอย่างเป็น ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 327 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.477) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ทักษะ, ผู้บริหารสถานศึกษา, การปฏิบัติงานของครู 

janejowka
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ความสัมพันธ์
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The Relationship Between the Administrative Skills of School 

Administrators and the Teacher’s Performance under the Pathum Thani 

Secondary Educational Service Area Office 

ABSTRACT 
This research aimed to 1) investigate the  administrative skills of school 

administrators under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office , 
2) explore the teacher’s performance under the Pathum Thani Secondary Educational
Service Area Office, and 3) examine the relationship between the administrative skills of 
school administrators and the teacher’s performance under the Pathum Thani Secondary 
Educational Service Area Office. The research sample consisted of 327 teachers under 
the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office in the academic year 2023. 
The instrument was a questionnaire. To analyze the data, the researcher conducted 
statistics consisting of frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson 
product moment correlation.  

The result revealed that 1) the administrative skills of school administrators under 
the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office showed an overall high 
level. 2) The teacher's performance was at the highest level in an overview. 3) Overall, 
the relationship between the administrative skills of school administrators and the 
performance of teachers was positively related at a moderate level (r = 0.477) with 
statistical significance at the.01 level.  
Keywords: Skill, School Administrator, Teacher’s Performance 
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ความสำคัญของปัญหาการวิจัย 
การศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญสำหรับชีวิตของเราทุกคน และเป็นสิ่งที่ทุกคนแสวงหาองค์ความรู้เพื่อมา

ใช้ในการดำเนินชีวิต การทำงาน และการสร้างความสำเร็จให้กับชีวิตของเราทุกคน เราปฏิเสธไม่ได้ว่า

การศึกษามีอิทธิพลต่อสังคมโลกในปัจจุบัน ต่างคนต่างแสวงหาหลักสูตร สถาบัน หรือสถานที่สำคัญเก็บ

เกี ่ยวความรู้นั ้น ๆ อย่างจริงจัง และเป็นที่คาดหวังว่าจะค้นพบตัวตนได้จากการศึกษาในสาขาหรือ

หลักสูตรนั้น ๆ ด้วยเช่นกัน ระบบโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตน์ได้เข้ามามี

อิทธิพลต่อหลาย ๆ ประการในสังคม ไม่เว้นแต่ระบบการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก เพื่อก่อให้เกิดความทันสมัยในองค์ความรู้ และสอดคล้องต่อผู้ศึกษา และยังมีส่วนช่วยดึงดูด

ให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาและนำองค์ความรู้ไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์ต่อไป (ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น, 2560)

สถานศึกษาต้องจัดการการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การมีเครือข่าย  ความร่วมมือ 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้สถานศึกษา ยังต้องจัดให้มีการ

พัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต (ธนภัทร เทพสถิตย์, 2565)

ปัจจุบันคุณภาพการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ คนไทย

ได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงานเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง แต่เมื่อพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า

มีค่าเฉลี ่ยต่ำในทุกกลุ ่มสาระ และผลคะแนนจากการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ

นานาชาติ (PISA) อยู่ในระดับต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน ปัญหาเหล่านี้เกิด

จากข้อจำกัดเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เน้นการสอนเนื้อหาสาระและความจำมากกว่า

การพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน และครูที่มีคุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล รวมถึงการจัดการศึกษาด้วย

ทรัพยากรที่มีอย่างจำกัด ด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมาน้ีส่งผลต่อการศึกษาไทยในทุกระดับจึงมีความจำเป็น

ในการปฏิรูปการศึกษา และคุณภาพทางการจัดการศึกษาอย่างเร่งด่วน ซึ่งบุคคลหนึ่งที่สำคัญในการปฏิรูป

ระบบการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และมุ่งเน้นคุณภาพของสถานศึกษา คือ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

ซึ่งต้องอาศัยครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู (ธนภัทร เทพสถิตย์, 2565) การใช้ครูให้เหมาะสมในการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ จึงมีความสำคัญ ดังนั้นเพื่อให้ระบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของประเทศ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถยกระดับการศึกษาในสถานศึกษาได้ จึงควรพัฒนาให้ผู ้บริหาร
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สถานศึกษามีทักษะในการบริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ นอกจากนี้การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครู เพื่อให้ครูมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของครูที่สังคมคาดหวังเป็นภารกิจที่สังคมมอบหมายให้ผู้

ประกอบวิชาชีพครูกระทำ และเป็นพันธกิจผู้เป็นครูมอบให้กับสังคม 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีมีการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีนโยบาย

และแผนการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ โดยน้อมนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบนความเป็นไทย ดำรงชีวิตอยู่ในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างมีความสุข  สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดปทุมธานี (พ.ศ. 2566 – 

2568) มีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และรองรับ

การเปลี่ยนแปลง มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ เป้าประสงค์ระบบบริหารจัดการศึกษา

มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับแผนพัฒนาทางการศึกษาจังหวัดปทุมธานี และรองรับ

การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีศักยภาพในการจัด

การศึกษาสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน กลยุทธ์ 1. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการ

จัดการศึกษาสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานจัดการศึกษา

ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับการศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบัน (แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2566-2568 

จังหวัดปทุมธานี) จากยุทธศาสตร์ดังกล่าว ทำให้โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานีประสบปัญหาด้านการบริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ง

สถานการณ์ในปัจจุบัน และเทคโนโลยี 

จากความสำคัญและความเป็นมาของสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  จะทำให้ทราบว่าครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

ของครูในระดับใด รวมทั้งทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที ่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูหรือไม่อย่างไร เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี นำมาพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและเป็นข้อมูลให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติงานตลอดจนพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธาน ี

2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยได้สังเคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Katz (2005) Drake and Roe 

(1986) Dubrin (2012) Griffin (2013) Haris (1985) Hersey and Blanchard (1993) Paisey (1981) 

Sergiovanni (1983) และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) และได้สังเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของครู โดยพิจารณาจากกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตาม

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 ดังแสดงในภาพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ทักษะการบริหารของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ได้แก่ 

1. ทักษะด้านเทคนิค 

2. ทักษะด้านมนุษย ์

3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

4. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 

5. ทักษะด้านมโนภาพ 

6. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ ์

การปฏิบัติงานของครู  

ได้แก่ 
 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่คร ู

2. ด้านการจดัการเรียนรู ้

3. ด้านความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและ

ชุมชน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี ปีการศึกษา 2566 จากจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 22 โรงเรียน จำนวน 2,029 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 327 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา

กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน และใช้การสุ่ม

แบบแบ่งชั้น (Proportional Stratified Random Sampling) โดยแบ่งตามสหวิทยาเขตเป็นชั้นของการ

สุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกครูของแต่ละสหวิทยาเขตด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sinple Random Sampling) 

ตามสัดส่วน แบบจับสลากไม่ใส่กลับจนได้ครบตามจำนวนที่กำหนดไว้ ซึ ่งมีทั ้งหมด 4 กลุ ่ม คือ 1)  
กลุ่มสัตตบงกต จำนวน 6 โรงเรียน 2) กลุ่มสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ จำนวน  6 โรงเรียน 3)  

กลุ่มปิยมิตร จำนวน 5 โรงเรียน 4) กลุ่มปทุมเบญจา จำนวน 5 โรงเรียน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะ

การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี ที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยโครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) โดยเกณฑ์
การให้คะแนนแต่ละระดับมีความหมาย ดังน้ี 
  ระดับ 5 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 
  ระดับ 4 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) โดยเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละระดับมี
ความหมาย ดังนี ้
  ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยูใ่นระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู อยูใ่นระดับนอ้ยที่สุด 

การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม 

มีดังน้ี 
1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานของครู โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตาม
กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

3) เสนอแบบสอบถาม ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง และความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึง
นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรง เชิง
เนื้อหา (content validity) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของ
เนื ้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  (index of item 
objective congruence: IOC) โดยค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1 
  5) ปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แล้วจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อตรวจความถูกต้อง
ชัดเจน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม และ
หลังจากนั้นนำไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ของ Cronbach  โดยค่าที่ได้คือ 0.99  
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  6) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดทำเครื ่องมือฉบับสมบูรณ์  
แล้วนำไปใช้ในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

โดยมีขั้นตอนดังนี ้
1) ติดต่องานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

ราชมงคลธัญบุรี ให้จัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ีเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

2) นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาที ่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 327 ฉบับ พร้อมทั้งกำหนดวันและเวลาที่จะส่ง
แบบสอบถามกลับคืน และหากพบว่าสถานศึกษาใดยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนตามกำหนด ผู้วิจัยจะส่ง
หนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งจนได้รับแบบสอบถามครบ  

3) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จำนวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00
มาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ จากนั้นจึงนำแบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียง
ข้อมูลแยกข้อมูล และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ นำมาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 การวิเคราะหข์้อมูล 

1) เม ื ่อผ ู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที ่ได ้ร ับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ขอ ง
แบบสอบถามแล้วทำการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ระดับของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจาก 

(1) แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงหาความถี่ และหาค่าร้อยละ จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 

(2) แบบสอบถามตอนที ่ 2 เกี ่ยวกับทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  แบบสอบถามข้อมูลในส่วนที่เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 

 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ปานกลาง 
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 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา น้อยที่สุด 

(3) แบบสอบถามตอนที ่ 3 เกี ่ยวกับระดับมาตรฐานปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

แบบสอบถามข้อมูลในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
โดยนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้ (พิมลพรรณ  
เพชรสมบัติ, 2561) 

 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู น้อยที่สุด 

2) การหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson correlation Coefficient) ซึ่งกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 
(อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2557) 
  0.70-1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
  0.30-0.69  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  0.01-0.29  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 
  หากค่า r เป็นบวก  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
  หากค่า r เป็นลบ  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัต ิงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี   

สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้

1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ทักษะด้านเทคนิค ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ทักษะด้านมนุษย ์
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2) การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่คร ูส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

3) การหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับปานกลาง (r=0.477) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (S3)  
กับด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (P3) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.509 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (S4) กับด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชน (P3) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.495 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์
ต่างที่สุดคือ ทักษะด้านมนุษย์ (S2) กับ ด้านการจัดการเรียนรู้ (P2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.325 อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี โดยภาพรวมเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้าน

เทคนิค ทักษะด้านมโนภาพ ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษย์  

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะที่จำเป็นในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถใน

การบริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากองค์การอย่างรวดเร็วและถูกต้อง สามารถใช้

ความรู้ ความสามารถ เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างคล่องแคล่ว แม่นยำ

และเกิดประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นทักษะที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเป็นสิ่งที่ช่วยการขับเคลื่อนนโยบายและกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย เป็นบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ผู้บริหารที่

ประสบผลสำเร็จต้องมีความรู ้ความสามารถและทักษะในการจัดการ ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของศรัญญา น้อยพิมาย และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2562) ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  สภาพที่

พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับณัฐพล หงษ์คำ (2565) ศึกษา
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เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ผลการวิจัย

พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุรศักดิ์  

พฤคณา (2565) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนกลุ่มอำเภอนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มอาเภอนิคม

พัฒนา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก  

 2) การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม

อยู ่ในระดับมากที ่สุด อาจเนื ่องมาจากครูได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความรู้ ทักษะ ความคิด คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน ด้วยความมุ่งมั่นเป็นตัวอย่างที่ดีใน

สถานศึกษาและสังคม จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตสำนึกและมีความรับผิดชอบ สามารถหล่อ

หลอมให้ผู้เรียนเติบโตเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา

ตนเองได้ตามศักยภาพ อบรมคุณลักษณะที่ดีงามให้แก่ผู้เรียนได้เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถดำรงชีวิตอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ยังต้องมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม

จากคนรุ่นหนึ่งให้ตกทอดไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่งอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับธนพล สะพังเงิน (2564) ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับกัญญา ฤทธิ์สาคร (2557) ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัย  

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดปทุมธานีอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3) การหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน

ระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี สามารถสร้างความ
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ร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้นำ เข้าใจถึงความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา รู้จักกระตุ้นคนในองค์กร

หรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ทำกิจกรรมด้านต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย มีความมั่นใจและ

มั่นคงในอารมณ์ และรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งสอดคล้องต่างๆ ได้ดีในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่มาก

เท่าที่ควรซึ่งสาเหตุอาจเกิดจากความคิดหรือทัศนคติไม่ตรงกัน การปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้บริหารกับครูมี

ไม่มากเท่าที่ควร และเกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามารับตำแหน่งในโรงเรียนได้ไม่นานทำให้รู้จักครูใน

โรงเรียนได้ไม่นานพอ ซึ่งสอดคล้องกับณรงค์ชัย บุญประเสริฐ (2563) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  

ทางการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1) จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีนั้น ทักษะด้านมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น และรู้จักใช้คนให้ปฏิบัติงานใน

โรงเรียน ควรเข้าใจสภาพความแตกต่างของมนุษย์ และสามารถสร้างระบบความร่วมมือระหว่างผู้ร่วมงาน

ฝ่ายต่าง ๆ ได้ โดยการสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน รู้วิธีสร้างทีมงาน เพื่อให้การ

บริหารสำเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ครูควรมีการพัฒนาการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยการแจ้งข่าวคราวการ

เคลื่อนไหวทางการศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบ การนำผู้นำในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการให้ความรู้

กับนักเรียนในด้านต่าง ๆ ตลอดจนเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปกครองกับชุมชน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอีกด้วย  

3) จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีนั้น ทักษะด้านความคิดรวบ
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ยอดและด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมทั้งหมดขององค์การ การคาดการณ์เหตุการณ์ล่วงหน้าได้ใกล้เคียง

หรือถูกต้อง การวินิจฉัย รวมทั้งเห็นวิธีการแก้ปัญหาโดยคำนึงถึงประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ของผู้ปกครองและชุมชน ที่จะส่งผลต่อกัน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ที่เกี ่ยวข้องกับ

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอ่ไป 

 1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

 2) ควรศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ลุ่มลึกมากยิ่งขึ้น 
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