
แบบประเมินบทความวิจัย 
การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศกึษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ครั้งที ่5” ประจำป 2564 

วันศุกรที่ 28 พฤษภาคม 2564  (ผานระบบออนไลน) 

1. ชื่อบทความ :  ภาวะผูนำแบบเอ้ืออำนวยในคณะ ด่ังกันและกัน หมูบานพลัม ประเทศไทย

2. หัวขอการประเมินบทความ

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
ผา

น 

ผา
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ไช
 

ไม
ผา

น 
1. บทคัดยอภาษาไทย √ เขียนผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 ใหชัดเจนครบถวน
2. บทคัดยอภาษาอังกฤษ √ แกไขใหตรงตามบทคัดยอภาษาไทย
3. บทนำ √ 
4. วัตถุประสงคการวิจัย √ 
5. สมมติฐานการวิจัย (ถามี) - - - - 
6. วิธีดำเนินการวิจัย √ 
7. ผลการวิจัย √ 

8. สรุปผลการวิจัย √ 

9. อภิปรายผล √ 
10. ขอเสนอแนะ √ 
11. เอกสารอางอิง √ รายการท่ีไมไดนำมาอางอิง ใหตัดออกในบรรณานุกรม
12. องคความรูใหมและคุณคาทางวิชาการ √

ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผานเกณฑ 
 2) บทความผานเกณฑ แตตองแกไขตามขอเสนอแนะ 
 3) บทความไมผานเกณฑ 

รหัสบทความ  conedu21_O_127 
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ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย 

ในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย 
 

ธีรัญญ์ ไพโรจน์อังสุธร 

ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 
theeran@live.com 

 

บทคัดย่อ 

โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคลากรที่เผชิญกับสถานการณ์โดยตรงจะเป็นผู้รับรู้

ถึงสถานการณ์ได้อย่างดีที่สุด แต่หากบุคลากรถูกบริหารด้วยภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นการสั่งการและควบคุม การ

แก้ปัญหาก็จะไม่เท่าทันสถานการณ์ เกิดความเครียด และน าไปสู่ความขัดแย้งขึ้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่ให้อิสรภาพในการตัดสินใจ และศึกษาประโยชน์จาก

ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยที่เกื้อกูลคุณลักษณะด้านในของผู้น า โดยงานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพแบบ

อุปนัย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยา เก็บข้อมูลผ่านการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์แบบมีส่วน

ร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสมาชกิคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย ซึ่งก่อตั้งโดยหลวงปู่

ติช นัท ฮันห์ เพื่อให้เป็นชุมชนแห่งความสมานฉันท์และด ารงอยู่ร่วมกันอย่างเบิกบาน จากผลการวิจัยท าให้

ค้นพบโครงสร้างความหมายของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย ประกอบไปด้วย (1) เจตจ านง (2) คุณลักษณะด้าน

ใน (3) คุณลักษณะด้านความสามารถ (4) วัฒนธรรมปัจุบัน และ (5) เครื่องมือและกระบวนการ รวมถึงได้

พบว่าผู้น าในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย มีการเติบโตด้านในและได้สัมผัสถึงสภาวะ “ดั่ง

กันและกัน” โดยในงานวิจัยนี้ ได้มีการเสนอกรอบการท างานของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย เพื่อให้องค์กร

สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยให้เกิดมีขึ้นในองค์กร 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย / ดั่งกันและกัน / หมู่บ้านพลัม / คุณลักษณะด้านใน / วัฒนธรรมองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีอะไรมา ให้
โๆให้รด เอน

-

__



                                                                                                         การประชมุวิชาการระดับชาติ                             
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าปี 2564 

 

 

FACILITATIVE LEADERSHIP  

IN “THE ORDER OF INTERBEING” GROUP, PLUM VILLAGE, THAILAND 
 

THEERAN PAIROJANGSUTHORN 

CONTEMPLATIVE EDUCATION CENTER, MAHIDOL UNIVERSITY 
theeran@live.com 

 

ABSTRACT 

Today’s world is changing rapidly. Personnel directly faced with the situation would 

be most aware of it. But if the personnel were led with a leadership style focused on 

command and control, problem-solving would not keep pace with the situation, create 

stress and lead to conflicts. This research aims to examine facilitative leadership, which gives 

freedom of decision-making to the team members, and its benefits in supporting the leader's 

interior conditions. This research is inductive qualitative research using phenomenological 

research methodology. It gathered information through the study of documents, participatory 

observation and in-depth interviews with members of the group "The Order of Interbeing", 

Plum Village, Thailand, which was founded by Thich Nhat Hanh and is supposed to be a 

harmonious community and live joyfully together. Based on the research results, the study 

discovered the semantic structure of facilitative leadership, including (1) purpose (2) internal 

conditions (3) abilities (4) current culture and (5) tools and processes. It was also found that 

leaders in "The Order of Interbeing" group, Plum Village, Thailand, have grown inside and 

experienced the state of interbeing. In this study, organizations were also introduced to the 

Facilitative Leadership Framework as a guide for developing facilitative leadership in their 

own organization. 

 

Keywords: FACILITATIVE LEADERSHIP / INTERBEING / PLUM VILLAGE / INTERIOR CONDITION / 

ORGANIZATIONAL CULTURE 
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บทน า 

กระบวนทัศน์ของผู้น าในการมองคนเป็นเพียงองค์ประกอบหนึ่งของอุตสาหกรรมแทนที่จะมองคน

อย่างเป็นองค์รวม ได้ลดทอนคุณค่าและจ ากัดศักยภาพสูงสุดในความเป็นมนุษย์ ประกอบกับโลกในปัจจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้น าแบบสั่งการและควบคุม ท าให้การแก้ปัญหาไม่เท่าทันสถานการณ์และ

น ามาซึ่งความขัดแย้ง กระบวนทัศน์ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแนวใหม่ก าลังท้าทายให้เราศึกษาค้นคว้า (รัตติกรณ์ จง

วิศาล, 2556, หน้า 267-278) ในโลกมีความผันผวน ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน และความคลุมเครือ 

ผู้น าจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย (Facilitative Leadership) เพื่อเอื้ออ านวยในการก าหนด

เป้าหมาย, สร้างวิถีแห่งการท างานร่วมกัน และคลี่คลายความขัดแย้ง (Dugar, 2018) 

ปัจจุบันมีองค์กรแห่งสันติองค์กรหนึ่งมีช่ือว่าคณะ “ดั่งกันและกัน” (The Order of Interbeing) ซึ่ง

ก่อตั้งโดยหลวงปู่ ติช นัท ฮันห์ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2509 เพื่อให้เป็นชุมชนแห่งความสมานฉันท์และด ารงอยู่ร่วมกัน

อย่างเบิกบาน โดยสมาชิกในองค์กรเป็นผู้ให้พันธสัญญาที่จะสังเกตตนเองและฝึกปฏิบัติตามข้อฝึกอบรมสติ 14 

ประการของคณะ “ดั่งกันและกัน” เพื่อส่งเสริมสันติภาพของโลก ด้วยการสร้างสันติจากภายในตนเอง และเผย

แผ่พระพุทธศาสนาผ่านแนวทางการฝึกสติในชีวิตประจ าวัน และภาวะผู้น าที่พบในคณะ “ดั่งกันและกัน” 

หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย เข้าข่ายความหมายของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย เนื่องจากสมาชิกมีการท างาน

ร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม มีกระบวนการสนทนาที่ให้สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันอย่างสม่ าเสมอ 

โดยมีสมาชิกท าหน้าที่เป็นกระบวนกร (Facilitator) เอื้ออ านวยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน หลวง

ปู่ติช นัท ฮันห์ (ติช นัท ฮันห์, 2560, น.140-141) กล่าวว่า ถ้าเราพยายามยัดเยียดความคิดเห็นของเราให้ผู้อื่น 

นั่นคือการสร้างความตึงเครียดและความทุกข์ในที่ท างาน เมื่อทุกคนเห็นด้วยที่จะรับฟังกันอย่างมีสติและไม่มี

การขัดจังหวะกันถือว่าเป็นสิ่งที่ดีเยี่ยม แต่ถึงแม้ว่าจะมีเพียงเราคนเดียวท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางนี้ และมีความ

มุ่งมั่นท่ีจะพูดและรับฟังด้วยความกรุณา เพียงเท่านี้ ก็ส่งผลที่ดีได้  

ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยช่วยลดทอนความขัดแย้งในการท างานร่วมกัน และส่งเสริมสุขภาวะ

ในการด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมได้ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องศึกษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในภาวะผู้น า

แบบเอื้ออ านวย จากองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการสร้างสันติภายในบุคคลและภายในองค์กร ผู้วิจัยจึง

สนใจที่จะท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยในคณะ “ด่ังกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย 

(Facilitative Leadership in “The Order of Interbeing” Group, Plum Village, Thailand) โดยมีความ

เชื่อว่างานวิจัยนี้ จะมีส่วนช่วยให้ผู้สนใจได้เห็นแบบอย่างของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย ที่เกื้อกูลคุณลักษณะ

ด้านใน สามารถใช้องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยนี้ เป็นพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย เพื่อ

ส่งเสริมความยั่งยืนให้กับองค์กรและส่งเสริมสันติสุขให้กับสังคม 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาประโยชน์จากภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย ต่อคุณลักษณะด้านในของผู้น าในคณะ “ดั่งกัน

และกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย 

  

วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรที่ท าการศึกษา คือ สมาชิกของคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย จ านวน 

12 คน โดยจะต้องเป็นสมาชิกคณะ “ดั่งกันและกัน” มาแล้วตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป และเป็นฆราวาสที่ด ารงชีวิตอยู่ใน

ประเทศไทย คอยเกื้อกูลกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้านพลัม ประเทศไทย นอกจากนี้ จะต้องเป็นผู้ที่ยังคงน้อมน า

การฝึกปฏิบัติข้อฝึกอบรมสติ 14 ประการของคณะ “ดั่งกันและกัน” 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

1. การศึกษาข้อมูลทางเอกสาร 

2. การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participatory Observation) และบันทึกประสบการณ์ของ

ผู้วิจัยในฐานะผู้ร่วมงานภาวนาและอาสาสมัครหมู่บ้านพลัม ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจุบัน 

3. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากสมาชิกคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม 

ประเทศไทย รวมทั้งสิ้นจ านวน 12 คน 

ขั้นตอนการท าวิจัย งานวิจัยเชิงคุณภาพแบบอุปนัย และใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยา 

1. สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม โดยเข้าร่วมกิจกรรม เข้าร่วมเป็นอาสาสมัคร เข้าร่วมกระบวนการ

ศึกษาและฝึกปฏิบัติข้อฝึกอบรมสติ 14 ประการของคณะ “ดั่งกันและกัน” 

2. สัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย เพื่อเก็บข้อมูลเชิง

ประสบการณ์อย่างเปิดกว้าง ครอบคลุมลักษณะภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย รวมถึงประโยชน์ที่

เกิดขึ้นต่อคุณลักษณะด้านในของผู้น า 

3. ถอดประเด็นส าคัญจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จัดแบ่งเป็นย่อหน้าโดยรักษาคุณค่า

ความหมายของข้อมูลเชิงประสบการณ์ จากนั้นให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคน ได้ท าการตรวจสอบความ

ถูกต้องของข้อมูล 

4. รวมข้อมูลวิจัยจากผู้ร่วมวิจัยทุกคนเข้าด้วยกัน จัดแบ่งข้อมูลเป็นกลุ่มแยกตามประเด็นส าคัญที่

เกี่ยวข้องกัน จากนั้นจัดกลุ่มประเภทของข้อมูลนี้อีกครั้ง ร่วมกับการพิจารณาข้อมูลจาก

การศึกษาเอกสารเพิ่มเติมและข้อมูลจากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม จนได้โครงสร้าง

องค์ประกอบและลักษณะของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย 

5. น าเสนอข้อมูลเชิงประสบการณ์ของผู้ร่วมวิจัยผ่านโครงสร้างองค์ประกอบที่ค้นพบ พร้อมทั้ง

เสริมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมของผู้วิจัย เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจในความหมายอย่างลึกซึ้ง และเกิดการสอดประสานกันระหว่างข้อมูลเชิง

ประสบการณ์และข้อค้นพบต่าง ๆ 
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6. วิเคราะห์ข้อมูลวิจัยที่ค้นพบโดยเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม เพื่อ

ศึกษาภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย และ

ประโยชน์จากภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย ต่อคุณลักษณะด้านในของผู้น าในคณะ “ดั่งกันและ

กัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย พร้อมน าเสนอแนวทางการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าแบบ

เอื้ออ านวยในองค์กร 

 

ผลการวิจัย 

โครงสร้างองค์ประกอบท่ีค้นพบของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลมั 

ประเทศไทย ประกอบไปด้วย (1) เจตจ านง (2) คุณลักษณะดา้นใน (3) คุณลักษณะด้านความสามารถ (4) การ

น าผ่านวัฒนธรรม และ (5) การน าผ่านเครื่องมือและกระบวนการ  โดยมรีายละเอียด ดังตารางต่อไปนี้ 

เจตจ านง 

• ดั่งกันและกัน (Interbeing) 

o การด ารงอยู่ด้วยการสัมผัสถึงความจริง (Being in touch with the reality)  

o การสืบเนื่อง (Continuing)  

o การเข้าใจอย่างแท้จริง (Realizing) 

o การด ารงอยู่ ณ ท่ีนี่และขณะนี้ (Here and now) 

คุณสมบัติด้านใน  

• การเปิดใจรับ 

• การไม่ยึดติดกับความคิดเห็น 

• การให้อิสรภาพทางความคิด 

• ความรู้สึกปลอดภัยและไว้วางใจ 

• การตระหนักรู้และเข้าใจในความทุกข์ 

• การดูแลความโกรธภายในตนเอง 

• การมีความสุขในปัจจุบันขณะ 

• การมีใจรักในการปฏิบัติฝึกสติ 

• การมีใจกรุณาในการเกื้อกูลผู้อื่น 

• การมีแรงบันดาลใจในการท างาน 

คุณสมบัติด้านความสามารถ 

• การฟังอย่างลึกซึ้งด้วยความกรุณา 

• การยอมรับช่ืนชมอย่างลึกซึ้ง 

• การท างานด้วยสติและความใส่ใจ 

• การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

• การมีศิลปะในการน ากระบวนการ 

- โดยท าให้เข้าถึง เข้าใจง่าย น าไปใช้ได้ 

- ด้วยความผ่อนคลาย มีที่ว่าง ให้เวลา 

- ด้วยความยืดหยุ่น พร้อมปรับเปลี่ยน  

- โดยการสังเกต เตรียมการ หาจุดร่วม 

การน าผ่านวัฒนธรรม 

• การมีความเบิกบานและผ่อนคลาย  

• การมีสังฆะช่วยเกื้อกูลการปฏิบัติ  

• การปฏิบัติของสมาชิกช่วยเกื้อกูลสังฆะ  

• การเช่ือมประสานทางวัฒนธรรมและศาสนา  

• การเคารพต่อชีวิตและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 

การน าผ่านเคร่ืองมือและกระบวนการ 

การสนทนาธรรม การรับประทานอาหารอย่างมีสติ 

การผ่อนคลายอย่างสมบูรณ์ การเดินสมาธิ การเชิญ

ระฆัง การหายใจ การนั่งสมาธิ การภาวนาด้วยบท

เพลง การร ากระบอง กายบริหารอย่างมีสติ และการ

ทบทวนข้อฝึกอบรมสติ 14 ประการ เป็นต้น 
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ประโยชน์ต่อคุณลักษณะด้านในของผู้น าที่ค้นพบในงานวิจัยนี้ สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

4.4.1) ด้านสติ ตระหนักรู้ในตนเอง เท่าทันอารมณ์และความคาดหวังของตัวเองได้ ท าให้แสดงออกได้อย่าง

เหมาะสม เกิดความสุขในปัจจุบัน 4.4.2) ด้านสมาธิ ท าให้เกิดความกลมเกลียวภายในตนเอง เกิดการยอมรับ

ในความไม่สมบูรณ์แบบภายในตนเองและผู้อื่นได้ ท าให้ความสัมพันธ์ดีขึ้น 4.4.3) ด้านปัญญา เป็นอิสระจาก

ตัวตน สัมผัสถึงความเป็นหนึ่งเดียวกัน มองเห็นการสืบเนื่องจนเกิดการปล่อยวางการยึดมั่นถือมั่น เกิดปัญญา

แห่งการไม่แบ่งแยกตัวตน และด ารงอยู่อย่างเต็มเปี่ยมในปัจจุบันด้วยความเป็นดั่งกันและกัน และ 4.4.4) ด้าน

ความกรุณา พื้นที่ว่างภายในจิตใจขยายกว้างออก ทลายกรอบเดิม จิตใจเกิดความอ่อนโยน เปิดใจรับสิ่งต่าง ๆ 

ได้ด้วยความจริงใจ โดยประโยชน์ต่อคุณลักษณะด้านในเหล่านี้ได้ย้อนกลับไปส่งเสริม “คุณลักษณะด้านใน” 

(Interior Conditions) และเจตจ านงแบบ “ดั่งกันและกัน” (Interbeing) ของผู้น า ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ

ที่เกือ้กูลให้ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยเด่นชัดมากยิ่งข้ึน เกิดเป็นการเอ้ืออ านวยด้วยสภาวะที่ใจเป็นอิสระ จาก

กรอบแห่งการแบ่งแยกตัวตน 

 

สรุปผลและอภปิรายผล 

การค้นพบโครงสร้างองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้าน

พลัม ประเทศไทย ได้แก่ เจตจ านง, คุณลักษณะด้านใน, คุณลักษณะด้านความสามารถ และการน าผ่าน

วัฒนธรรม รวมถึงการน าผ่านเครื่องมือและกระบวนการที่เลือกใช้ ช่วยให้เห็นถึงพลวัฒน์การน าแบบเอื้ออ านวย

ภายในองค์กร เป็นการน าเพื่อให้เกิดความกลมกลืนสอดประสานกันในแต่ละองค์ประกอบ นอกจากนี้ ยังท าให้

พบว่าสามารถแบ่งการเอื้ออ านวยตามพลวัฒน์ของการน าภายในองค์กร ได้เป็น 2 สถานะ ได้แก่  

สถานะที่ 1 การเอื้ออ านวยเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมให้ยั่งยืน หมายถึง วัฒนธรรมปัจจุบันคือ

วัฒนธรรมที่ปรารถนาอยู่แล้ว วัฒนธรรมจึงเกื้อกูลการเอื้ออ านวย หรือกล่าวได้ว่าผู้น าสามารถน าผ่าน

วัฒนธรรมที่มีอยู่แล้วได้ โดยจากงานวิจัยพบว่าภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม

ประเทศไทย เข้าข่ายความหมายของสถานะนี้ คือ วัฒนธรรมปัจจุบันในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม 

ประเทศไทย เกื้อกูลการเอื้ออ านวยของผู้น า ท าให้ผู้น าสามารถใช้คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้น าได้อย่างเต็มที่ 

การเอื้ออ านวยนั้นเป็นไปเพื่อการส่งเสริมวัฒนธรรมปัจจุบันให้เกิดความยั่งยืน ส าหรับองค์กรต่าง ๆ ที่อยู่ใน

สถานะนี้ จ าเป็นต้องคอยสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กรเพื่อกลับมาทบทวนว่าองค์กร

จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้เหมาะสมกับโลกภายนอกหรือไม่ หากตัดสินใจว่าควรมีการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมบางอย่าง การเอื้ออ านวยก็จะเปลี่ยนไปเป็นสถานะแบบที่ 2 

สถานะที่ 2 การเอื้ออ านวยเพ่ือเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม หมายถึง วัฒนธรรมปัจจุบันยังไม่ใช่

วัฒนธรรมที่ปรารถนา ยังไม่เกื้อกูลการเอื้ออ านวย หากเป็นเช่นนี้  การเอื้ออ านวยของผู้น าจะช่วยสร้างการ
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เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมให้กับองค์กร จากวัฒนธรรมปัจจุบัน (Current Culture) ไปสู่การมีวัฒนธรรมที่

ปรารถนา (Desired Culture) ซึ่งช่วงนี้ผู้น าจะต้องเผชิญกับอุปสรรคที่ท้าทาย เกี่ยวกับระบบความเช่ือที่ไม่

สนับสนุนการท าหน้าท่ีของผู้น า การสังเกต ซึมซับ รับรู้วัฒนธรรมในปัจจุบันจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพื่อ

บ่มเพาะวัฒนธรรมใหม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป ให้ทุกคนในองค์กรเกิดการยอมรับและ

ปรับตัวได้ทัน โดยเกิดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงให้น้อยที่สุด จนเมื่อวัฒนธรรมปัจจุบันเปลี่ ยนไปสู่

วัฒนธรรมที่ปรารถนา การเอื้ออ านวยก็จะเปลี่ยนไปเป็นสถานะแบบที่ 1 คือ การเอื้ออ านวยเพื่อส่งเสริมให้

วัฒนธรรมยั่งยืน 

การได้พบว่ามีองค์ประกอบด้านเครื่องมือและกระบวนการ ช่วยยืนยันว่าภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยให้

ความส าคัญกับการบ่มเพาะเหตุปัจจัย ผ่านการใช้เครื่องมือและกระบวนการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูล 

ทดแทนการสั่งการและควบคุมทัศนคติและพฤติกรรมของคนโดยตรง นอกจากการน าผ่านเครื่องมือและ

กระบวนการ ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย ยังอาศัยการน า

ผ่านวัฒนธรรมปัจจุบันขององค์กร หรือกล่าวได้ว่าคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทย มี

วัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อกูลการเอื้ออ านวยของผู้น า ซึ่งช่วยให้การเอื้ออ านวยอ านวยเกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพตามเจตจ านงแบบ “ดั่งกันและกัน” และเป็นภาวะผู้น าที่จัดอยู่ในกลุ่มทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่ 

(The New Leadership) หรือภาวะผู้น าในยุคแห่งปัญญา (Wisdom Era) ที่ให้ความส าคัญต่อจริยธรรมของ

ผู้น า การเติบโตด้านใน การมองเห็นคุณค่าของมนุษย์แบบองค์รวม สุขภาวะ จิตวิญญาณ การด ารงอยู่ร่วมกันใน

สังคม และการใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, น.202-203, 272-278) และสอดคล้องกับภาวะ

ผู้น าแบบทฤษฎีตัวยู (Theory-U) ที่กล่าวว่า รากศัพท์ของค าว่า ภาวะผู้น า ในภาษาอินโดยูโรเปียนนั้นหมายถึง 

การตาย ซึ่งตรงกับความรู้สึกในช่วงขณะที่เราต้องปล่อยอะไรบางอย่างให้ผ่านพ้นไป เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่จาก

อนาคตเข้ามา เป็นสภาวะที่เรียกว่า พรีเซนซิ่ง (Presencing) ซึ่งให้ความรู้สึกว่า ฉันอยู่ในเธอ เธออยู่ในฉัน ฉัน

อยู่ในเรา เราอยู่ในฉัน และให้ความส าคัญกับการบ่มเพาะเหตุปัจจัยในระดับจิตส านึกภายในจิตใจอันจะส่งผล

ต่อมาเป็นรูปธรรมภายนอก (ออตโต ชาร์เมอร์, 2563) 

สรุปแก่นความหมายของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย (Facilitative Leadership) คือ ภาวะการน าที่

อาศัยการบ่มเพาะเหตุปัจจัยให้กระบวนการง่ายขึ้น เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลลัพธ์อย่างเป็น

ธรรมชาติ ด้วยใจที่เป็นอิสระ และในคณะ “ดั่งกันและกัน” หมู่บ้านพลัม ประเทศไทยนั้น ค าว่า “ด้วยใจท่ีเป็น

อิสระ” หมายถึง “สภาวะที่ใจเป็นอิสระ จากกรอบแห่งการแบ่งแยกตัวตน” ซ่ึงนั่นก็คือสภาวะแห่งความ

เป็น “ด่ังกันและกัน” นั่นเอง 
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ข้อเสนอแนะ 

ภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย สามารถส่งเสริมวัฒนธรรมองค์ให้เกิดความยั่งยืน หรือเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์กรได้ โดยผู้น าแบบเอื้ออ านวยจะบ่มเพาะเหตุปัจจัย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลลพัธ์

อย่างเป็นธรรมชาติ ด้วยการสังเกต ซึมซับ รับรู้ วัฒนธรรมในปัจจุบัน (Current Culture) ก่อนสร้างการเรียนรู้

และพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสมทั้งด้านทัศนคติและพฤติกรรมให้สอดคล้องไปกับวัฒนธรรมที่ปรารถนา 

(Desired Culture) และสอดคล้องกับคุณค่าหลักขององค์กร (Core Value) และแผนกลยุทธ์ขององค์กร ดัง

แผนภาพกรอบการท างานของภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวย (Facilitative Leadership Framework) ดังนี ้
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