
แบบประเมินบทความวิจัย 
การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครั้งที ่8” ประจ าป ี2567 

วันศุกร์ที่ 24 พฤษภาคม 2567  (ผ่านระบบออนไลน์) 

1. ชื่อบทความ : แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศกึษาพิเศษ
2. หัวข้อการประเมินบทความ

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ผ่า

น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผา่

น 
1. บทคัดย่อภาษาไทย  - วัตถุประสงค์ของการวิจัยมี 2 ข้อ ในบทคัดย่อใช้ประโยครวมกัน โดย

ผลการวิจัยควรตอบวัตถุประสงค์ทั้ง 2 ข้อ  
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ปรับแก้ตามบทคัดย่อภาษาไทย 
3. บทน า  - ปรับลดบทน าให้เป็นไปตามแบบฟอร์มของการประชุมวิชาการ  

ตรวจสอบการอ้างอิง พบการกล่าวอ้างอิงในบทน า แต่ไม่พบใน
เอกสารอ้างอิงทุกรายการ (เฉลิมพล ประเสริฐสังข์, 2557) (ส านักงาน 
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.8) 
- สรุปบทน าให้เข้ากับงานวิจัยที่ผู้วิจัยท าการวิจัย 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย 

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)
6. วิธีด าเนินการวิจัย 

7. ผลการวิจัย  พบผลการวิจัยที่ได้จาก แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ฯ เท่านั้น แต่ไม่พบผลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ ต้องเพิ่มผลการวิจัย
จากผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน  

8. สรุปผลการวิจัย  เพิ่มผลการวิจัยที่ได้จากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้าง
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

9. อภิปรายผล  - เพิ่มการอภิปรายผลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ จากผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน  
- ควรปรับการเขียนอภิปรายผลจากเล่มวิจัย 5 บท มาเป็นในรูปแบบของ
บทความวิจัย 

10. ข้อเสนอแนะ  ควรปรับจากข้อเสนอแนะจากเล่มวิจัย 5 บท มาเป็นในรูปแบบของ
บทความวิจัย 

11. เอกสารอ้างอิง  ไม่ควรน าเอกสารอ้างอิงจากเล่มวิทยานิพนธ์ หรือ งานวิจัย 5 บทมาใส่ใน
บทความวิจัย ควรใส่ตามการอ้างอิงที่ปรากฎในบทความวิจัยฉบับนี้
เท่านั้น 

12. องค์ความรู้ใหม่และคุณค่าทางวิชาการ 

รหัส     con2024_O_12
ความ……con2024_O_2………………
……..

.



ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ต้องแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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1. ชื่อบทความ: แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนัก
 บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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1. บทคัดย่อภาษาไทย ✓ ควรแยกวัตถุประสงค์การวิจัยเป็น 2 ข้อ และควรตัดส่วนที่เสนอ 5 ด้าน 
ตรงวัตถุประสงค์การวิจัยออก 
ให้เพิ่มรายละเอียดเกี่ยวกับคุณภาพของแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์
ในการวิจัย 
ผลการวิจัยของวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ให้เพิ่มรายละเอียดในภาพรวมและ
เสนอพอสังเขปของข้อค้นพบ 

2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ✓ แก้ไขช่ือเรื่องให้ถูกต้อง (ไม่ใช่เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน) 
ควรแยกวัตถุประสงค์การวิจัยเป็น 2 ข้อ และตัดที่เสนอ 5 ด้านตรง
วัตถุประสงค์ออก (มีความผิดพลาดตามหลักภาษา) 
แก้ไขและปรับปรุงรายละเอียดเกี่ยวกับประชากร เครื่องมือในการวิจัยให้
ถูกต้องตามหลักภาษา  
ปรับการร้อยเรียงผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 และเพิ่มเติม
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2  

3. บทนำ ✓ ย่อหน้า 2 เพิ่มรายการอ้างอิงเพื่อสนับสนุนข้อมลู/สารสนเทศท่ีกล่าวถึงให้
เป็นปัจจุบัน เพิม่ข้อมูลของสถานศึกษาแห่งนี้ สนง.เขตพื้นท่ี เพื่อบ่งบอก
ถึงความต้องการในการพัฒนา แสดงปัญหาวิจัยให้ชัดเจน เป็นต้น 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย ✓ ปรับการใช้คำ เช่น เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบตัิ....ของการเป็นองค์กร.... (มี
การแปลผลเป็นระดับปฏิบตัิ) และเพื่อเสนอแนวทาง....  

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) - - - - 
6. วิธีดำเนินการวิจัย ✓ ให้ระบุแหล่งอ้างอิงของประชากร 

ตรวจสอบคุณสมบัติของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ท่านที่กล่าวถึง (ควรเสนอ
ให้สอดคล้อง) 
การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลไม่พบการสัมภาษณ์ ให้เพิ่มเตมิ 
ใหร้ะบุท่ีมาของเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 

7. ผลการวิจยั ✓ ใช้ทศนิยม 2 ตำแหน่ง (ระดับการศึกษา) 
ให้เพิ่มผลการวิจัยตามวตัถุประสงค์ข้อที่ 2 

8. สรุปผลการวิจยั ✓ ให้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยทีละข้อ ข้อ 1 และ ข้อ 2 โดย
เน้นให้กระชับและตรงประเด็น 

รหัสบทความ……O_12.. 

.



9. อภิปรายผล ✓ การอภิปรายผลข้อ 1 มีรายละเอียดชัดเจน แต่ใหเ้พิม่อภิปรายผลกับข้อ
ค้นพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยขอ้ 2 

10. ข้อเสนอแนะ ✓ แต่ละด้านที่เสนอ ให้เพิม่รายละเอียดที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
11. เอกสารอ้างอิง ✓ ให้เสนอเฉพาะที่มีในบทความวิจัยนี้ ตัดที่ไมเ่กี่ยวข้องออก 
12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ ✓ เพิ่มข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์มาสรุปเป็นองค์ความรูต้่อไป 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาเพ่ือ ศึกษาระดับและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 2)ด้านแบบแผนทางความคิด 3)ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  4)ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 5)ด้านการคิดเชิงระบบ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู
โรงเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด

ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านการคิดเชิงระบบ ส่วนด้านความเชี่ยวชาญ

ของบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ โรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ใน 5 ด้าน รวมทั้งสิ้น 12 แนวทาง 

คำสำคัญ : องคก์รแห่งการเรียนรู้, ราชประชานุเคราะห์38, ระนอง 

ระบุคุณภาพของแบบสอบถาม เช่น ความตรงและความเที่ยง และคุณภาพของแบบสัมภาษณ์

รายละเอียดแนวทาง... ในภาพรวม เสนอพอสังเขป

ควรแยกวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน
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INTERNAL QUALITY ASSURANCE OPERATIONS OF BAN BO PHUT SCHOOL 
UNDER THE SURAT THANI PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE AREA 1 

ABSTRACT 
The objective of this research is to study the level of guidelines for developing the 

learning organization of Ratchaprachanupath School No. 3 8 , Ranong Province, under the 
Office of Special Education Administration, in 5  areas. Person's expertise.  to be a thought 
pattern.  Shared vision.  For learning and working as a team.  systems thinking.  Population in 
research School teacher, Ratchaprachanukroh School 3 8 , Ranong Province, Office of the 
Special Education Administration Agency Academic year 2023 Number of people: 40 people 
Research tools are Value Check Scale Questionnaire 5  levels Interview form Analyze data 
Frequency value percentage average standard deviation and Content analysis. 

Research results found 1) The learning organization of Ratchaprachanukroh School 
38, Ranong Province, Special Education Administration Office, Overall, all 5 areas were at a 
high level. When considering each aspect found that In terms of having a shared vision has 
the highest average Next is the nervous system that thinks systematically. The personal 
expertise aspect had the lowest average. 2) Guidelines for developing a learning organization 
Ratchaprachanukroh School 38, Ranong Province Under the Office of Special Education 
Administration in 5 areas Total of 12 approaches 

Keyword : Learning Organization, Ratchaprachanukroh 38, Ranong 
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพประเทศที่ประชากรสามารถเข้าถึง การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นประเทศที่มีความสามารถในการแข่งขันสูงตามที่ Nelson Mandela เคยกล่าวไว้ว่า “การศึกษาคืออาวุธที่
ทรงพลังที่สุดที่จะสามารถเปลี่ยนโลกได้” ดังนั้น การพัฒนาระบบการศึกษาจึงเป็นสิ่งจำเป็น กระทรวงศึกษาธิการ มี
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคน
ไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้มีความรู้ มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม 
มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบท
เศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0      
(The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ 2573 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคม
อาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที ่21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปาน
กลาง ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแส  โลกาภิวัตน์การเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและ เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมี
ปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ 
จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของ
คนไทย ส่วนใหญ่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาทีต่้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นท่ี
ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.8) 
 ปัจจุบันการนำแนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ มาใช้ปฏิบัติกำลังได้รับนิยมจากองค์กร ทั้งในและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในภาคเอกชน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่จะทำให้คนในองค์กรสามารถขยายขีดความสามารถให้หลากหลายได้ตามความ
ปรารถนาขององค์กร แต่ทั้งนี้องค์กรจำเป็นต้องสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนให้ทุกคนมีโอกาสที่จะ
เรียนรู้ร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน และปฏิบัติงานร่วมกัน พร้อมทั้งเป็นกระบวนการทำงานในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและพัฒนาร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ในท่ีสุด องค์กรใดก็ตามที่ผู้บริหารให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง โดยเห็นคนเป็นทรัพยากรที่มีค่า รวมถึง มีระบบบริหารการจัดการทรัพยากร
มนุษย์มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านการวางแผนกำลังคน ระบบค่าตอบแทน ระบบการประเมินผลการทำงาน ระบบแรงงานสัมพันธ์ 
ระบบการให้รางวัล ความปลอดภัย  ในการทำงาน ฯลฯ สิ่งเหล่านี้จะเป็นส่วนที่ช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาดำเนินไปได้ด้วยดี โดยที่การ
พัฒนานั้นจะนำมาซึ่งทัศนคติที่ดี การยอมรับและความพร้อมที่จะปรับตัวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะทำให้องค์กรสามารถ
ดำเนินการตามภารกิจต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายได้ ดังนั้นองค์กรใดก็ตามที่มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพย่อมเป็นผู้ที่
ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในฐานะที่
เป็นองค์กรที่ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ พัฒนาทั้งด้านอารมณ์สังคมสติปัญญาและทกัษะการดำรงชีวิต เพื่อเป็นกำลังสำคัญของ

เพิ่มรายการอ้างอิงเพื่อสนับสนุนข้อมูล/สารสนเทศที่กล่าวถึงให้เป็นปัจจุบัน
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สังคมและประเทศชาติ การจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพจึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงต่างในสังคมยุคปัจจุบัน ทำให้
ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ และมั่นใจในคุณภาพของโรงเรียน โรงเรียนจึงจำเป็นต้องหาแนวทางการป้องกัน สร้างความ
เข้มแข็งให้โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาที่ดีและมีประสิทธิภาพมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรจากทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น เน้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ในการบริหารการจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมความช่วยเหลือ และความร่วมมือทุกรูปแบบทำให้ต้องมีการหาแนวทางส่งเสริม
แนวทางการเรียนรู้ให้แก่องค์กร และผู้คนในองค์กรทั้งระดับทีมระดับบุคคลเพื่อแบ่งปันความรู้ ประสบการณใ์ห้กับบุคลากรรุ่น
อื่น ๆ (เฉลิมพล ประเสริฐสังข,์ 2557)  

แนวคิดและวิธีการบริหารจัดการมีการพัฒนารูปแบบก้าวหน้าไปมากซึ่งอาจมาจากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการขององค์การที่นับวันต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ท้าทายความสำเร็จ และความอยู่ รอดขององค์การ
อยู่เสมอ โดยคำถามหลักท่ีองค์การมักถามว่าตนเองอยู่เสมอคือ ทำอย่างไรองค์การจึงจะสามารถบรรลุ เป้าหมาย และดำรงอยู่
โดยมีการพัฒนาให้เจริญเติบโต และรุ่งเรืองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการหาคำตอบให้กับปัญหาดังกล่าว นั้นอาจมีความหลากหลาย
และแตกต่างกันออกไปตามบริบทและสภาพแวดล้อมขององค์การนั้นๆ แต่อย่างไรก็ดีใน บรรดาหลายคำตอบเหล่านั้นคงมี
คำตอบหนึ่งที่หลีกไม่พ้นคือการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อน องค์การไปสู่ความสำเร็จ หรือบางคำตอบก็
เป็นเรื่องของการพัฒนาองค์การอย่างเป็น ระบบในทุกภาคส่วนด้วยเหตุนี้เองเป็นสิ่งที่จุดประกายให้เกิดแนวคิดหนึ่งที่ทรง
อิทธิพลและถูกกล่าวถึงกันอย่างกว้างขวาง ท้ังต่างประเทศหรือแม้กระทั้งประเทศไทยเองโดยเฉพาะในระบบราชการมีการตรา
กฏหมายเพื่อใช้ในการรองรับแนวคิดนี้ซึ่งแนวคิดนีก้็คือ “องค์การแห่ง การเรียนรู้ (Learning Organization) นั่นเอง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื่อศึกษาระดับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38   

จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38        

จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้มุ่ งศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน           
ราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ประชากร 

ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2566 จำนวน 40 คน 

ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยผู้วิจยัได้กำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี ้

เสนอ

เพิ่มข้อมูลรายการอ้างอิงของ สนง.เขต พท.นี้
และความต้องการของสถานศึกษา/ โรงเรียนนี้
ปัญหาวิจัย เป็นต้น

การปฏิบัติของการเป็นองค์กร.....

ระบุแหล่งอ้างอิง
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1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านภูเขาทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหินดาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง
และผู้อำนวยการโรงเรียนกะเปอร์วิทยา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง 

2. เป็นครูผูส้อน หรือครฝู่ายวิชาการ 
3. มีวุฒิการศกึษา ระดบัปริญญาตรี ข้ึนไป 
4. มีประสบการณ์ทางด้านการบรหิาร 2 ปีขึ้นไป 
5. มีประสบการณ์ด้านการสอน และการทำงานด้านวิชาการ 2 ปีขึ้นไป 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ยึด

กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Peter M. Senge’s (2006) 5 ด้าน 

คือ ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล ด้านแบบแผนทางความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ

ด้านการคิดเชิงระบบ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา มีลักษณะแบบสอบถามเป็น

แบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 สอบถามแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด

ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล จำนวน 10 ข้อ ด้านแบบแผนทางความคิด 

จำนวน 10 ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน จำนวน 10 ข้อ ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม จำนวน 10 ข้อ และด้านการ

คิดเชิงระบบ จำนวน 10 ข้อ รวม 50 ข้อ  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ โดยเกณฑ์ การให้คะแนน มีดังนี้ 

ระดับ    5    หมายถึง   มีการปฏบิัติในระดับมากที่สดุ 
ระดับ    4    หมายถึง   มีการปฏบิัติในระดับมาก 
ระดับ    3    หมายถึง   มีการปฏบิัติในระดับปานกลาง 
ระดับ    2    หมายถึง   มีการปฏบิัติในระดับน้อย 
ระดับ    1    หมายถึง   มีการปฏบิัติในระดับน้อยที่สุด  

 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดงันี ้
1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
2. นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา กำหนดแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
3. สร้างแบบสอบถาม โดยใช้การรับรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน 5 ด้าน ดังนี้ 1) 

ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล 2)ด้านแบบแผนทางความคิด 3)ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4)ด้านการเรียนรู้และการทำงาน
เป็นทีม และ 5)ด้านการคิดเชิงระบบ แล้วนำฉบับร่างเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข 
ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ให้พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา

USER
Highlight

USER
Highlight
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4. นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรง    ของเนื้อหาของแต่
ละข้อคำถามได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC, Index of Objective Congruence) มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

5. ทำการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเป็นฉบับสมบูรณ์ 
6. นำแบบสอบถามที่มีการปรับปรุง แก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนกะเปอร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง จำนวน 30 คน แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย
วิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) ได้ความเชือ่มัน่ 0.97 

7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความเช่ือมั่นไปใช้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 40 คน 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
1. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการ

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 40 คน 
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจำนวน 40 ฉบับ เก็บคืนได้จำนวน 40 ฉบับ        
คิดเป็นร้อยละ 100 
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากระดับการดำเนินงานแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ครั้งนี้ ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ  และระดับการศึกษา นำเสนอใน
รูปของจำนวน และร้อยละ 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ นำเสนอในรูปของค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้

ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี  
คา่เฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมากทีสุ่ด 
ค่าเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 

Item

ระบุที่มาของเกณฑ์
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ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด

ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน

การทำงาน 
 
 

ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 40 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 

62.50 และเป็นเพศชาย จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 31 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.50 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 ตามลำดับ 

 
 

ตอนที่  2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน              
ราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษนำเสนอในรูปของค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน      
ราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวม 5 ด้าน 

แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง  

สังกัดสำนกับริหารงานการศกึษาพิเศษ 
μ σ ระดับ ลำดับ 

1 ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล 4.07 0.76 มาก 5 
2 ด้านแบบแผนทางความคิด 4.12 0.80 มาก 3 
3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.17 0.83 มาก 1 
4 ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 4.10 0.89 มาก 4 
5 ด้านการคดิเชิงระบบ 4.13 0.86 มาก 2 
 รวม 4.11 0.82 มาก  

 

สถานภาพส่วนบุคคล จำนวน (N) ร้อยละ 

เพศ  ชาย 15 37.50 

หญิง 25 62.50 

รวม 40 100.00 

ระดับการศึกษา ปริญญาตร ี 31 77.5 
สูงกว่าปริญญาตร ี 9 22.50 
รวม 40 100.00 

 2 ตำแหน่ง
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 จากตารางที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 
จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก (µ=4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.17) รองลงมาคือ ด้านการคิดเชิงระบบ (µ=4.13) ส่วนด้านความ
เชี่ยวชาญของบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (µ=4.07) 

 
สรุปผลและอภปิรายผล 

สรุปผล 
  การวิจัยนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับแนวทางการพัฒนา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 5 ด้าน คือ 1)ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล 2)ด้านแบบแผนทางความคิด 3)ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน4)ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 5)ด้านการคิดเชิงระบบ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด
ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการคิดเชิงระบบ ส่วนด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา  มีความสามารถในการสร้างองค์กรเชิงรุก ซึ่งก่อให้เกิด การพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการสนับสนุนด้าน
การพัฒนาความรู้และความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึ กษา มีการกำหนดพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ครอบคลุม และเป็นไปได้ มีการส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในและภายนอกองค์กรตลอดเวลา ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของบุคคลเพื่อการบรรลุผลสำเร็จ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการทำงานร่วมกันมีการส่งเสริมด้านการเป็นผู้เช่ียวชาญตามความสามารถเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ส่งเสริมให้ศึกษาต่อและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และ
มีวิสัยทัศน์ในการทำงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  มีความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นที่จะทำให้วิสัยทัศน์ขององค์กร 
สร้างความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์กร สร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่
กำหนดไวม้ีการปฏิบัติงานโดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก มุ่งเน้นเรื่องความรับผิดชอบในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีความมุ่งมั่นในการทำงานให้เกิด  ผลสัมฤทธิ์ มีการกำหนดนโยบายการ
ปฏิบัติงานตลอดจนกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อสถานศึกษา และมีการ
ดำเนินการตามนโยบายการจัดกิจกรรม ในรูปของคณะกรรมการ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการสร้างความยืดหยุ่นในการ
ทำงาน กำหนดนโยบายหลักการพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรองภาระงานตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมการเพิ่มพูนทักษะทางด้าน
กระบวนการคิดที่ทันสมัย และใช้หลักการและเหตุผลในการรับรองผลการดำเนินงานอย่างยุติธรรม  มีการช้ีแนะวิธีการ
พัฒนาการทำงานให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันอยู่เสมอ กำหนดแนวทางที่มุ่งเน้นกระบวนการคิดอย่างเป็นขั้นตอน ส่งเสริมให้

เพิ่มผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2

ให้เสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย และเสนอเป็นรายข้อ
เพิ่มการสรุปผลวิจัยข้อ 2
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มีการหาข้อมูลมาประกอบในการพัฒนาการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม มีการเปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างอิสระสามารถปรับวิธีการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี สามารถ
มองเห็นปัญหาและแก้ปัญหาได้โดยมีการเช่ือมโยงเหตุและผลของปัญหาได้อย่างชัดเจน มีการลำดับความสำคัญของงานที่ทำ
ว่างานใดควรดำเนินการก่อนหรือดำเนินการทีหลัง มีการวางแผนก่อนการดำเนินงานอยู่เสมอ มีการจัดระบบฐานข้อมูลอย่าง
เป็นระบบระเบียบเพื่อการประกอบการตัดสินใจ มีการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด ความเช่ือ ค่านิยม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการบูรณาการความรู้และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วม
กิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร มีการสร้างความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ส่งเสริมให้มีทัศนคติที่ดี
ต่อเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมให้ใช้หลักการทำงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร สร้างวัฒนธรรมอันดีงามเพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ ต่อสถานศึกษา เสริมสร้างความมุ่งมั่น สร้างแรงจูงใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดนโยบายการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร มีการกำหนดนโยบายในปฏิบัติงานโดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมในรูปของคณะกรรมการดำเนินงาน มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม มีความคิดที่
เปิดกว้างพร้อมยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ มีการจัดกิจกรรม จัดการประชุมให้บุคลากรในองค์กรได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างอิสระ มีการสร้างระบบการทำงานที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและมีการให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความไว้ใจในการทำกิจกรรมที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งให้คุณค่าและ
ความสำคัญของทักษะ วิธีการปฏิบัติงานที่แตกต่างของครู และบุคลากรในองค์กร มีการเสวนาหรือการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
โดยมีเป้าหมายเพื่อหาแนวความคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้งตระหนักและเข้าใจในบริบทของสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการรับผิดชอบต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน ส่งเสริมให้มีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อนำ
ความรู้ที่ได้มาพัฒนาองค์กร ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือได้  ส่งเสริมให้มีการแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบการทำงานที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม 
จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างอิสระ ส่งเสริมทักษะการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานความสามารถท่ีแตกต่างกัน สนับสนุน
การนำความรู้มาใช้ในการประกอบการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมรูปแบบ
แนวคิดด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีหลักความคิด มุ่งเน้นการพิจารณา ติดตามการทบทวน พร้อมทั้งมีการ
ไตร่ตรอง โดยหาข้อมูลมาประกอบในการพัฒนาการทำงาน มีการให้อิสระทางความคิดแก่บุคลากรโดยการเปิดโอกาสให้มีการ
แสดงความคิดเห็นต่อองค์กรอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการมีเหตุผลในการรับรองการดำเนินงานของตนเอง มีการปรับปรุงและ
พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับปัจจุบันอยู่เสมอ การมีวิจารณญาณในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ปรับวิธีการคิด
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา พร้อมทั้งทำหน้าท่ีประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้ของ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษาได้กำหนดแนวทางการทำงานที่สามารถเข้ากับสถานการณ์ได้
เป็นอย่างดี ส่งเสริมให้มีการวางแผนก่อนการดำเนินงานอยู่เสมอ เสริมสร้างให้มีความเพียรพยายามในการทำงานให้บรรลุผล
สำเร็จ มกีารสร้างความยืดหยุน่ในการทำงาน สามารถมองเห็นปัญหาและแก้ปัญหาได้โดยมีการเชื่อมโยงเหตุและผลของปัญหา
ได้อย่างชัดเจน มีการจัดระบบฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อการประกอบการตัดสินใจ มีการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด 
ความเช่ือ ค่านิยม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรมีการ บูรณาการความรู้และนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของเซงเก้ (2006, p.3-16) ได้กล่าวว่า ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้คือการที่จะพัฒนาองค์กรให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องยึดหลัก 5 ประการเพื่อเป็นแนวทาง คือ การ
เป็นบุคคลแห่งการรอบรู้เป็นการเรียนรู้ภายในองค์กรเกิดจากบุคคลที่ได้พัฒนาและเรียนรู้ แต่ไม่ได้เป็นการการันตีว่าองค์กรจะ
เรียนรู้ตามเสมอไป โดยบุคคลแห่งการรอบรู้ในองค์กรเป็นระดับความสามารถนอกจากทักษะ และความสามารถ ผู้ที่มีทักษะ
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และความสามารถระดับสงูจะให้ความสำคัญในการเรยีนรู้อยา่งต่อเนื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้ต้องการบุคลากรที่มีความรอบรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เนื่องจากคนกลุ่มนี้จะมีความรับผิดชอบสูงในการทำงาน เรียนรู้ได้เร็ว และมีความคิดริเริ่ม จาก
คุณลักษณะที่กล่าวมานี้จะทำให้องค์กรมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น การมีแบบแผนความคิดโดยบุคลากรในองค์กรจะต้องฝึกฝนการ
มองและทำความเข้าใจรูปแบบความคิด ความเช่ือของตนเอง และเข้าหาผู้อื่นด้วยความพยายามเข้าใจสาเหตุที่ทำให้แต่ละคน
คิดต่างกัน มองเห็นคุณค่าของความแตกต่าง ซึ่งจะช่วยให้สามารถเปิดใจสิ่งที่แตกต่างกันอย่างมีความสุข การมีวิสัยทัศน์ร่วม
นั้นเกิดจากการมีค่านิยม ความสนใจ และความปรารถนาของแต่ละคน การแชร์วิสัยทัศน์เป็นทักษะในการเปิดเผยและพูดคุย
เกี่ยวกับภาพในอนาคตที่แต่ละคนมีอยู่ในใจ และยึดมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเพราะเกิดจากวิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลในองค์การ โดย
แต่ละคนจะร่วมกันรับผิดชอบทั้งหมดเพราะการแชร์วิสัยทัศน์นั้นจะส่งผลให้เกิดความรู้สึกการเป็นเข้าของร่วมกันและยังเป็น
ก้าวแรกท่ีจะทำให้บุคลากรในองค์กรเริ่มทำงานด้วยกันได้ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเป็นกระบวนการพัฒนาและปรับให้ดำเนิน
ไปในทิศทางเดียวกันของทีมเพื่อสร้างสิ่งที่สมาชิกต้องการ ซึ่งมีรากฐานมาจากการแชร์วิสัยทัศน์ และการเป็นบุคคลรอบรู้ การ
เรียนรู้ของทีมเริ่มจากบทสนทนาที่จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรได้คิด และการคิดอย่างเป็นระบบเป็นการมองภาพ และ
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยรวมแทนการมองทีละภาพ ซึ่งจะทำให้สามารถมองเห็นสถานการณไ์ด้ชัดเจนข้ึนและนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของรติกร พุฒิประภา (2560) ได้ศึกษาเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม 
(สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) คือ บุคลากรของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิด
ของเซ็งเก้ และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) ท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ดังน้ีการคิดอย่างเป็นระบบการเรียนรู้เป็นทีม วิสัยทัศน์ร่วมกัน และสามารถพัฒนาองค์กรได้  

ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การสร้างองค์กรเชิงรุก มุ่งส่งเสริมด้านการพัฒนาความรู้ และความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม
ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่สามารถใช้งานได้จริง ซึ่งมาจากความเช่ียวชาญ ความชำนาญในงานทำอยู่ประจำ ผู้บริหาร และ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องพัฒนาความรู้ ทักษะกระบวนการมุ่งการจัดการเรียนรู้ให้เป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านต่างๆของการพัฒนาตนเอง  ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการสนับสนุนด้านการพัฒนาความรู้และ
ความสามารถบุคลากร เน้นให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงานร่วมกัน มีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ มีการติดตามปัญหา หรืออุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนินงานอย่าง
สม่ำเสมอ มีการเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดเวลา มีการพัฒนาให้คนใน
องค์กรให้มีความเชี่ยวชาญ และมีความเป็นเลิศให้กับตนเอง ทำให้บุคลากรทุกคนมีเป้าหมายชีวิต สามารถท่ีจะกำหนดวิถีของ
ตนเองได้ สามารถค้นหา และกำหนดวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับความจริง มีความมุ่งมั่นอดทนในการที่จะทำให้
วิสัยทัศน์บรรลุผลความเป็นจริง สอดคล้องกับแนวคิดของวีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2540, น.36) ได้กล่าวว่า ความเชี่ยวชาญของ
บุคคล หมายถึง การฝึกฝนอบรมตนด้านการเรียนรู้อยู่เสมอ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ เป็นการขยายขีดความสามารถให้เช่ียวชาญ
มากขึ้น ความรอบรู้เป็นผลรวมของทักษะแล้วสร้างเป็นวิสัยทัศน์ส่วนตนข้ึน โดยเห็นความแตกต่างระหว่างความเป็นจริงกับสิ่ง
ที่ควรจะเป็น สร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่อง 
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 ด้านแบบแผนทางความคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีหลักความคิด มุ่งเน้น
การพิจารณา ติดตามการทบทวน พร้อมทั้งมีการไตร่ตรอง โดยหาข้อมูลมาส่งเสริม ปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมีแบบแผน
ทางจิตสำนึก มีสติ มีการจำแนก แยกแยะความถูกต้องรวมถึงความเข้าใจในวิธีการจะสร้างความกระจ่างชัด เพื่อตัดสินใจได้
อย่างถูกต้องและแม่นยำมากที่สุด มีการให้อิสระทางความคิดแก่บุคลากรโดยการเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นต่อ
องค์กรอย่างสม่ำเสมอ การมีเหตุผลในการรับรองการดำเนินงานของตนเอง มีการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับปัจจุบันอยู่เสมอ การมีวิจารณญาณในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ปรับวิธีการคิดให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา พร้อมทั้งทำหน้าที่ประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้ของบุ คลากรทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2547, น.14) ได้กล่าวว่า แบบแผนทางความคิด หมายถึง 
กระบวนทัศน์ซึ่งเป็นวิธีคิดอย่างหนึ่ง หรือเป็นกระจกส่องมองการคิด มีวิธีการที่จะทำให้คนเข้าใจหรือจำเรื่องราวต่าง ๆ ได้ง่าย 
บุคคลที่เรียนรู้ต่างก็จะมีแบบแผนการคิดของคนอาจจะไม่คงที่ เพราะมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งการมีแบบแผนการคิดที่
ต่างกันจะทำให้เกิดความรู้ที่แตกต่างและมากขึ้นเมื่อนำความรู้หรือมุมมองที่มีมาแลกเปลี่ยนกัน และทำให้เกิดความช่ืนชมซึ่ง
กันและกัน ทำให้เกิดคุณค่าในองค์กรมากขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอัจฉรา เขื่อนวิเศษ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์
การวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมและรายด้าน มีการ
บริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดพันธกิจ 
การพัฒนาการมีวิสัยทัศน์ของข้าราชการครูและบุคลากรในองค์กร ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์รวมขององค์กร เพื่อสนันสนุนให้
เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่คาดหวังต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวกน้าขององค์กร และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน ครอบคลุม   เป็นไปได้ รวมถึงการมีวิสัยทัศน์ในการทำงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร การมีความมุ่งมั่นและ
กระตือรือร้นที่จะทำให้วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นจริง การสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์กร 
การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีการปฏิบัติงานโดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก ความ
รับผิดชอบในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีความมุ่งมั่นในการทำงานให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ มีการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานตลอดจนกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อสถานศึกษา และมีการดำเนินการตามนโยบายการจัดกิจกรรมในรูปของคณะกรรมการ สอดคล้องกับแนวคิด
ของวีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544, น.42-43) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ภาพในอนาคตที่ปรารถนาให้เกิดขึ้นใน
องค์กร เป็นสิ่งจำเป็นต่อภาวะผู้นำทุกคนเป็นพลังขับเคลื่อนในภารกิจทุกอย่างขององค์กรให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน เป็นจุดรวม
พลังของการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กร ผู้นำต้องพัฒนาวิสัยทัศน์เฉพาะตนขึ้นมาก่อนจากคุณค่าส่วนบุคคล ความห่วงใยให้
ความสำคัญกับสิ่งใด จากการคิดได้ คิดเป็น จากนั้นก็ขายฝัน คิดดัง ๆ แบ่งปันให้ผู้อื่นได้ รู้ ได้เข้าใจ เห็นคล้อยตามด้วยการ
สื่อสาร โน้มน้าวจิตใจ ทำให้คำพูดหรือภาพน้ันเดินได้กลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่มีการแบ่งปันกับผู้อื่นที่เกี่ยวข้องในทุกระดับของ
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของชาญวุฒิ รำไพ (2562) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
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โรงเรียน ประชากรที่ใช้ ได้แก่ โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ  

ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเปิดกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี มีการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน สนับสนุนและให้กำลังใจบุคคลาร่วมทีมอยู่เสมอ และมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมของครู
ทุกคนในสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมจัดการประชุมให้บุคลากรในองค์กรได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างอิสระ มีการสร้าง
ระบบการทำงานท่ีเอื้อต่อการทำงานเป็นทีมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและมีการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความไว้ใจในการทำ
กิจกรรมที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งให้คุณค่าและความสำคัญของทักษะและวิธีการปฏิบัติงานที่แตกต่างของ
ครูและบุคลากรในองค์กร มีการเสวนาหรือการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นโดยมีเป้าหมายเพื่อหาแนวความคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้ง
ตระหนักและเข้าใจในบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของชวินท์ ธัมมนันท์กุล (2540, น.56) ได้กล่าวว่า การ
เรียนรู้และการทำงานเป็นทีม หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ทักษะและวิธีคิด เพื่อให้เกิดผลที่ต้องการ โดยมี
การถ่ายทอดความรู้ให้แก่กันด้วยความจริงใจ รับฟังกันอย่างลึกซึ่งด้วยการเปิดตา เปิดใจ เน้นกระบวนการและระบบ ไม่ยึดติด
ตัวบุคคล ร่วมกันสร้างกฎเกณฑ์กลุ่มในการเรียนรู้กัน เพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและเสถียรภาพของทีมงานโดยรวม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุทญา อร่ามรัตน์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  

ด้านการคิดเชิงระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามกีารสร้างความยืดหยุ่นในการ
ทำงาน สามารถมององค์กรแบบองค์รวม มีการวางแผนและลำดับความสำคัญของภารกิจงานท่ีดำเนินการ สามารถปรับวิธีการ
ทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี สามารถมองเห็นปัญหาและแก้ปัญหาได้โดยมีการเชื่อมโยงเหตุและผลของปัญหาได้
อย่างชัดเจน มี มีการวางแผนกอ่นการดำเนินงานอยู่เสมอ ส่งเสริมให้มีการจัดระบบฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อการ
ประกอบการตัดสินใจ มีการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด ความเชื่อ ค่านิยม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรมีการบูร
ณาการความรู้และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของมาร์ค
วอดต์ (1996, p. 24) ได้กล่าวว่า การคิดเชิงระบบ หมายถึง โครงร่างแนวทางความคิดแบบหนึ่ง สำหรับทำให้แบบแผนต่าง ๆ 
สมบูรณ์ชัดเจนและยังเป็นลักษณะของการคิดเช่ือมโยง มองภาพหรือภาพจากความคิดเชิงสังเคราะห์มากกว่าวิเคราะห์
แยกแยะ มองเห็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของระบบ ทั้งความสัมพันธ์เชิงลึกและความสัมพันธ์แนวกว้างในลักษณะที่
เป็นความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนมากกว่าคิดแบบเหตุผลเชิงเส้นตรง คิดเน้นที่กระบวนการหรือแบบแผนมากกว่าภาพเป็นจุด ๆ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวรัชญ์ธารี ประกิ่ง (2562) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กร
แห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย พบว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่า มัชฌิมเลขคณิตจากมาก
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ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ของทีม ด้านแบบแผนทางความคิดด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้าน
ความเชี่ยวชาญของบุคคล ตามลำดับ  

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 

 จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 

จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีข้อเสนอแนะดังนี้  

  ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะกำหนดนโยบายการติดตามปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 

ในการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมการกำหนดเป้าหมายในการใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ได้รับการอบรม

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

 ด้านแบบแผนทางความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการกำหนดนโยบายหลักการพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรองภาระงานตนเองอยู่เสมอ และแนะนำให้ปรับวิธีการคิดเพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเปิดโอกาสให้ได้ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กร

อย่างชัดเจน สนบัสนุนงบประมาณในการดำเนินงานอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้มีทัศนคติที่ดีต่อการงานท่ีได้รับมอบหมาย 

 ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมด้านความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันเป็นระยะ ๆ ส่งเสริมให้มีหลักการดำเนินงานที่เป็นไปตามบริบทขององค์กร และส่งเสริมให้ใช้รูปแบบการเสนอผลการ

ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 

 ด้านการคิดเชิงระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะแนะแนวทางการปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ดำเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของความรอบรู้ รวดเร็ว รอบคอบ ในการขับเคลื่อนภาระงานต่าง ๆ ขององค์กร

สู่ความเป็นเลิศ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  

 2. ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบกิจกรรมการเรียนรู้แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบกิจกรรมการเรียนรู้แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ของโรงเรียนในระดับภูมิภาคต่าง ๆ 
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