
 
แบบประเมินบทความวิจัย 

การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ คร้ังที ่7” ประจ าปี 2566 
วันศุกร์ที่ 26 พฤษภาคม 2566  (ผ่านระบบออนไลน์) 

 

1. ชื่อบทความ : คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพรเขต1 
2. หัวข้อการประเมินบทความ 

 รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ผ่า

น 

ผ่า
นแ

ละ
แก้

ไช
 

ไม
่ผ่า

น 
1. บทคัดย่อภาษาไทย /    
2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ /    
3. บทน า  /  แก้ไขเล็กน้อย  

1.หน้าค าว่าดังกล่าว ใช้ค าสันธานเชื่อม จากข้อก าหนดใน... ดังกล่าว 
2.พ.ร.บ การศึกษาใส่อ้างอิง 
 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย /    
5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)     
6. วิธีด าเนินการวิจัย /    

 
 

7. ผลการวิจัย /    
 

8. สรุปผลการวิจัย /    
 

9. อภิปรายผล /    
 

10. ข้อเสนอแนะ /    
11. เอกสารอ้างอิง /    
12. องค์ความรู้ใหม่และคุณค่าทางวิชาการ /    

 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ต้องแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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แบบประเมินบทความวิจัย 
การประชุมวิชาการระดับชาติ “การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครั้งที ่7” ประจำปี 2566 

วันศุกร์ที่ 26 พฤษภาคม 2566  (ผ่านระบบออนไลน์) 

1. ชื่อบทความ : คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

2. หัวข้อการประเมินบทความ

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ผ่า
น 

ผ่า
นแ

ละ
แก

้ไช
 

ไม
่ผ่า

น 

1. บทคัดย่อภาษาไทย ✓

2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ✓

3. บทนำ ✓ - ครอบคลุม 
4. วัตถุประสงค์การวิจัย ✓

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)
6. วิธีดำเนินการวิจัย ✓

7. ผลการวิจยั ✓ - ควรมีหัวตารางเมื่อข้ึนหน้าใหม่และจัดให้เรียบร้อย (ขนาดตัวอักษร การ
วรรค การย่อหน้า) 

8. สรุปผลการวิจยั ✓

9. อภิปรายผล ✓ - ควรมีอภิปรายเป็นรายด้านย่อย ให้สอดคล้องกับผลการวิจัยและสรุปผล
โดยมีทฤษฎีหรือแนวคิดประกอบและผลงานวิจัยที่สอดคล้องหรือ
สนับสนุนผลการวิจัยที่พบจะดีมาก 

10. ข้อเสนอแนะ ✓ - ควรให้ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายทีมีต่อการพัฒนาและต่อยอดในการ
นำไปใช้ 

11. เอกสารอ้างอิง ✓

12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ ✓

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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        การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ประจ าปี 2566 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไมแ้ก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ใน 5 ด้าน ดังน้ี ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านความเป็น
ผู้น า 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4) ด้านความรู้ ความสามารถ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 55 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้าน
ความรู้ ความสามารถ และด้านความเป็นผู้น ามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะที่พึงประสงค์, ผู้บริหารโรงเรียน 



        การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ประจ าปี 2566 

DESIRABLE CHARACTERISTICS OF THE ADMINISTRATORS OF 
BANBANGMAIKEAWPRACHASAMAKKEE SCHOOL 

UNDER CHUMPHON PRIMARY EDUCATION AREA OFFICE 1 

ABSTRACT 
The purpose of this research was to study the desirable characteristics of administrators of 

Banbangmaikeawprachasamakkee School. under the Office of Chumphon Primary Education Service Area, 
1 of 5areas as follows: 1) Personality 2) Leadership 3) Morality and ethics 4) Knowledge and competence    
5 ) Human relations The population used in this study were civil servants, teachers at Banbangmaikeaw 
prachasamakkee School. There were 55 students under Chumphon Primary Education Service Area Office, 
Region 1, Academic Year 2022. The research tools were questionnaires, 5-level estimating scales. Statistics 
used in data analysis were percentage, mean and standard deviation. 

The results showed that Desirable characteristics of the administrators of Banbangmaikeaw 
prachasamakkee School. Under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 1  under the 
Office of Chumphon Primary Education Service Area 1 , overall all 5  aspects were at high level. When 
considering each side, it was found that personality had the highest average, followed by morality, ethics 
and knowledge, ability and leadership had the lowest average. 

Keywords: Desirable attributes, school administrators 



                                                                                                                             การประชุมวิชาการระดับชาติ                             
การศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ประจ าปี 2566 

 
 

บทน า 
การศึกษาเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพที่ย่ังยืนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งเป็นปัจจัยที่

ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและการสื่อสาร ที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ ย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ก าหนดให้มีการปฏิรูปการจัดการศึกษาไทยให้มีความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี 
อย่างต่อเน่ืองและมีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข ดังกล่าวจะต้องค านึงถึงการมี
ส่วนร่วมขององค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ร่วมมือกันด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์ 
ในการบริหารงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคน ให้มีคุณภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สุจินตนา ตรง
ประสิทธ์ิ (2560 : 16)   

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจเรื่องราวต่าง ๆ เป็นผู้อ านวยความสะดวกประสานงาน
ให้กับครูในโรงเรียน อีกทั้งยังเป็นกลไกส าคัญ ในการก ากับ ติดตาม นิเทศการปฏิบัติงานของครู ประสานงานชุมชน กับ
หน่วยงานต่าง ๆ การจัดการศึกษาหรือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
โดยมุ่งความเป็นเลิศ ทางด้านคุณภาพการศึกษาควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดข้ึนกับตัวผู้เรียน ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย 
คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ เพราะผู้บริหารเปรียบเสมือนกลไกลส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้คู่คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดี สามารถก้าวเข้าสู่โลกในสังคมโลกยุคปัจจุบัน  ได้อย่างมีคุณภาพ และมี
ความสุข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรีนน่ี (Greene. 1992 : 35) ผู้มีบทบาทที่ต่างกันออกไปไม่ว่าจะอยู่ในส านัก หน่วยงาน 
หรือในโรงเรียนจะเปลี่ยนบทบาทไปตามสถานการณ์ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนต้องท าหน้าที่เป็นทั้งผู้ต้องคอยควบคุมดูแลและ
บริหารงานภายในโรงเรียน ให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยใช้ความสามารถส่วนบุคคลบริหารงานที่จะสร้างบรรยากาศในการท างาน 

ให้ทุกคนยอมรับศรัทธาและส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นท างานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา น้ันถือเป็นสิ่งที่ส าคัญ เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มี

ภาพลักษณ์และมีบทบาททางสังคมเป็นอย่างย่ิง การบริหารจัดการสถานศึกษาผู้บริหารควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ 
คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ คือ รู้จักการวางตนและแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลเทศะ พูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ มีความเป็น
ผู้น าให้ความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา คอยให้ค าปรึกษา ชี้แนะ ให้การสนับสนุน มีความรับผิดชอบในงานของตนเอง  มี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถท างานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
พวงเพชร กลิ่นโสภณ (2560 : 27) คุณลักษณะด้านพฤติกรรม และคุณสมบัติด้านลักษณะที่ สังเกตได้ของผู้บริหารที่แสดงออก
ให้ผู้อื่นเห็นได้ เป็นที่พึงพอใจ โดยบ่งบอกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ในปัจจุบันพบว่า มีผู้บริหารสถานศึกษา
หลายท่านที่ประสบปัญหา การด าเนินงานในองค์การเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้น า ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ และด้ านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งปัญหา 

เหล่าน้ีเป็นปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น หากผู้บริหารสถานศึกษาท่านใดขาดทักษะหรือ  

คุณลักษณะในเรื่องใดเรื่องหน่ึงแล้วจะส่งผลให้การท างานขาดประสิทธิภาพ ดังน้ันผู้บริหาร  จึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เพ่ือที่จะได้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ และสามารถบริหารงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายของ จากรายงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 พบว่า โรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี มีการด าเนินงานและการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน จาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
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ระดับชาติ ในการด าเนินการของโรงเรียนมีการศึกษาบริบทด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ทั้งด้านสภาพปัญหา สภาพแวดล้อม 
โอกาสและอุปสรรค ยังต้องมีการปรับปรุงการพัฒนาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนเข้ามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา และการขับเคลื่อนคุณภาพ การจัดการศึกษา  
โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาทีมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฮอดเกทส์ (Hodgetts. 1999 : 
256 - 258) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะพิเศษหลายประการที่ปรากฏในตัวบุคคล จะ
มีความสัมพันธ์ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คุณลักษณะพิเศษของบุคคลที่จะมีส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความเป็น
ผู้บริหารดังกล่าวมี 5 ประการดังน้ี 1) การมีสติปัญญาเหนือผู้อื่น 2) การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 3) การรู้จักใช้แรงจูงใจ  4) 
การมีทักษะในการแก้ปัญหาและ 5) การมีทักษะในการบริหาร 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว  ผู้วิจัยมีความสนใจจะศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้ว
ประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษาจะน าไปใช้
เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในโรงเรียนต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ประชากร 
2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  คือ ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ปีการศึกษา 2565  จ านวน 55 คน    
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยใช้การ
สังเคราะห์ที่มีระดับความถ่ีต้ังแต่ 7 ข้ึนไป จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารจาก
นักวิชาการและนักการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ จึงได้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารประกอบด้วย 5 ได้แก่ 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้น า ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ และด้านมนุษยสัมพันธ์ แบ่งออกเป็น  2 
ตอน ประกอบด้วย 
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ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง มีลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 สอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ประกอบด้วย  5 ด้าน 1) ด้านบุคลิกภาพ  จ านวน 10 ข้อ 2) ด้านความเป็นผู้น า  
จ านวน 10 ข้อ  3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม  จ านวน 10 ข้อ 4) ด้านความรู้ ความสามารถ  จ านวน 10 ข้อ และ 5) ด้านมนุษย
สัมพันธ์ จ านวน 10 ข้อ รวม 50 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดย
เกณฑ์การให้คะแนน มีดังน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 121) 

ระดับ    5    หมายถึง   มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
ระดับ    4    หมายถึง   มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ระดับ    3    หมายถึง   มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ระดับ    2    หมายถึง   มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ระดับ    1    หมายถึง   มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างตามข้ันตอน ดังน้ี 
1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดของ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1   

2. น าข้อมูลมาวิเคราะห์เน้ือหา ก าหนดกรอบแนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้ว
ประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1   

3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  5 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านบุคลิกภาพ  2) ด้านความเป็นผู้น า 3) ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 4) ด้านความรู้ ความสามารถ และ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ แล้วน าฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสาร
นิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

4. น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแต่ละข้อ
ค าถาม เพ่ือน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC, Index of Objective Congruence) เท่ากับ 1 และได้ปรับปรุงข้อค าถาม
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับ 1.00 

5. ท าการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญให้เป็นฉบับสมบูรณ์ 
6. น าแบบสอบถามที่มีการปรับปรุง แก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปทดลองใช้กับ ครูผู้สอนในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 77 (บ้าน

เนินสันติ) จ านวน 30 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 1 ปีการศึกษา 2565   แล้วน ามาหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค  (Conbach’s Alpha 
Coefficient)  โดยพิจารณาค่าความเชื่อมั่นที่มีค่าเท่ากับ .98  

7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเชื่อมั่นแล้ว ไปเก็บข้อมูลจาก
ข้าราชการครูในโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ปี
การศึกษา 2565  จ านวน 55 คน 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการวิจัยครั้งน้ีได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังน้ี 

ควรเรียบเรียงใหม่ให้ชัดเจน
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1. น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการใน
โรงเรียนโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพ่ือแจก
แบบสอบถามให้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1  จ านวน 55 คน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองกรณีเก็บข้อมูลแบบ On-Site  
 3. ผู้วิจัยส่ง Link แบบสอบถามให้ผู้ให้ข้อมูลตามจ านวนที่ต้องการ พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ กรณีแบบ Online 
          4. เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ให้ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Online)  ผ่าน Google From แล้ว
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ในการค่าหาเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน หลังจากน้ัน
ใช้การอธิบายเชิงพรรณนาแบบความเรียง 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ข้อมูลที่ได้จากศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ครั้งน้ี ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังน้ี 

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง โดยใช้การแจกแจง
ความถ่ี และร้อยละ 

2. วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ใน 4 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านบุคลิกภาพ  2) ด้านความเป็นผู้น า 3) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 4) ด้านความรู้ ความสามารถ และ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์  โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์
การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 121) 

ค่าเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลกับข้าราชการครูโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง 

ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

เพศ  ชาย 7 12.73 
หญิง 48 87.27 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 55 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 

87.27 และเป็นเพศชาย จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 12.73 ส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.55 และปริญญาตรี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 85.45  และส่วนใหญ่มีครูผู้ช่วย ครู รับเงินเดือนอันดับ คศ.
1 จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 67.27 มากที่สุด ต าแหน่งครู วิทยะฐานะช านาญการ และต าแหน่งครูวิทยะฐานะช านาญการ
พิเศษ จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 32.27 

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  น าเสนอในรูปของค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชา

สามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวม 5 ด้าน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้ว
ประชาสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 1 
μ σ ระดับ อันดับ 

1 ด้านบุคลิกภาพ   4.54 .45 มาก
ท่ีสุด 

1 

2 ด้านความเป็นผู้น า 4.40 .50 มาก 5 
3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.48 .49 มาก 3 
4 ด้านความรู้ ความสามารถ 4.48 .51 มาก 3 
5 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.42 .53 มาก 4 
 รวม 4.47 .50 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี   สงักัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก (µ=4.47) เมื่อพิจารณาเป็นราย

รวม 55 100.00 
วุฒกิารศึกษา ปริญญาตร ี 47 85.45 

ปริญญาโท 8 14.55 
รวม 55 100.00 

ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย/  
ครูรับเงินเดือนอันดับ คศ.1 

37 
  

67.27 
  

ครู วิทยฐานะช านาญการ/
ครูวิทยะฐานะช านาญการพิเศษ 

18 
  

32.73 
  

 รวม 55 100.00 

ควรมีหัวตารางเมื่อขึ้นหน้าใหม่ และจัดให้ถูกต้องทั้งขนาดตัวอักษร การวรรค การย่อหน้า
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ด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.54) รองลงมาคือ ) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและด้านความรู้ ความสามารถ
(µ=4.48) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (µ=4.42) ส่วนด้านความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (µ=4.40) 

 
สรุปผลและอภิปรายผล 

สรุปผล 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านบุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและด้านความรู้ ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ส่วนด้านความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลิกภาพ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่เป็นคนตรงต่อเวลามีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการท างาน  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเป้นผู้ที่มีความสุภาพ
อ่อนโยนกับทุกคน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) ด้านความเป็นผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีการก ากับ นิเทศ ติดตามงานให้บรรลุวัตถุประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้ที่ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานในหน้าที่การงาน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์กับทุกสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ประหยัดและอดออมในการใช้จ่ายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าท่ีการงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างความปรองดองความสามัคคีในหมู่คณะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 4) ด้านความรู้ ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในบทบาทของตนและแนว
ทางการปฏิบัติงานได้ดี ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
และ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ใส่ใจ พบปะ 
พูดคุยกับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน เป็นประจ า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความเป็น
มิตรและให้ความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ย้ิมแย้มแจ่มใสอยู่เสมอและ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอัธยาศัยที่ดี พูดจาสุภาพอ่อนโยนกับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี   สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

บุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและด้านความรู้ ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่วนด้าน

ความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นคนตรงต่อเวลามี

ความกระตือรือร้นในการท างาน ประหยัดและอดออมในการใช้จ่าย มีความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่การงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

และผู้ร่วมงาน สร้างความปรองดองความสามัคคีในหมู่คณะ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสต็อกดิลล์ (Stogdill. 1974 : 74-75) 

กล่าวว่า คุณลักษณะผู้บริหารที่ดีประกอบด้วย 6 ประการ 1) คุณลักษณะทางกาย เป็นผู้แข็งแรง มีร่างกายเป็นสง่า 2) พ้ืนฐาน

ทางสังคม เป็นผู้ที่มีการศึกษาและมีสมรรถภาพทางสังคมดี  3) สติปัญญาและความสามารถ เป็นผู้มีสติปัญญาและ

ความสามารถเฉลียวฉลาด มีการตัดสินใจดี 4) บุคลิกภาพ เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น ต่ืนตัวอยู่เสมอควบคุมอารมณ์ได้ มี

ควรมีการอภิปรายรายด้านให้สอดคล้องกับผลการวิจัย โดยมีแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่สอดคล้องสนับสนุนผลการวิจัยที่พบ
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ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความเชื่อมั่นในตนเอง  5) คุณลักษณะที่สัมพันธ์กับงานเป็นผู้มีความต้ังใจในการท างาน มี

ความสามารถ รับผิดชอบ และมุ่งมั่นที่จะท างานใหส าเร็จ 6) คุณลักษณะทางสังคม เป็นผู้ที่ปรารถนาจะร่วมมือกับคนอื่น มี

เกียรติและเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานคนอื่น ๆ มีความเฉลียวฉลาดในการสังคม โรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี เป็น

โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ จ านวนครู บุคลากร จ านวนมาก อีกทั้งบุคลากรในสถานศึกษาล้วนเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีการใส่

ใจใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ สังเกตได้จากโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารได้จัดแบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่าย

บริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายการบริหารทั่วไป ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล  บริหาร

แบบโรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย พันธกิจ 

โครงสร้างการบริหาร กลยุทธ และวัตถุประสงค์ของงาน มีความเข้าใจในบทบาทของตนและแนวทางการปฏิบัติงานได้ดี   

สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานได้ ใส่ใจ พบปะ พูดคุยกับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน เป็นประจ า มีความเป็นมิตรและให้

ความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ย้ิมแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ มีอัธยาศัยที่ ดี พูดจาสุภาพอ่อนโยนกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน มีการก ากับ นิเทศ ติดตามงานให้บรรลุ วัตถุประสงค์ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานในหน้าท่ีการงาน มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์กับทุกสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับกล

ยุทธ์ของโรงเรียน พัฒนาระบบการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่เข้มแข็ง สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฮอดเกทส์ 

(Hodgetts, 1999 : 256-258) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง  ลักษณะพิเศษหลาย

ประการที่ปรากฏในตัวบุคคล จะมีความสัมพันธ์ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คุณลักษณะพิเศษของบุคคลที่จะมีส่วน

ส าคัญในการเสริมสร้างความเป็นผู้บริหารดังกล่าวมี 5 ประการดังน้ี 1) การมีสติปัญญาเหนือผู้อื่น 2) การมีความมั่นคงทาง

อารมณ์ 3) การรู้จักใช้แรงจูงใจ  4) การมีทักษะในการแก้ปัญหาและ 5) การมีทักษะในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ชุติมา สุทธิวารี (2560) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

และเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูประจ าการ จ านวน 136 คน เครื่องมือที่

ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรกได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุษบา ค านนท ์

(2559) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของ ผู้บริหารในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี  สังกดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ครูประจ าการ จ านวน 140 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในทัศนะของครูโรงเรียน
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สุรศักด์ิมนตรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นผู้น า ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ และด้าน

บุคลิกภาพ  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
  1. ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมการแต่งกายเหมาะสมกับโอกาส มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
  2. ด้านความเป็นผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น สร้างสรรค์ พัฒนางาน สร้างขวัญ ก าลังใจ ให้เกียรติ ยกย่องผู้ร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม น าความคิด รูปแบบ 
ใหม่ ๆ ก ากับ นิเทศ ติดตามงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
  3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะให้ความยุติธรรม เป็นกลาง เสียสละ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อยู่ในศีล ๕ บนพ้ืนฐานชีวิต 
  4. ด้านความรู้ ความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความคิด รูปแบบใหม่ ๆ ที่ทันสมัยมาใช้กับองค์กร พัฒนา
งานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้องค์กรมีคุณภาพ 
  5. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความร่วมมือ สนับสนุน ช่วยเหลือชุมชน และมีความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้ร่วมงาน ชุมชน และหน่วยงานอื่น  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  
 1. ควรจะศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา     
 2. ควรจะศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมีออาชีพของโรงเรียน  ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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