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1. ชื่อบทความ : แนวทางการเสริมสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2
2. หัวข้อการประเมินบทความ

รายการประเมิน 
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้ไช
 

ไม
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1. บทคัดย่อภาษาไทย  - ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ ข้อท่ี1) และข้อที ่2)  ใส่ค่าเฉลี่ยเป็น

ตัวเลขลงไปด้วย 
- บ้านคลองมวน , ตรัง ไม่ใช่ค าส าคัญ 

2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ปรับแก้ตามบทคัดย่อภาษาไทย 
3. บทน า  ปรับลดบทน าให้เป็นไปตามแบบฟอร์มของการประชุมวิชาการ  

ตรวจสอบการอ้างอิง พบการกล่าวอ้างอิงในบทน า แต่ไม่พบใน
เอกสารอ้างอิงทุกรายการ 

- (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) (ส านักสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหGงชาติ, 2565, น.121) (Senge P. M., 2006, p.6) (วิโรจน์ สาร
รัตนะ, 2560, น.17) (สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2, 2567, น. 32) 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย 

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)
6. วิธีด าเนินการวิจัย 

7. ผลการวิจัย  พบผลการวิจัยที่ได้จาก แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ฯ เท่านั้น แต่ไม่พบผลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ ต้องเพิ่มผลการวิจัย
จากผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน  

8. สรุปผลการวิจัย  เพิ่มผลการวิจัยที่ได้จากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้าง
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

9. อภิปรายผล  เพิ่มการอภิปรายผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างองค์กร
แหง่การเรียนรู้ จากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน 

10. ข้อเสนอแนะ  ควรปรับจากข้อเสนอแนะจากเล่มวิจัย 5 บท มาเป็นในรูปแบบของการ
ประชุมวิชาการ 

11. เอกสารอ้างอิง  ไม่พบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) (ส านักสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหGงชาติ, 2565, น.121) (Senge P. M., 2006, p.6) (วิโรจน6 
สารรัตนะ, 2560, น.17) (สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2, 2567, น. 32) 

12. องค์ความรู้ใหม่และคุณค่าทางวิชาการ 

รหัส     con2024_O_8
ความ……con2024_O_2………………
……..
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ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ต้องแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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1. ชื่อบทความ: แนวทางการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
         ประถมศึกษาตรัง เขต 2 
2. หัวข้อการประเมินบทความ 
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1. บทคัดย่อภาษาไทย   ✓ ปรับการร้อยเรียงทางภาษาของวัตถุประสงค์ข้อ 1 และข้อ 2 (แนะนำใน
รายการข้อท่ี 4 แล้ว) 

2. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ   ✓ ตรวจสอบความถูกต้องทางภาษา ตัดส่วนท่ีไม่จำเป็นต้องเสนอออก 
เพิ่มผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 2  
ให้ปรับให้สอดคล้องกับบทคัดย่อภาษาไทยท่ีปรับใหม่แล้วต่อไป 

3. บทนำ ✓    
 

4. วัตถุประสงค์การวิจัย  ✓  ให้ปรับคำ/ข้อความให้ชัดเจน เช่น เพื่อศึกษาระดับ....   เพื่อเสนอ
แนวทาง..... เป็นต้น 

5. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) - - - - 
6. วิธีดำเนินการวิจัย  ✓  ให้เพิ่มแหล่งอ้างอิงประชากร 

แก้ไขรายละเอียดการร้อยเรียงคำ/ข้อความที่เสนอเกี่ยวกับแบบสอบถาม 
เพิ่มรายละเอียดของแบบสัมภาษณ์ เช่น ข้อคำถาม จำนวนข้อ เป็นต้น 
ตรวจสอบรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลัก ทบทวนความ
สมเหตุสมผล 
ให้ระบุแหล่งอ้างอิงเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

7. ผลการวิจยั  ✓  ให้เพิ่มผลการวิจัยที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษา 5 คน 

8. สรุปผลการวิจยั   ✓ ให้เสนอผลการวิจัยทีละข้อ โดยอิงจากวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ข้อ 
ผู้วิจัยควรเสนอให้กระชับและตรงประเด็นของข้อค้นพบจากการศึกษา  
ครั้งนี ้ 

9. อภิปรายผล   ✓ ให้ปรับการเสนอการอภิปรายผลใหม่ และให้เพิ่มการอภิปรายเกี่ยวกับ
ผลการวิจัยที่ได้จากการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการเสริมสร้าง.......... 
ให้เพิ่มการวิเคราะห์ วิจารณ์ข้อค้นพบของผู้วิจัย กับงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องให้
ชัดเจน หาประเด็นมาเสนอให้เกิดความรู้ใหม่ หรือความรู้ที่นำไปสู่การ
ปฏิบัติได้ต่อไป 

10. ข้อเสนอแนะ  ✓  ปรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไปใหม่ เน้นรูปธรรมเพื่อให้สามารถต่อ
ยอดวิจัยได้ต่อไป 

11. เอกสารอ้างอิง ✓    

รหัสบทความ……O_08….. 
 
 
 
 
 
. 



12. องค์ความรู้ใหม่และคณุค่าทางวิชาการ  ✓  ควรเสนอให้ชัดเจนเมื่อมีการอภิปรายผล 
 

ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1) บทความผ่านเกณฑ์ 
 2) บทความผ่านเกณฑ์ แต่ตอ้งแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 3) บทความไม่ผ่านเกณฑ์ 
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แนวทางการเสริมสร-างองค0กรแห2งการเรียนรู-ของโรงเรียนบ-านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

 

  

บทคัดยGอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6ศึกษา 1) เพื่อศึกษาการดำเนินแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียน

บEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 2) เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGง

การเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ใน 5 ดEาน ประกอบดEวย 

1) ดEานการเปPนบุคคลที่รอบรูE 2) ดEานการมีแบบแผนความคิด 3) ดEานการมีวิสัยทัศน6รGวม 4) ดEานการเรียนรูEรGวมเปPนทีม

5) ดEานการคิดอยGางเปPนระบบ ประชากรที่ใชEในการวิจัย ไดEแกG ครูโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปVการศึกษา 2566 จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใชEในการวิจัยเปPนแบบสอบถามมาตรประมาณคGา 5 

ระดับ สถิติที่ใชEในการวิเคราะห6ขEอมูล ไดEแกG คGารEอยละ คGาเฉลี่ย และสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวGา แนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ดEานอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปPนรายดEาน พบวGา ดEานการมีวิสัยทัศน6

รGวมกัน มีคGาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดEานแบบแผนทางความคิด สGวนดEานการเรียนรูEและการทำงานเปPนทีม มีคGาเฉลี่ยต่ำสุด  

คำสำคัญ : องค6กรแหGงการเรียนรูE, บEานคลองมวน, ตรัง 

เสนอแนวทาง...และ

การดำเนินการวิจัย มีสัมภาษณ์ เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 2 ดังนั้นเสนอ
รายละเอียดให้ครบถ้วนและสมบูรณ์

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 2 คืออะไร

เพื่อศึกษาระดับการดำเนินการเสริมสร้าง....

การเสริมสร้าง.....      

ควรระบุรูปแบบการวิจัย ผลการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย
ความตรงเชิงเนื้อหา และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

โรงเรียน

USER
Cross-Out

USER
Cross-Out

USER
Cross-Out
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Guidelines for strengthening the learning organization of  

Ban Khlong Muan School Under the jurisdiction of  

Trang Primary Educational Service Area Office 2 

 

 

ABSTRACT 

 

The objectives of this research are 1) to study the implementation of guidelines for strengthening 

the learning organization of Ban Khlong Muan School. Under the Trang Primary Educational Service Area 

Office, Area 2  2 )  To study guidelines for strengthening the learning organization of Ban Khlong Muan 

School. Under the jurisdiction of the Trang Primary Educational Service Area Office, Area 2, 5 areas include 

1) Being a well-rounded person 2) Having a thought plan 3) Having a shared vision 4) Learning as a team 5) 

Thinking systematically The population used in the research included teachers at Ban Khlong Muan 

School. Under the Trang Primary Educational Service Area Office, Area 2, academic year 2023, there are 30 

people. The research instrument is a 5-level estimation scale questionnaire. Statistics used in data 

analysis include percentage, mean, and standard deviation.  

The research results found that Guidelines for strengthening the learning organization of Ban 

Khlong Muan School Under the jurisdiction of the Trang Primary Educational Service Area Office, Area 2, 

overall, all 5 aspects were at a high level. When considering each aspect, it was found that there was a 

shared vision. It had the highest average, followed by thought patterns. As for learning and working as a 

team has the lowest average 

Keywords : Learning Organization, Ban Khlong Muan, Trang 
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บทนำ 

การศึกษาในป�จจุบันจำเปPนตEองใหEความสำคัญกับการพัฒนาคนใหEมีคุณภาพ เมื่อคนมีคุณภาพยGอมสGงผลตGอการ

พัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศชาติ โดยคนที่มีคุณภาพตEองเปPนคนที่มีความรูE ความสามารถ มีภูมิป�ญญา ที่ตEองการใหE

สังคมเปPนสังคมแหGงการเรียนรูE ซึ่งจะเปPนการสรEางโอกาสใหEคนไทยทุกคน มีการเรียนรูEตลอดชีวิต เกิดการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงใหEกEาวทันกับโลกยุคโลกาภิวัตน6ที่เปPนโลกแหGงขGาวสารและวิทยาการสมัยใหมG ซึ่งสอดคลEองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหGงชาติพุทธศักราช 2542 ไดEใหEความหมายของ "การศึกษา" วGาคือ กระบวนการเรียนรูEเพื่อความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคม โดยการถGายทอดความรูE การฝ�ก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรEางสรรค6จรรโลงความกEาวหนEา

ทางวิชาการ การสรEางองค6ความรูEอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลEอม สังคม การเรียนรูEและป�จจัยเกื้อหนุนใหEบุคคลเรียนรูEอยGาง

ตGอเนื่องตลอดชีวิต จะเห็นไดEวGา การปฏิรูปการศึกษาของประเทศตEองการใหEสถานศึกษาหรือหนGวยงานทางการศึกษาเปPน

องค6กรแหGงการเรียนรูE โดยการพัฒนาบุคคลใหEเปPนบุคคลแหGงการเรียนรูE พัฒนาองค6กรใหEเปPนองค6กรแหGงการเรียนรูE และพัฒนา

สังคมใหEเปPนสังคมแหGงการเรียนรูE จึงเปPนสิ่งที่ไดEรับการกลGาวถึงเนื่องจากเชื่อวGา บุคคลแหGงการเรียนรูE องค6กรแหGงการเรียนรูE 

และสังคมแหGงการเรียนรูE มีลักษณะที่สำคัญ คือ การเพิ่มพูน พัฒนาใหEดีขึ้นเสมอ มีการสั่งสมความรูEตลอดเวลา มีการทำ

ผิดพลาดนEอยลง แนวคิดการพัฒนาบุคคลใหEเปPนบุคคลแหGงการเรียนรูE พัฒนาองค6กรใหEเปPนองค6กรแหGงการเรียนรูE และพัฒนา

สังคมใหEเปPนสังคมแหGงการเรียนรูE ไดEกำหนดแนวทางการพัฒนาใหEเปPนรูปธรรมขึ้น เมื่อไดEมีประกาศใชEพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหGงชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งมีเป�าหมายของการปฏิรูปการศึกษา มุGงพัฒนาสังคมไทยใหEเปPนสังคมแหGงการเรียนรูE 

โดยการเสริมสรEางพัฒนาคนใหEใฝ�เรียน ใฝ�รูE  เปPนบุคคลแหGงการเรียนรูE สรEางสังคมไทยใหEเปPนสังคมแหGงการเรียนรูE 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลGงเรียนรูEยุคใหมG จำเปPนตEองพัฒนาบุคคลใหEเปPนบุคคลแหGงการเรียนรูE การ

บริหารจัดการสมัยใหมGจำเปPนตEองปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหEเปPนองค6กรที่มีความคลGองตัว ปรับตัวไดEดี มีความพรEอมที่จะเรียนรูE 

และเต็มไปดEวยการสรEางสรรค6 เพื่อสามารถตอบสนองทางเลือกของผูEรับบริการทางการศึกษาที่มีความเปPนตัวของตนเองมาก

ขึ้น แตGยังขาดการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพจากภาครัฐ จึงตEองเรGงขยายผลและตGอยอดประเด็นการพัฒนา เพื่อนำไปสูGการ

พลิกโฉมกำลังคนสมรรถนะสูงที่มีภาวะผูEนำสูง สามารถสรEางการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศไดE การ

พัฒนาทุนมนุษย6ทุกชGวงวัยยังคงตEองมีการยกระดับการพัฒนาในแตGละชGวงวัย ไดEแกG เด็กตั้งแตGในครรภ6ถึงปฐมวัยมีแนวโนEม

พัฒนาการดีขึ้น แตGยังคงตEองสรEางทักษะดEานอื่น ๆ ที่สัมพันธ6กับพัฒนาการของสมอง รวมถึงพัฒนาโครงสรEางพื้นฐานใหEไดE

มาตรฐานมากขึ้น ชGวงวัยเรียน ในระดับการศึกษาภาคบังคับ และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาขั้น

พื้นฐานต่ำกวGาคGาเฉลี่ยของกลุGมประเทศที่มีระดับการพัฒนาที่ใกลEเคียงกัน การเรียนรูEในระบบยังไมGเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตเด็ก 

และเยาวชนสGวนหนึ่งขาดความเชื่อถือในระบบการศึกษาจึงตEองสรEางโอกาสใหEไดEรับการพัฒนาความรูEตามแนวทางพหุป�ญญา

พรEอมทั้งสรEางทัศนคติเชิงบวกตGอการศึกษา เพื่อสรEางการเติบโตของความคิด และการพัฒนาตนเองใหEทำสิ่งใหมG ๆ และมีความ

ทEาทายจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทำใหEการจัดการเรียนรูEผGานชGองทางออนไลน6บนแพลตฟอร6มตGาง ๆ มีตEนทุนการ

ดำเนินงานต่ำ และตอบสนองความตEองการไดEเปPนรายบุคคล เนEนประสบการณ6สำหรับคนทุกชGวงวัยใหEเขEาถึงไดEจากทุกที่และ

ทุกเวลา (สำนักสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหGงชาต,ิ 2565, น.121)  

องค6กรแหGงการเรียนรูE เปPนรูปแบบที่ใชEทัศนะการมององค6กรแบบองค6รวม คือ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน6การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย6ในสถานศึกษาทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุGม และระดับองค6กรใหEเกิดขึ้นพรEอมๆ กัน และเปPนการ

พัฒนาแบบยั่งยืน เพราะใหEความสำคัญกับการเรียนรูEตลอดชีวิต การทำงานของบุคลากรตEองมีความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ 

และเปPนมืออาชีพ มีความมุGงมั่นพัฒนาตนเองเพิ่มพูนความรูE และใชEทักษะประสบการณ6เปPนฐานความรูEที่สำคัญประกอบกับ

การใชEกลยุทธ6 การแสวงหาความรูE การแบGงป�นความรูE การสรEางองค6ความรูE และการใชEความรูEรGวมกันอยGางตGอเนื่องทั้งในและ
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นอกองค6กร องค6กรแหGงการเรียนรูEเปPนการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ตEองการใหEองค6กรกEาวไปสูGความสำเร็จไดEสามารถประยุกต6ใชE

รGวมกับระบบการพัฒนาองค6กรรูปแบบอื่นๆ เพราะมีลักษณะเปPนการพัฒนาองค6กรใหEพรEอมไปดEวยความคิดริเริ่มสรEางสรรค6 

และใหEบรรลุผลสำเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ ซึ่งแนวคิดองค6กรแหGงการเรียนรูEไดEรับการยอมรับอยGางกวEางขวางวGาเปPน

แนวคิดการพัฒนาองค6กรอยGางยั่งยืน โดยการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหEบุคลากรไดEมีการพัฒนา

ตนอยGางตGอเนื่อง และใชEศักยภาพของตนเองไดEอยGางสอดคลEองกับแนวโนEมของโลกในอนาคตที่ใหEความสำคัญกับการใชEความรูE 

และขEอมูลขGาวสาร เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเอง และสรEางวัฒนธรรมการเรียนรูEใหEเกิดการเรียนรูEอยGางตGอเนื่องทุกระดับ

ในสถานศึกษา โดยบุคลากรนำสิ่งที่องค6กรสนับสนุนดEานการเรียนรูEมาใชEในการพัฒนาการทำงาน เชื่อมโยงรูปแบบการทำงาน

เปPนทีม สรEางกระบวนการเรียนรูEและสรEางความเขEาใจ เตรียมยอมรับการเปลี่ยนแปลงเป�ดโอกาสใหEทีมรGวมมือกันทำงาน และมี

การใชEอำนาจในการตัดสินใจ ในป�จจุบันองค6กรแหGงการเรียนรูEเปPนระบบการพัฒนาองค6กรที่ไดEรับการยอมรับในระดับสากล 

โดยมีแนวทาง 5 ประการ ในการสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูE ตามแนวคิดของเซ็งเกE (Senge P. M., 2006, p.6) กลGาวถึง

องค6กรแหGงการเรียนรูE วGาใหEความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย6ในฐานะที่มีคุณคGาของหนGวยงาน เนEนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคคลที่เปPนพื้นฐานในการพัฒนาองค6กร ทั้งเอกบุคคลและเปPนทีม คือ การเปPนบุคคลที่รอบรูE การมีแบบแผนความคิด การ

สรEางวิสัยทัศน6รGวมกัน การเรียนรูEรGวมกันเปPนทีม และการคิดอยGางเปPนระบบ (วิโรจน6 สารรัตนะ, 2560, น.17) 

โรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหEกับ

นักเรียนทำหนEาที่ที่จะตEองดำเนินการสรEางสังคมแหGงการเรียนรูEใหEกับผูEเรียนไดEมีโอกาสในการพัฒนาตนเองใหEเปPนผูEมีความรูE 

ความสามารถ และมีทักษะในการประกอบอาชีพ เพื่อการอยูGรGวมในสังคมอยGางมีความสุข เปPนหนGวยปฏิบัติที่กระจายอยูGทั่ว

ประเทศ แตGเนื่องจากรูปแบบของการจัดการศึกษาในแตGละอำเภอมีมาตรฐานไมGเทGากัน ครูมีภาระงานความรับผิดชอบมาก

เกินไป ยึดกรอบความคิดความเชื่อเติมๆ ไมGคGอยยอมรับการเปลี่ยนแปลง บุคลากรบางสGวนยังไมGเกิดการคิดหรือมองภาพรวม

ขององค6กร ยังยึดติดเฉพาะกับงานที่ทำหรือไดEรับมอบหมาย ความแตกตGางระหวGางวัยทำใหEการเรียนรูEรGวมกันนEอยลง ไมGเขEาใจ

บทบาทของตนเอง ขาดการวางแผน ไมGมีประสบการณ6การจัดกระบวนการเรียนรูEแนวใหมG ยังจัดกระบวนการเรียนรูEแบบเดิม 

ไมGมีการนำนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยมาใชEในการดำเนินงานและขาดงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรเปPนหัวใจสำคัญในการ

บริหารการศึกษา เพราะถEาบุคลากรขาดความรูE ความสามารถในการปฏิบัติงานก็จะทำใหEประสบความลEมเหลวไดE ในการ

พัฒนาปรับเปลี่ยนองค6กร เพื่อใหEเกิดการการพัฒนาบุคลากรเปPนหัวใจสำคัญในการบริหารการศึกษา เพราะถEาบุคลากรขาด

ความรูE ความสามารถในการปฏิบัติงานก็จะทำใหEประสบความลEมเหลวไดE ในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค6กร เพื่อใหEเกิดการ

ปฏิบัติงานที่คลGองตัวและเปPนไปอยGางมีประสิทธิภาพ ใหEเกิดการเรียนรูEอยGางตGอเนื่องทั่วทั้งองค6กรซึ่งพลวัตของการเรียนรูEที่

จะตEองมีทั้งการเรียนในภาคทฤษฎี และการเรียนรูEจากการปฏิบัติยังตEองมีการปรับปรุงอยGางตGอเนื่อง ในการปรับเปลี่ยนองค6กร 

เพื่อใหEมีความเหมาะสมกับการพัฒนาจัดการศึกษาภายในศูนย6การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหEเปPน

องค6กรแหGงการเรียนรูEนั้นบุคลากรในสถานศึกษาตEองมีสGวนรGวมในการคิดและสรEางวิสัยทัศน6 พันธกิจ กลยุทธ6 รวมทั้งวัฒนธรรม

องค6กรที่ตEองการใหEเกิดขึ้น นอกจากนี้ การจัดการความรูEโดยเฉพาะการแสวงหาความรูEจากแหลGงตGางๆ ทั้งภายในและภายนอก 

มาเก็บรวบรวมและนำมาสรEางเปPนองค6ความรูE ในการพัฒนาองค6กร เพื่อใหEบรรลุวัตถุประสงค6ตGางๆ นั้น จำเปPนตEองพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเปPนอันดับแรก เพราะองค6กรจะดำรงอยูGไดEตEองอาศัยบุคลากรเปPนสำคัญ บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตEอง

พรEอมใจกันพัฒนาตนเอง และพัฒนาองค6กรดEวยการสรEางวิสัยทัศน6รGวมกัน เพื่อนำไปสูGเป�าหมายพรEอมกับการเรียนรูEสิ่งใหมGๆ ที่

เปPนประโยชน6ตGอการพัฒนางาน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 2, 2567, น. 32) 

ผูEวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพื่อจะไดEนำผลการวิจัยมาเปPนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหEมีความเปPนองค6กร
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แหGงการเรียนรูEไดEอยGางมีคุณภาพ เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกGอเกิดความกEาวหนEาในการดำเนินกิจการไปสูGเป�าหมายรGวมของ

สถานศึกษา เพื่อใหEทันตGอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นอยูGตลอดเวลา และเพื่อพัฒนาสภาพความเปPนองค6กรแหGงการ

เรียนรูEของสถานศึกษาใหEมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค[การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการดำเนินแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้มุGงศึกษาแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผูEวิจัยไดEดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใชEในการวิจัย ไดEแกG ครูโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง     

เขต 2 ปVการศึกษา 2566 จำนวน 30 คน 

ผูEใหEขEอมูลหลักในการสัมภาษณ6ในครั้งนี้ ไดEแกG ผูEบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยผูEวิจัยไดEกำหนดคุณสมบัติของ

ผูEใหEขEอมูลหลัก ดังนี้ 

1. เปPนผูEบริหารสถานศึกษา รองผูEอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

2. เปPนครูผูEสอน หรือครูฝ�ายวิชาการ 

3. มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี ขึ้นไป 

4. มีประสบการณ6ทางดEานการบริหาร 2 ปVขึ้นไป 

5. มีประสบการณ6ดEานการสอน และการทำงานดEานวิชาการ 2 ปVขึ้นไป 

2. เครื่องมือที่ใช=ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชEในการศึกษาคEนควEาครั้งนี้ 

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 แบGงออกเปPน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูEตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และมีลักษณะแบบสอบถาม

เปPนแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 สอบถามแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประกอบดEวย ดEานการเปPนบุคคลที่รอบรูE ดEานการมีแบบแผนความคิด ดEานการมีวิสัยทัศน6

รGวม ดEานการเรียนรูEรGวมเปPนทีม และดEานการคิดอยGางเปPนระบบ ลักษณะของแบบสอบถามเปPนแบบมาตราสGวนประมาณคGา 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยเกณฑ6การใหEคะแนน มีดังนี้ 

ระดับ    5    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

ระดับ    4    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

ต้องการเสนอแนวทางใช่หรือไม่

เพิ่มรายการอ้างอิง แหล่งข้อมูล

ให้ปรับข้อ 2 เป็น เพื่อเสนอแนวทาง...

ควรปรับเป็น เพื่อศึกษาระดับการดำเนินการเสริมสร้าง.....

คุณสมบัติใช่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือไม่

การดำเนินการเสริมสร้าง.....

การดำเนินการเสริมสร้าง....
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Highlight
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Cross-Out
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ระดับ    3    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

ระดับ    2    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนEอย 

ระดับ    1    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนEอยที่สุด  

  2. แบบสัมภาษณ6เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เปPนแบบสัมภาษณ6แบบกึ่งโครงสรEาง (Semi-Structured Interview) เกี่ยวกับ

แนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 2 

3. การเก็บรวบรวมข=อมูล 

การเก็บรวบรวมเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ไดEดำเนินการเก็บรวบรวมขEอมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

1. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบEานสมเด็จเจEาพระยา ไปขอความรGวมมือจากผูEอำนวยการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพื่อแจกแบบสอบถาม ใหEแกG ครูโรงเรียนบEานคลองมวน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปVการศึกษา 2566 จำนวน 30 คน เพื่อเก็บรวบรวมขEอมูล 

2. ผูEวิจัยไดEเก็บรวบรวมขEอมูลโดยแจกแบบสอบถามดEวยตนเองจำนวน 30 ฉบับ เก็บคืนไดEจำนวน 30 ฉบับ คิดเปPน

รEอยละ 100 

การเก็บรวบรวมข=อมูลจากการสัมภาษณ[ 

1. ผูEวิจัยนำหนังสือขอความรGวมมือในการเก็บรวบรวมขEอมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราช

ภัฏบEานสมเด็จเจEาพระยา ถึงผูEอำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่เปPนกลุGมผูEใหEขEอมูล  

เพื่อขออนุญาตเขEาเก็บรวบรวมขEอมูลจากการสัมภาษณ6 

2. ผูEวิจัยดำเนินการสัมภาษณ6ผูEอำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  

ที่มีประสบการณ6ทางดEานการบริหาร และปฏิบัติงานดEานการสอน และดEานวิชาการ อยGางนEอย 2 ปVขึ้นไป 

3. ผูEวิจัยนำแบบสัมภาษณ6ที่ไดEมาตรวจสอบความถูกตEองสมบูรณ6 จากนั้นจึงนำแบบสัมภาษณ6ที่มีความถูกตEอง

ครบถEวนมาจัดเรียงขEอมูล เพื่อนำมาวิเคราะห6ขEอมูลในขั้นตอนตGอไป 

4. การวิเคราะห[ข=อมูล 

ขEอมูลที่ไดEจากระดับแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ครั้งนี้ ผูEวิจัยนำมาวิเคราะห6โดยใชEโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

1. วิเคราะห6สถานภาพของผูEตอบแบบสอบถาม ประกอบดEวย เพศ และวุฒิการศึกษา โดยใชEคGาความถี่ คGารEอยละ 

2. วิเคราะห6ระดับแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ใน 5 ดEาน ดังนี้ 1) ดEานการเปPนบุคคลที่รอบรูE 2) ดEานการมีแบบแผนความคิด 3) ดEานการ

มีวิสัยทัศน6รGวม 4) ดEานการเรียนรูEรGวมเปPนทีม 5) ดEานการคิดอยGางเปPนระบบ อยGางตGอเนื่องโดยใชEคGาเฉลี่ย (μ) และสGวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยมีเกณฑ6การแปลความหมายของคGาเฉลี่ย ดังนี้  

คGาเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

คGาเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมาก 

คGาเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

คGาเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับนEอย 

คGาเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับนEอยที่สุด 

 จำนวนกี่ข้อ ระบุ

คุณสมบัติ ผอ. ตรวจสอบ
ความสมเหตุสมผล
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3. วิเคราะห6ขEอมูลที่ไดEจากแบบสัมภาษณ6นำมาวิเคราะห6ขEอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห6

ขEอมูลเปPนความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยการดำเนินงานและแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต 2 ผูEวิจัยไดEวิเคราะห6ขEอมูลโดยแบGงเปPน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห6ขEอมูลทั่วไปของผูEตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ6ใน

การทำงาน 
 

 

ตารางที่ 1  จำนวนและรEอยละสถานภาพของผูEตอบแบบสอบถาม 

 

จากตารางที่ 1 พบวGา ผูEตอบแบบสอบถามทั้งหมด 30 คน สGวนใหญGเปPนเพศหญิง จำนวน 25 คน คิดเปPนรEอยละ 

83.33 และเปPนเพศชาย จำนวน 5 คน คิดเปPนรEอยละ 16.67 สGวนใหญGมีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 25 คน คิดเปPน

รEอยละ 83.33 และสูงกวGาปริญญาตรี จำนวน 5 คน คิดเปPนรEอยละ 16.67 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห6ขEอมูลเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 นำเสนอในรูปของคGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1) 2) 3) 4) และ

5)  

ตารางที่ 2 แสดงคGาเฉลี่ย และสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวม 5 ดEาน 

แนวทางการเสริมสร=างองค[กรแหGงการเรียนรู=ของโรงเรียนบ=านคลองมวน μ σ ระดับ ลำดับ 

1 ดEานความเชี่ยวชาญของบุคคล 4.19 0.79 มาก 4 

2 ดEานแบบแผนทางความคิด 4.22 0.81 มาก 2 

3 ดEานการมีวิสัยทัศน6รGวมกัน 4.24 0.81 มาก 1 

4 ดEานการเรียนรูEและการทำงานเปPนทีม 4.11 0.88 มาก 5 

5 ดEานการคิดเชิงระบบ 4.21 0.86 มาก 3 

 รวม    4.19    0.83 มาก  

สถานภาพสGวนบุคคล จำนวน (N) ร=อยละ 

เพศ  ชาย 5 16.67 

หญิง 25 83.33 

รวม 30 100.00 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 25 83.33 

สูงกวGาปริญญาตรี 5 16.67 

รวม 30 100.00 

การดำเนิน

ปฏิบัติ
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จากตารางที่ 2 แนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ดEานอยูGในระดับมาก (µ=4.19) เมื่อพิจารณาเปPนรายดEาน พบวGา ดEานการมี

วิสัยทัศน6รGวมกัน มีคGาเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.24) รองลงมาคือ ดEานแบบแผนทางความคิด (µ=4.22) สGวนดEานการเรียนรูEและการ

ทำงานเปPนทีม มีคGาเฉลี่ยต่ำสุด (µ=4.11) ตามลำดับ     

 

สรุปผลและอภิปรายผล 

สรุปผล 

การศึกษาการดำเนินงานและแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ใน 5 ดEาน ประกอบดEวย 1) เพื่อศึกษาการดำเนินแนวทางการ

เสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2        

2) เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ใน 5 ดEาน คือ 1) ดEานการเปPนบุคคลที่รอบรูE 2) ดEานการมีแบบแผนความคิด 3) ดEานการมีวิสัยทัศน6

รGวม 4) ดEานการเรียนรูEรGวมเปPนทีม และ5) ดEานการคิดอยGางเปPนระบบ ประชากรที่ใชEในการวิจัย ไดEแกG ครูโรงเรียนบEานคลอง

มวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปVการศึกษา 2566 จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใชEในการวิจัย

เปPนแบบสอบถามมาตรประมาณคGา 5 ระดับ สถิติที่ใชEในการวิเคราะห6ขEอมูล ไดEแกG คGารEอยละ คGาเฉลี่ย และสGวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวGา ผูEวิจัยไดEเก็บรวบรวมขEอมูลโดยแจกแบบสอบถามดEวยตนเอง จำนวน 30 ฉบับ เก็บคืนไดEจำนวน 

30 ฉบับ มีผูEตอบแบบสอบถามทั้งหมด 30 คน สGวนใหญGเปPนเพศหญิงมากกวGาเพศชาย และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

โดยรวมผลการวิจัยทั้ง 5 ดEานอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปPนรายดEาน พบวGา ดEานการมีวิสัยทัศน6รGวมกัน มีคGาเฉลี่ยสูงสุด  

รองลงมาคือ ดEานแบบแผนทางความคิด สGวนดEานการเรียนรูEและการทำงานเปPนทีม มีคGาเฉลี่ยต่ำสุด  

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ดEานอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปPนรายดEาน พบวGา ดEานการมีวิสัยทัศน6

รGวมกัน มีคGาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดEานแบบแผนทางความคิด สGวนดEานการเรียนรูEและการทำงานเปPนทีม มีคGาเฉลี่ยต่ำสุด 

ทั้งนี้เปPนเพราะวGาองค6กรที่ผูEบริหารและบุคลากรทางการศึกษาจะตEองเกิดการเรียนรูEที่จะขยายขีดความสามารถของตนเองใน

การที่จะสรEางสรรค6ผลงานทางวิชาการ หรือสิ่งใหมG ๆ มีการสรEางบรรยากาศที่เอื้ออํานวยใหEบุคลากรในองค6กรเกิดกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูEประสบการณ6ซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและภายนอกองค6กร เพื่อการมีวิสัยทัศน6รGวมในการพัฒนาศักยภาพ

ขององค6กรใหEมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการจัดการความรูEและสรEางองค6ความรูEใหมGอยGางเปPนระบบและมีความตGอเนื่อง 

คงทน ถาวร อันประกอบดEวย ความเชี่ยวชาญ  ของบุคคล แผนแบบทางความคิด วิสัยทัศน6รGวม การเรียนรูEเปPนทีม และการคิด

อยGางเปPนระบบสอดคลEองกับงานวิจัยของวันชนก อาจปรุ (2564) ไดEศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเปPนองค6กรแหGงการ

เรียนรูEของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสGงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคกลาง โดยมี

วัตถุประสงค6ศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค6ของความเปPนองค6กรแหGงการเรียนรูEของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สGงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคกลาง และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเปPนองค6กร

แหGงการเรียนรูEของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสGงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคกลางกลุGม

ให้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยเสนอทีละข้อ เน้นกระชับและตรงประเด็นการศึกษานี้

การดำเนิน

มีการปฏิบัติ

การเสนอผลให้เขียนให้สอดคล้องกับเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย

เพิ่มผลการสัมภาษณ์ ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2

ข้อค้นพบการสัมภาษณ์คืออะไร ให้เพิ่มเติม
การดำเนิน

มีการปฏิบัติในระดับมาก

ให้เสนอผลที่ไดของวันชนก (ไม่ต้องกล่าวประเด็นอื่น)
 เพื่อวิเคราะห์ วิจารณ์กับข้อค้นพบของการวิจัยนี้
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ตัวอยGางที่ใชEในการวิจัย ไดEแกG ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสGงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขต

ภาคกลาง จำนวน 310 คน โดยใชEวิธีการสุGมแบบกลุGม และผูEใหEขEอมูลในการสัมภาษณ6 ไดEแกG ผูEบริหารสถานศึกษา จำนวน 6 

คน โดยใชEวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล ไดEแกG แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ6 สถิติที่ใชE

ในการวิเคราะห6 ขEอมูล ไดEแกGคGารEอยละ คGาความถี่ คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวGา แนวทางการพัฒนาความเปPน

องค6กรแหGงการเรียนรูEของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสGงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคกลาง 

โดยรวมทั้ง 5 ดEานอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปPนรายดEาน พบวGา ดEานการมีวิสัยทัศน6รGวมกัน มีคGาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 

ดEานแบบแผนทางความคิด สGวนดEานการเรียนรูEและการทำงานเปPนทีม มีคGาเฉลี่ยต่ำสุดสGวนผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเปPนราย

ดEาน ผูEวิจัยอภิปรายผลในแตGละดEานสอดคลEองกับงานวิจัยของสุนิสา มุEยจีน (2563) ไดEศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหEเปPนองค6กรแหGงการเรียนรูE สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยมี

วัตถุประสงค6เพื่อ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหEเปPนองค6กรแหGงการเรียนรูE สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามตำแหนGงและขนาดสถานศึกษา กลุGมตัวอยGางที่ใชEในการศึกษาครั้งนี้ ไดEแกG 

กลุGมตัวอยGาง ไดEแกG ครูผูEสอน จำนวน 205 คน ผลการวิจัยพบวGา การศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหEเปPนองค6กร

แหGงการเรียนรูE สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมทั้ง 5 ดEานอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปPน

รายดEาน พบวGา ดEานการมีวิสัยทัศน6รGวมกัน มีคGาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดEานแบบแผนทางความคิด สGวนดEานการเรียนรูEและ

การทำงานเปPนทีม มีคGาเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ข=อเสนอแนะ 

ข=อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช=หรือข=อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

จากผลการวิจัยพบวGา แนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีขEอเสนอแนะดังนี้  

 ด=านการเปrนบุคคลที่รอบรู= ผูEบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการสรEางสรรค6ผลงานที่มีคุณคGา แสวงหาวิธีการใหมGๆ 

เพื่อใชEเปPนแนวทางในการทำงานใหEประสบความสำเร็จ ผูEบริหารสถานศึกษาเรียนรูEสิ่งใหมGๆ 

 ด=านการมีแบบแผนความคิด ผูEบริหารสถานศึกษาควรศึกษาขEอมูลใหมGๆ และแสวงหาประสบการณ6ใหมG เพื่อนำมา

พัฒนาวิธีการคิดสรEางสรรค6ของตน มีการวางแผนในการปฏิบัติงานเปPนกระบวนการ มีทัศนะคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 ด=านการมีวิสัยทัศน[รGวม ผูEบริหารสถานศึกษาควรมีสGวนรGวมแสดงความคิดเห็นถึงทิศทางในอนาคต สรEางวิสัยทัศน6

รGวมกันเปPนการสรEางความผูกพันและการประสานพลังของทุกคนไปสูGเป�าหมายเดียวกัน มีสGวนรGวมในการกำหนดเป�าหมายใน

การจัดทำวิสัยทัศน6 

 ด=านการเรียนรู=รGวมเปrนทีม ผูEบริหารสถานศึกษาตEองเขEาใจในการทำงานของบุคลากรในทีมบุคคลอื่น เป�ดโอกาสใหE

ครูเกิดการเรียนรูEอยูGตลอดเวลา ไดEเป�ดโอกาสใหEผูEบริหารไดEตัดสินใจแกEป�ญหาในการปฏิบัติงานรGวมกัน 

 ด=านการคิดอยGางเปrนระบบ ผูEบริหารสถานศึกษาตEองมีการวางระดับความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน มี

ความรูEและความสามารถในการเชื่อมโยงความรูEงานแกEป�ญหาในการทำงานโดยเชื่อมโยงเหตุผลออกมาไดEอยGางชัดเจน 

 

ข=อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตGอไป 

 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

สอดคล้องอย่างไร ระบุให้ชัดเจนเพื่อวิเคราะห์ข้อค้นพบ

สอดคล้องอย่างไร ระบุให้ชัดเจน 

เพิ่มการอภิปรายผลของข้อค้นพบ/ผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์

งานวิจัยนี้กำลังศึกษาอยู่ในหัวข้อนี้
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 2. ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบกิจกรรมแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

 3. ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบกิจกรรมแนวทางการเสริมสรEางองค6กรแหGงการเรียนรูEของโรงเรียนบEานคลองมวน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในระดับภูมิภาคตGาง ๆ 
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