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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) เพื่อศึกษาระดับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จำนวน 322 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Multiple Random Sampling)  
เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 ปัจจัย ซึ่งมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .475 - .830 ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .98 และสอบถาม
เกี่ยวกับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .95 
วิเคราะห์หาค่าความถี่ คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก  2) องค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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ABSTRACT 

 The objectives of the study were 1) to explore the creative leadership of elementary school 
administrators under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office 2) to examine the happy 
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workplace in elementary schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office 3) to study the 
relation of the creative leadership of school administrators and the happy workplace in elementary 
schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. The samples were 322 teachers, 
obtained by using the stratified random sampling method. The research instrument was 5 levels rating 
scale questionnaire, collecting information on 4 factors of creative leadership of school directors and the 
happy workplace in elementary schools. Discrimination and reliability of creative leadership were .475 - 
.830 and .98 respectively. Meanwhile, the discrimination of happy workplace was .415 - .776, IOC value 
between 0.80 – 1.00 and the reliability was .95. The statistical data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation. 
 The following section will summarize the results of studying: 
 1) Creative leadership of school administrators under the Bueng Kan Primary Educational Service 
Area Office was overall at a high level. 2)  Happy workplace in elementary schools under Bueng Kan 
Primary Educational Service Area Office was at high level. 3) Creative leadership of school administrators 
positively associated with happy workplace in elementary schools under Bueng Kan Primary Educational 
Service Area Office. 
 
Keywords: Creative Leadership of School Administrators, The Happy Workplace, Of Elementary Schools 
Under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. 

บทนำ 
 กระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ขององค์กร เพื่อให้
องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  ซึ่งองค์กรแห่งความสุขนั้น ประกอบด้วย     
1) คนทำงานมีความสุข Happy People 2) ที่ทำงานน่าอยู่ Happy Home 3) ชุมชนสมานฉันท์ Happy Teamwork และ
เป้าหมายของการส่งเสริมให้คนทำงาน มีความสุข Happy People คือ บุคลากรสามารถจัดสมดุลความสุขในชีวิตได้อย่าง
เหมาะสม ได้แก่ ความสุขของตนเอง ความสุขของครอบครัว และความสุขขององค์กร/สังคม สำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (2563: 2) ความสุขในการทำงานก่อให้เกิดผลดีและประโยชน์อย่างมากมาย โดยความสุขในการทำงานจะ
ทำให้บุคคลอยากทำงานและใช้ศักยภาพที่มีอยู่ในการทำงานนั้นอย่างเต็มที่ มีความตั้งใจ และมีความรับผิดชอบในการทำงาน 
ลดการขาดงาน ลดการลางาน และลดการมาสาย อีกทั้งความสุขในการทำงานยังเป็นการเพิ่มผลผลิตของบุคคล ทำให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ซึ่งจะส่งผลให้องค์การเจริญก้าวหน้าและมีการพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิวัตรชัยแก้ว (2559: 24)  
 องค์การที่บุคลากรจะทำงานอย่างมีความสุข ต้องถือว่าคนเป็นทรัพยากรที่สำคัญขององค์การ เห็นค่าของคนว่าเป็นผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถ ให้เกียรติตนเพื่อที่คนเหล่านั้นจะได้อุทิศตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและมีความ
จงรักภักดีต่อองค์การ มีที่ทำงานน่าอยู่ มีสภาพแวดล้อมท่ีดีในการปฏิบัติงาน และบุคลากรในองค์การมีความรักและสามัคคีกัน 
รู้จักบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีความสมานฉันท์ และจากการที่ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการแล้วช้ีให้เห็น
ว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะทำให้ โรงเรียนประสบความสำเร็จนั้น จะต้องคำนึงถึ งความสุขของบุคลากร 
โดยเช่ือว่าถ้าบุคลากรทำงานอย่างมีความสุขแล้วจะทำให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สุวีณา ไชย
แสนย์ (2558: 29) หากบุคลากรได้รับการปฏิบัติและดูแลอย่างดีที่สุดจะทำให้ทุ่มเทการทำงานให้กับองค์การโดยผู้บริหารไม่
ต้องร้องขอ ส่งผลให้ประสิทธิภาพการทำงานและความสามารถขององค์การตามมาในท่ีสุด เพราะความสุขท่ีได้รับจากการดูแล
จะช่วยให้เขาสามารถสร้างสรรค์ผลงานให้กับองค์การ ดังนั้นการสร้างความสุขในท่ีทำงานถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่ง ที่ทำ
ให้การบริหารองค์การเป็นไปได้ด้วยความราบรื่น เนื่องจากการที่คนในองค์การมีความสุข จะเป็นการเพิ่มทั้งปริมาณและ
คุณภาพของผลงาน ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ลดความเครียดและความขัดแย้งในองค์การ ซึ่งช่วยให้
องค์การเจริญก้าวหน้าและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2559: 32) 
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  จากแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลการ
ดำเนินงาน ดังนี ้1.ด้านคุณภาพทางการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2560-
2562 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา มีผลการประเมินลดลง โดยในปีการศึกษา 2562 ลดลง ร้อยละ 2.61 นอกจากนี้แล้ว
ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560-2562 ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา มีผลการประเมิน ลดลง โดยในปีการศึกษา 2562 ลดลง ร้อยละ 4.48  ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O - NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560-2562 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา มีผลการประเมิน ลดลง โดยในปี
การศึกษา 2562 ลดลง ร้อยละ 3.15 จากข้อมูลข้างต้น แสดงให้เห็นว่านักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬยังคงมีปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งยังไม่เป็นที่น่าพอใจ 2 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่าน
มาภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับท่ีอยู่ในเกณฑ์ ดีมาก ซึ่งอยู่ในระดับมาตรฐานท่ัวไป หากต้องการพัฒนาองค์กรไปสู่
ระดับคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาพ ต้องได้รับผลการประเมินในระดับ ดีเยี่ยม และยังพบว่าผล
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ (ITA) ยังมีค่า
คะแนนการประเมินที่ต่ำลง ซึ่งยังไม่สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
จำเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ (2564: 20)  ดังนั้น
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ได้สรุป ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะภายในและภายนอกของผู้บริหารที่
แสดงออกถึงความสามารถในการนำผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยใช้ทั้งการติดต่อ ประสานงานมี
วิสัยทัศน์ ความยึดหยุ่น ความคิดริเริ่ม เพือ่สร้างความเชื่อมั่นในการมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์กร ให้ดำเนินงานไปสู่เป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ปีลันธน์ วีระภัทรกุล (2560: 96) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาและบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ ท้ังยังเป็นผู้ที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรอย่างมากท้ังในแง่การสร้างพฤติกรรมและควบคุม
พฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำและมีพฤติกรรมผู้นำที่เหมาะสมที่ถือได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์
และศิลป์โน้มนาวให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศราวธุ กางสำโรง (2559 :4)  
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเชิงสร้างสรรค์จำเป็นจะต้องมีภาะผู้นำด้านวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ ความยืดหยุ่น มีการ
แก้ปัญหา และสร้างความไว้วางใจ ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีย่อมนำพาไปสู่การบริหารสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หลากหลายเหล่านี้จะเป็นกลไกสำคัญยิ่ง และมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบ
การศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักขึ้นอยู่กับผู้นำเสมอ (นิวธุ มีพันธ์, 2559: 3) การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
บริหารให้ได้ผลดนีั้น จำเป็นต้องสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งความสขุ โดยศูนย์องค์กรสุขภาวะ สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (2559: 2) กล่าวว่า องค์การที่มีความสุข คือ องค์การที่มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยให้เกิดการทำงาน
อย่างมีความสุข มีการจัดระบบสวัสดิการที่ดีพอสมควรให้กับบุคลากร มีการปลูกฝังให้เกิดการทำประโยชน์ให้กับสังคมโดย
ส่วนรวม สอดคล้องกับ สุวีณา ไชยแสนย์ (2558: 29) ที่กล่าวว่า องค์การที่บุคลากรจะทำงานอย่างมีความสุข ต้องถือว่าคน
เป็นทรัพยากรที่สำคัญขององค์การ เห็นค่าของคนว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ให้เกียรติคนเพื่อที่คนเหล่านั้นจะได้อุทิศ
ตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและมีความจงรักภักดีต่อองค์การ องค์การมีที่ทำงานน่าอยู่ มีสภาพแวดล้อมท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน เกิดความสุขตาสุขใจในที่ทำงาน และบุคลากรในองค์การมีความรักและสามัคคีกัน รู้จักบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตน มีความสมานฉันท์ และจากการที่ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการแล้วช้ีให้เห็นว่า ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของบุลลากรที่จะทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จนั้น จะต้องคำนึงถึงความสุขของบุคลากร โดยเช่ือว่าถ้า
บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขแล้วจะทำให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สุภาวดี ขุนทองจันทร์  
(2559: 32) 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อศึกษาระดับองค์การแห่งความสุข เพื่อศึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ ใช้เป็นข้อมูลประกอบ 
การวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อให้การบริหารประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

วัตถุประสงค์การวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2. เพื่อศึกษาระดับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งความ สุข                  
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ปีการศึกษา 2564  จำนวน 2,078 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2564 โดยผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970: 607-610) ขนาดกลุ่มตัวอย่าง สำหรับการศึกษาสัดส่วนประชากร (P) ณ ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ 
เมื่อยอมรับความคลาดเคลื่อน E ของการประมาณสัดส่วนท่ีเกิดขึ้นได้ในระดับ ± 5 % ของสัดส่วนสูงสุด ทำให้ได้จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จำนวน 322 คน แล้วกำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีความกระจายและครอบคลุมตามขนาดของโรงเรียน และกำหนดวิธีการได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multiple Random Sampling) 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เปน็แบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผู้วิจัยกำหนดกรอบคำถามในแบบสอบถาม
จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)       
ซึ่งประกอบด้วยคำถามที่เกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ ของลิเคิร์ท Likert (1979: 27) 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา 6 ด้าน ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ ของลิเคิร์ท Likert (1979: 27) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มี IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 นำมาใช้ ส่วน IOC ต่ำกว่า 0.6 น้ัน ควรพิจารณาปรับปรุงหรือ
ตัดทิ้ง ทั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ให้คะแนนในการตรวจสอบความตรง และเลือกคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป เป็นข้อคำถาม ในการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

นำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านแก้ไขแล้วไปทดลอง (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย ซึ่งเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา จำนวน 30 คน (โรงเรียนอนุบาลศรีวิไล) เพื่อหาข้อบกพร่องและนำมา
ปรับปรุงแก้ไขด้วยการตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coeffcient) โดยแบบสอบถามในตอนที่  2 ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา ที่มีค่าจำแนกอยู่ระหว่าง .475 - .830 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามในตอนที่ 3 ศึกษาระดับ
องค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหร่าง 0.415 – 0.776 และค่าความเช่ือมัน เท่ากับ 
0.95 
3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยมีลำดับขั้นตอนดังน้ี 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอผู้อำนวยการสำนักงานงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง และตรวจสอบว่า แบบสอบถามมีความสมบูรณ์
ทุกฉบับสามารถนำไปวิเคราะห์ได้ทั้งหมด จำนวน 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3. นำแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ทุกชุด จำนวน 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาผลวิจัย 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้  
เมื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้วในการจัดทำข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงานโดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 
 2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
 3. การวิเคราะห์ระดับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
 4. นำค่าเฉลี่ยจากข้อ 2 และ 3 มาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และใช้เกณฑ์ 
การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) แล้วแปลความหมาย  

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 จากการวิจัยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 54.7) ส่วนมากมีระดับการศกึษาปริญญาตรี (ร้อยละ 
76.7) ส่วนมากมีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ69.3) และส่วนมากอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 74.0) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 
S.D. แปลผล 

1. ปัจจัยการมีวิสัยทัศน์  4.36 0.52 มาก 
2 ปัจจัยการมีจินตนาการ  4.22 0.51 มาก 
3. ปัจจัยการคิดสร้างสรรค์ 4.28 0.59 มาก 
4 ปัจจัยการมีความยืดหยุ่น 4.29 0.56 มาก 

รวม  4.29 0.55 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกเป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยการมีวิสัยทัศน์ (  = 4.36) มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาปัจจัยการมีความยืดหยุ่น (  = 4.29) ปัจจัยการคิดสร้างสรรค์ (  = 4.28) และปัจจัยการมี
จินตนาการ (  = 4.22) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับองค์การแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
ตารางที่ 2 ระดับองค์การแห่งความสุขของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องค์การแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศกึษา 
 

S.D. แปลผล 

1. ความสุขในการทำงาน 4.22 0.51 มาก 
2. สภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน 4.30 0.50 มาก 
3. การทำงานเป็นทีม 4.28 0.57 มาก 
4. ความผูกพันองค์การ 4.41 0.52 มาก 
5. วัฒนธรรมองค์การเชิงบวก 4.31 0.52 มาก 
6. ขวัญและกำลังใจ 4.17 0.56 มาก 

รวม  4.28 0.61 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า องค์การแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความผูกพันองค์การ (  = 4.41)        
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงบวก (   = 4.31) ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน (   = 4.30) 
ด้านการทำงานเป็นทีม (   = 4.28)  ด้านความสุขในการทำงาน (   = 4.22) และด้านขวัญและกำลังใจ (   = 4.17)           
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามลำดับ 
ตารางที่ 3 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับองค์การแห่งความสุข โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ตัวแปร 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

X1 X2 X3 X4 Ytotal Tolerance VIF 

X1 1 .721** .824** .762** .728** .284 3.524 
X2  1 .730** .698** .683** .411 2.430 
X3   1 .852** .821** .293 5.170 
X4    1 .777** .256 3.900 
Ytotal     1   
** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภายในของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.698 - 
0.852 ทั้งนี้พบขนาดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่มีค่าสูงกว่า 0.80 จำนวน 2 คู่ จึงตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 
(multicollinearity) ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรมีค่า tolerance มากกว่า 0.10 และมีค่า vif ไม่เกิน 10 ดังนี้ คู่ที่ 1 มีค่า 
tolerance 0.284 และมีค่า vif 3.524 คู่ที่ 2 มีค่า tolerance 0.293 และมีค่า vif 5.170 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำตัวแปร
สังเกตได้ไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยอนุโลมว่าตัวแปรทุกตัวไม่ฝ่าฝืนข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติที่เกี่ยวกับภาวะร่วมเส้นตรง
พหุ (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2558: 289-290) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.70 - 0.85 
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สรุปผลและอภปิรายผล 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ รองลงมาเป็น ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 2. องค์การแห่งความสุข โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความผูกพันองค์การ 
รองลงมา คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงบวก ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความสุขใน
การทำงาน และด้านขวัญและกำลังใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 
 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีข้อค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก มีประเด็นที่น่าสนใจและนำมาอภิปราย ดังนี้ 
    1.1 ปัจจัยการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศมองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง เปิดใจ
กว้างเป็นส่วนหนึ่งกับความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดน้อย ไม่มีอคติ มีการสร้างและ
เผยแพร่วิสัยทัศน์  มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นอยากเข้ามามีส่วนร่วม 
ตอบสนองความต้องการของผู้ร่วมงานและผู้รับการบริการ ตลอดจนมีทักษะการสื่อสารเพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับ 
สอดคล้องกับแนวคิดของคุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561: 40) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือการมองภาพในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะ
ให้เกิดขึน้ด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง มีแนวคิดที่กว้างไกลและมุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของ
ผู้ร่วมงานและผู้รับการบริการ ให้ประสบผลสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ
ประภัสสร บุญมี (2560: 162 -163) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ คือ เป้าหมายทางเทคนิคสังคม และระบบค่านิยม ถือว่า
เป็นพลังผลักดันองค์กรให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย เพราะวิสัยทัศน์นั้นถือว่าเป็นความเช่ือหลักและค่านิยมของ
องค์การและถือว่าเป็นความมุ่งมั่นระยะยาวขององค์กร ต่อคนงาน ต่อผู้ถือหุ้น และต่อลูกค้าหรือผู้รับบริการขององค์กรนั้น ๆ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ (2559: 46) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
เทศบาลตำบลในจังหวัดร้อยเอ็ด มีวิสัยทัศน์ในระดับความสัมพันธ์มากโดยระดับภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์มากที่สุดกับการมี
จินตนาการ 
     1.2 ปัจจัยการมีจินตนาการ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวังใน
การบริหารงาน เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการคิดที่เดน่ชัดไว้ในจิตใจ มีเหตุผล มีสติปัญญา เห็นความบกพร่อง
เป็นเรื่องปกติที่แก้ไขได้อยู่เสมอ มองเห็นปัญหาเป็นโอกาส ใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา มีอารมณ์ขันในการดำเนินงานมีการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดของไอแซคเซน ดอร์วา 
และ เทฟฟิคเกอร์ (Isaksen, Dorva & Treffinger, 2011: 301) ได้กล่าวว่า จินตนาการ คือ มุมมอง (Attitude) หรือทัศนคติ
ที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึงโดยประกอบไปด้วยความคิดใหม่ ๆ (New Ideas) แนวทางใหม่ๆ (New 
Solutions) และการกระทำสิ่งใหม่ๆ (New Actions) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561: 65) ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดส ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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    1.3 ปัจจัยการมีความคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกโดยการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กระตุ้นให้บุคลากรอื่นมีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการคิดนอกกรอบที่
นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศในการคิดสิ่งใหม่ ๆ มี
ความคิดริเริ่ม ความคล่องในการคิด การแก้ปัญหาได้ทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม มีการตัดสินใจที่รอบคอบมีความคิดอย่างเป็นระบบ มีความยืดหยุ่นและมีความละเอียดลออในการคิด  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัทยา ทวยเศษ (2558: 125) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนาภรณ์ นีลพัทธนันท์ (2562: 69) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

1.4 ปัจจัยการมีความยืดหยุ่น ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกโดยมีความมั่นใจในตนเอง มี
การปรับตัวตามสถานการณต์่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ เรียนรู้การ
ทำงานในองค์กร เคารพสิทธิของผู้อื่น มีการให้อิสระในความคิดและเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ มีการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ เข้ามา
ปฏิบัติงาน ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น ตลอดจนมีการใช้วิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหาเพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิด
ของจิติมา วรรณศรี (2560: 56) ความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้ หลายประเภท เป็นการ
คิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หรือความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด จะช่วยให้
มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ นำไปสู่การพัฒนาความคิด ไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ      
สุภาพร โสภิณ (2563: 124) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ "มาก" ทุกด้าน เมื่อนำมาเรียงลำดับ พบว่า ด้านความยืดหยุ่นมีการ
ปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาเป็นด้านวิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการ ตามลำดับ สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขดพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ได้ร้อยละ 74.8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 2. ผลการศึกษาระดับองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน มีประเด็น
ทีน่่าสนใจและนำมาอภิปราย ดังน้ี 
     2.1 ด้านความผูกพันองค์การ เนื่องจากครูมีความผูกพันต่อโรงเรียนต่อวิชาชีพและต่อผู้เรียน ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความเสียสละทุ่มเทความรู้ความสามารถให้กับงานที่ได้รับมอบหมายโดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย จากการปฏิบัติงานด้วย
ความทุม่เท เสียสละของครูทำให้งานท่ีได้รับมอบหมายประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิผล นักเรียนเก่งประสบ
ความสำเร็จ ก็จะส่งผลทำให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ เกิดความรักความผูกพันต่อโรงเรียนเพิ่มขึ้น ครูจึงทุ่มเทมากขึ้นและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภคพล เส้นขาว (255: 178) ได้ทำการศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะงานท่ีปฏิบัติด้านความมีอิสระในการทำงาน ด้านความมีเอกลักษณ์ของงาน และด้านความหลากหลายของงานมีผล
ในทางบวกต่อความผูกพันต่อองค์กร อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โสภิณ ม่วงทอง และคณะ 
(2555: 186) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ ในภาคตะวันออก คือ ปัจจัยวัฒนธรรม
ของโรงเรียน และปัจจัยความผูกพันของครู สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 60 
     2.2 ด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงบวก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าบุคลากรภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความรักความผูกพัน และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
โรงเรียนร่วมกัน ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการสร้างความรักความสามัคคีภายใน
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โรงเรียน จึงทำให้บุคลากรทุ่มเทการทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประทิน วิเศษ
สุวรรณ (2545: 89) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารการศึกษาที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงบวก
มีอำนาจในการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติพงศ์ 
สุวรรณแทน (2559: 94) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจ ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรม
องค์การเชิงบวกที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบว่า วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน 
     2.3 ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่ดี มีความสะดวกสบาย มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ มี
สถานที่สำหรับออกกำลังกาย มีบรรยากาศที่ทำให้รู้สึกอบอุ่น ทำให้บุคคลากรในโรงเรียนมีความสะดวก สบายในการทำงาน
เพิ่มมากข้ึน ซึ่งสภาพแวดล้อมเหล่านี้ทำให้ครูทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและทำให้เกิดความสุขในการทำงานในโรงเรียน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นฤมล เจริญพรสกุล และคณะ (2559: 91) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
     2.4 ด้านการทำงามเป็นทีม ทั้งนี้ เป็นเพราะโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬได้ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและ
ผู้บริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์อันดี การยอมรับ รู้สึกถึงการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน การได้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
การประสานงานกันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ภายในโรงเรียนก็จะได้รับความร่วมมือและช่วยเหลือเต็มที่ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ชัยวัฒน์ นนท์ยะโส (2557: 93) พบว่า รูปแบบการทำงานเป็นทีม ด้านความร่วมมือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ที่ก้าวหน้า
ต่อเนื่องและด้านการประสานงาน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการได้ร้อยละ 89 
     2.5 ด้านความสุขในการทำงาน เนื่องมาจากการที่ครูรับรู้ว่างานของตนมีความสำคัญ จึงทำให้เกิดความภาคภูมิใจ 
มีความสุขและมีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบต่อไป สอดล้องกับผลการวิจัยของ สุมา ดวงกลาง (2560: 87) 
พบว่า ความสุขในการทำงานด้านสังคมดีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  
     2.6 ด้านขวัญและกำลังใจ เนื่องมาจากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ ได้มีการพัฒนาให้มีมาตรฐานมากขึ้นทั้งเกี่ยวกับสวัสดิการต่าง ๆ อีกทั้งมีความมั่นคงในอาชีพ กล่าวคือ มีสวัสดิการของ
ข้าราชการครู โดยทั่วไปไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษาบุตร การรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัว มีเงินกองทุนบำเหน็จบำนาญ มี
การนับรวมระยะเวลาในการทำงานสะสมรวมทั้งสามารถทำงานได้เต็มศักยภาพ และมีการพิจารณาการให้ความชอบตาม
ผลงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิภารัตนั สมสมัย (2557) ศึกษาขวัญกำลังใจท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษา อำเภอสนามชัยเขต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ด้านที่มีอำนาจ
พยากรณ์ คือ ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน    
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อองค์การแห่ งความสุข ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจาก ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ปัจจัยการคิดสร้างสรรค์ (X3) ปัจจัยการมีความยืดหยุ่น (X4)  และปัจจัยการมีจินตนาการ (X2)  เป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการเป็นองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬท้ัง 6 
ด้าน ท่ีประกอบไปด้วย ด้านความสุขในการทำงาน (X1) ด้านสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน (X2) ด้านการทำงานเป็นทีม (X3) 
ด้านความผูกพันองค์การ (X4) ด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงบวก (X5) และด้านขวัญและกำลังใจ (X6) อยู่ในระดับสูง สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ Celep (2000: 97) ได้ศึกษาระดับความผูกพันของครูที่มีต่อโรงเรียน และต่อภาระงานเกี่ยวข้องกับการ
สอน พบว่า ความผูกพันของครูที่มีต่อโรงเรียนมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการทำงานของครู และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จันทร์จีรา วงษ์ชัยบุตร (2560: 98) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งภาพรวมของความผูกพันองค์การมีความสัมพันธ์
กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กลิ่นนภากร ปลัดกอง (2558: 22) ศึกษาเรื่อง
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษา
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสรางสรรค์ของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1 ภาพรวมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการมีวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผลการวิจัยระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ปัจจัยการมีวิสัยทัศน์ ปัจจัยการมีจินตนาการ ปัจจัยการคิด
สร้างสรรค์ และปัจจัยการมีความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งบ่งบอกถึงผู้บริหารการศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ที่มีประสิทธิภาพ มีเพิ่มมากขึ้น โดยครูผู้สอนมีการรับรู้และยอมรับว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อองค์การแห่งความสุข 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ควรที่จะได้พัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้มากขึ้นไปอีกจนถึงระดับมากที่สุด และส่งเสริมให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ นำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในด้านอื่น ๆ ไปพัฒนาส่งเสริมองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป 
 1.2 ผลองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยจากค่าเฉลี่ยที่พบซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีองค์การแห่งความสุข ทั้งนี้ควรที่จะได้พัฒนาองค์การแห่งความสุข โรงเรียน
ประถมศึกษา ในด้านความสุขในการทำงาน ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความผูกพัน
องค์การ ด้านวัฒนธรรมองค์การเชิงบวก และด้านขวัญและกำลังใจ ให้อยู่ในระดับมากที่สุด 
2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่ง
ความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยอาจศึกษาเพิ่มเติมถึงตัวแปร
อื่นที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งความสุข  
     2.2 ควรมีการทำวิจัยและพัฒนาแนวทางการใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
องค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการใช้ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น โดยจัดทำเป็นคู่มือแนวทางการใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งความสุข 
จากปจัจัยดังกล่าวให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
     2.3 ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อนำแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งความสุข ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ โดยทำการวิจัยเฉพาะกรณี (case study) แล้วนำมาพัฒนาเป็นคู่มือการใช้ภาวะผู้นำที่ส่งผลสอดคล้องกับบริบท
สังคมไทย 
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