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บทคัดยFอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการจัดการเรียน

การสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล และ 3) ศึกษาความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา

กับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด         

กลุPมตัวอยPางที่ใชDในการวิจัย ไดDแกP ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปTการศึกษา 2564              

จำนวน 306 คน กำหนดขนาดของกลุPมตัวอยPางโดยใชDตารางเครจซี่และมอร6แกน ใชDการสุPมแบบแบPงชั้นตามสัดสPวนโดยใชD      

ที่ตั้งของสถานศึกษาเป[นชั้นของการแบPง เครื่องมือที่ใชDในการวิจัย มีลักษณะเป[นมาตราสPวนประมาณคPา 5 ระดับ จำนวน 1 

ฉบับ แบPงเป[น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา มีคPาความเชื่อมั่นเทPากับ 0.98 

และตอนที่ 2 สอบถามการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล มีคPาความเชื่อมั่นเทPากับ 0.98 สถิติที่ใชDใน                

การวิเคราะห6ขDอมูล ไดDแกP คPาเฉลี่ย คPาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน 

 ผลการวิจัยพบวPา 1) ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูPในระดับมาก 2) การจัดการเรียน

การสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล โดยรวมอยูPในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา

มีความสัมพันธ6กันทางบวกในระดับปานกลางกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด อยPางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

คำสำคัญ: ครูยุคนิวนอร6มัล, การจัดการเรียนการสอนออนไลน6, ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลง  
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ABSTRACT 

 The purpose of this research were : 1) to study the relationship transformational leadership of 

school administrators, 2) to study the teachers’ online teaching management in the new normal, and 3) to 

study the relationship between transformational leadership of school administrators and teachers’online teaching 

management in the new normal era under the secondary education service area office Chanthaburi Trat.          

The samples used in the research were school teachers under the secondary education service area office 

Chanthaburi Trat  in the 2021 academic year consisted of 306 people. The sample size was calculated using Krejcie 

and Morgan’s Classified by the location of the school under the secondary education service area office       

Chanthaburi Trat is a class of division. The research instrument was a five-level rating scale. Divided into 2 parts : 

Part 1, Inquire about relationship transformational leadership of school administrators, reliability of 0.98. and part 

2, questionnaire on teachers’online teaching management in the new normal era, reliability of 0.98. The statistics 

used for data analysis were mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

 There sults of the research showed that : 1) the relationship transformational leadership of school 

administrators, overall aspect at a high level, 2) teachers’ online teaching management in the new normal era, 

overall aspect at a highest level,  and 3) the relationship between transformational leadership of school 

administrators and teachers’ online teaching management in the new normal era under the secondary 

education service area office Chanthaburi Trat. overall, there was a moderately positive correlation with 

statistical significance at the .05 level. 

Keywords: New Normal Teacher, Online Teaching Management, Transformational Leadership  
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บทนำ 

 โลกในยุคป�จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยPางรวดเร็วในทุก ๆ ดDาน เป[นผลสืบเนื่องมาจากความเจริญกDาวหนDาทาง

เทคโนโลยีอยPางกDาวกระโดด การติดตPอสื่อสารจึงสะดวก รวดเร็ว และเป[นพลวัต เปรียบเสมือนโลกที่ไรDพรมแดน ประกอบกับ

การแขPงขันที่รุนแรงและเพิ่มสูงขึ้น อันนำไปสูPการผลักดันนโยบายประเทศไทย 4.0 ในการยกระดับขีดความสามารถ                

ในการแขPงขันของประเทศไปสูPการแขPงขันดDวยฐานความรูD การใชDนวัตกรรม การกระจายโอกาสในการพัฒนาอยPางทั่วถึง          

(สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี . 2560 : 2) สอดคลDองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหP งชาติ  ฉบับที่  12               

พุทธศักราช 2560 – 2564 ที่มุPงพัฒนาคนไทยใหDเป[นคนเกPงที่มีทักษะความรูD ความสามารถ และพัฒนาตนเองไดDอยPางตPอเนื่อง

ตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ. 2560 : 15) การศึกษาจึงเป[นการเรียนรูD            

เพื่อพัฒนามนุษย6ใหDสามารถดํารงชีพอยูPไดDในโลกป�จจุบันและอนาคตอยPางมีคุณภาพเมื่อสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิด

กระบวนทัศน6ใหมPไปตามกระแสของโลก (วิโรจน6 สารรัตนะ. 2556 : 4) การจัดการศึกษาทPามกลางการเปลี่ยนแปลงนั้นจะ

ประสบความสําเร็จหรือไมP ตัวแปรที่สําคัญที่สุด คือ ผูDบริหารสถานศึกษาที่จะตDองเรียนรูD เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาท หนDาที่ และ

กระบวนทัศน6ใหมPในการบริหารที่แตกตPางไปจากเดิมที่เพียงมุPงการทำงานใหDบรรลุเป�าหมายของสถานศึกษาเทPานั้น ผูDบริหาร

ตDองเป[นผูDนําการเปลี่ยนแปลงที่ดี มีป�ญญา มีความรูDความสามารถ ชี้แนะ และชPวยเหลือใหDบุคลากรปฏิบัติกิจกรรมตPาง ๆ          

จนประสบความสำเร็จไดD (อัคพงศ6 สขุมาตย6 และคณะ. 2560 : 1 – 7)      

 ผูDบริหารสถานศึกษาเป[นกลไกและตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อน ผลักดันดDานการจัดการศึกษาใหDมีคุณภาพและ         

นำพาสถานศึกษาไปสูPความสำเร็จ (ชัยยนต6 เพาพาน. 2559 : 1) ดังนั้นผูDบริหารตDองเปลี่ยนแปลงตนเอง พยายามยกระดับ                   

การตระหนักรูDของผูDตามโดยการยกระดับแนวความคิดและคPานิยมทางสังคมใหDสูงขึ้น เบิร6น (Burns. 1978 ; อDางถึงใน         

วิโรจน6 สารรัตนะ. 2555 : 120) ตDองมีทักษะการบริหาร มีความรูDความสามารถ และมีความเป[นมืออาชีพจึงจะเป[นผูDนำที่มี

ประสิทธิภาพ (บุญชPวย สายราม. 2559 :  ออนไลน6) ซึ่งจะสPงผลใหDเกิดการมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 สรDางแรงบันดาลใจ 

กระตุDนทางป�ญญาและคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล แบส (Bass. 1985 ; อDางถึงใน รัตติกรณ6  จงวิศาล. 2556 : 249 – 250) 

ความสำคัญดังกลPาวจะเห็นไดDวPา ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญตPอผูDบริหารสถานศึกษาและเป[นป�จจัยที่จะนำพาใหD

สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา (สุป�ญญดา สุนทรนนทธ6 และคณะ. 2558 : 34) โดยการเปลี่ยนแปลง        

เจตคติ สมมุติฐาน และการความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค6 กลยุทธ6ที่สำคัญของสถานศึกษา ใหDอิทธิพลผูDตาม        

กลับกลายมาเป[นผูDนำการเปลี่ยนเเปลงกระบวนการทำงานของสถานศึกษา ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงจึงไดDรับการมองวPา              

เป[นกระบวนการที่เป[นองค6รวมที่เกี่ยวขDองกับการดำเนินการของผูDนำในระดับตPาง ๆ ในหนPวยงานยPอยของสถานศึกษา 

(Muchinsky. 1997 : 373) นอกจากนี้ยังเป[นกระบวนการที่ผูDนำพยายามเปลี่ยนแปลงผูDตามใหDปฏิบัติงานอยPางมีประสิทธิภาพ 

มีอิทธิพลตPอความคิด สรDางแรงจูงใจใหDผูDตามมีแรงบันดาลใจ สนับสนุน และกระตุDนการใชDป�ญญาความคิดของผูDตาม                  

ในการทำงาน การแกDป�ญหา ใหDความสำคัญเป[นรายบุคคล คอยใหDกำลังใจ และเป[นที่ปรึกษาจะชPวยใหDผูDตามมีความมั่นใจทั้ง   

ในตัวผูDนำและตนเอง เกิดความไวDวางใจ (จตุรภัทร ประทุม และคณะ. 2559 : 127) จงรักภักดี เชื่อถือในตัวผูDนำ คลDอยตาม 

และพยายามแกDป�ญหาในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ ยอมอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา อาจกลPาวไดDวPา ผูDบริหารสถานศึกษา

ที่มีภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงที่ดีตDองมีความสามารถจูงใจครูใหDทำสิ่งตPาง ๆ ดDวยความเต็มใจ ทำใหDครูรูDสึกอยากจะติดตามไป

ทุกหนทุกแหPง ขณะเดียวกันตDองสPงเสริมใหDครูไดDแสดงออกถึงความรูD ความสามารถ ใหDโอกาสพัฒนาตนใหDดีขึ้นกวPาที่เป[นอยูP        

สรDางสภาพแวดลDอมและบรรยากาศในการทำงานที่อบอุPนอันนำไปสูPความรัก ความเสียสละ ทุPมเท และเห็นแกPประโยชน6

สPวนรวมมากกวPาสPวนตน มองไกลกวPาเป�าหมายที่ตั้งไวD ปฏิบัติกิจกรรมไดDอยPางราบรื่น มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

(วรวัฒน6 แสงนDอยอPอน. 2564 : ออนไลน6) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีการสPงเสริมการจัด

การศึกษาโดยใชDเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อใชDในการจัดการเรียนรูDเชิงรุก                  
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สูPการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรูDผPานระบบดิจิทัลที่สPงเสริมนักเรียนดDานการคิดขั้นสูง การแกDป�ญหาโดยใชD

เทคโนโลยี การสรDางนวัตกรรมสำหรับชีวิตประจำวัน และการสPงเสริมทักษะ สมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 เพื่อตอบสนอง

ตPอการพัฒนาการเรียนรูDของนักเรียนเป[นรายบุคคล โดยมีครูเป[นโคDช ทำหนDาที่ใหDคำปรึกษา เสนอแนะการเรียนรูD และจัดการเรียน

การสอนใหDสอดคลDองกับเนื้อหาสาระแตPละวิชาในสถานการณ6การแพรPระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 

โดยไดDจัดทำรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนในชPวงสถานการณ6โควิด – 19  (COVID – 19) ตาม 6 มาตรการ            

ของกระทรวงสาธารณสุข เพื่อใหDสถานศึกษาไดDพิจารณาเลือก ปรับใชDวิธีการจัดการเรียนการสอนใหDเหมะสมตามบริบท                    

ของสถานศึกษา เนื่องจากมีการแพรPระบาดของโรคโควิด – 19 (COVID – 19) รุนแรงทำใหDเกิดการติดเชื้ออยPางตPอเนื่องในชุมชน              

และสถานศึกษา ผลสืบเนื่องจากมาตรการดังกลPาวสPงผลใหDไมPสามารถจัดกิจกรรมตามที่วางแผนไดDตามเวลาที่กำหนด              

จึงมีการนำเทคโนโลยีเขDามาใชDเป[นเครื่องมือสPงเสริมการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ซึ่งเป[นแนวทางที่เหมาะสมสำหรับ            

การจัดการเรียนการสอนยุคนิวนอร6มัล (New Normal) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17. 2563 : ออนไลน6) 

ในดDานการจัดการเรียนการสอน จากการสำรวจรูปแบบการจัดการเรียนการสอน พบวPา ภาพรวมทั้ง 2 จังหวัด สถานศึกษา                     

มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน6 รDอยละ 52.3 (ศูนย6เฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณ6โรคติดเชื้อไวรัส              

โคโรนา 2019. 2564 : ออนไลน6) ครูมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน6 รDอยละ 100 มีการปรับเนื้อหาบูรณาการสหวิทยาการ      

ปรับเวลา บูรณาการชิ้นงานนักเรียนและลดเวลาเรียนออนไลน6 รDอยละ 45 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 

ตราด. 2564 : 40) จะเห็นไดDวPา ระดับพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีศักยภาพและความพรDอม               

ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ยุคนิวนอร6มัล อยPางไรก็ตามในการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ยังมีป�จจัยที่เป[นขDอจำกัด 

เชPน สภาพแวดลDอมของที่พักอาศัยไมPเหมาะสม ความแตกตPางและความไมPพรDอมดDานความรูD เทคโนโลยี ทรัพยากร การดูแล

บุตรหลาน เป[นตDน สPงผลใหDการจัดการเรียนการสอนยุคนิวนอร6มัลยังไมPสามารถดำเนินการใหDมีประสิทธิภาพไดD        

 จากประเด็นป�ญหาและความสำคัญดังกลPาว การศึกษาความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

จันทบุรี ตราด จะเป[นแนวทางที่สามารถนำไปกำหนด นโยบาย รูปแบบ แนวทางในการวางแผน สPงเสริม ปรับปรุง พัฒนาภาวะ

ผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล เพื่อใหDครูสามารถ

จัดการเรียนการสอนออนไลน6ไดDอยPางเต็มที่ เต็มศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแกPผูDเรียนตPอไป 

 

วัตถุประสงคZการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ6ทางบวกกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครู              

ยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
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วิธีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เพื่อใหDการวิจัยครั้งนี้บรรลุ

วัตถุประสงค6ที่ตั้งไวD ผูDวิจัยจึงไดDกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย มีรายละเอียดในการดำเนินการวิจัยดังนี้  

1. ประชากรและกลุFมตัวอยFาง  

ประชากรที่ใชDในการวิจัย ไดDแกP ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปTการศึกษา 2564 

จำนวน 1,422 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาจันทบุรี ตราด. 2564 : ออนไลน6) 

กลุPมตัวอยPางที่ใชDในการวิจัย  ไดDแกP ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปTการศึกษา 2564 

กำหนดขนาดกลุPมตัวอยPางโดยใชDตารางเทียบหากลุPมตัวอยPางของเครจซี่และมอร6แกน (Krejcie and Morgan. 1970  ; อDางถึงใน 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์. 2553 : 39 – 40) ใชDการสุPมแบบแบPงชั้นตามสัดสPวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชD

จังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนเป[นชั้นของการสุPม ไดDกลุPมตัวอยPางเป[นครูในจังหวัดจันทบุรี จำนวน 200 คน และจังหวัดตราด 

จำนวน 106 คน 

2. เครื่องมือที่ใช=ในการเก็บรวบรวมข=อมูล  

 เครื่องมือที่ใชDในการเก็บรวบรวมขDอมูลครั้งนี้ ไดDแกP แบบสอบถามความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

จันทบุรี ตราด มีลักษณะเป[นแบบมาตราสPวนประมาณคPา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคอร6ท 

(Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) จำนวน 1 ฉบับ แบPงเป[น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามภาวะผูDนำของการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา จำนวน 20 ขDอความ ประกอบดDวย 

ดDานการกระตุDนทางป�ญญา ดDานการสรDางบันดาลใจ ดDานการคำนึงถึงป�จเจกบุคคล และดDานการมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 29 ขDอความ แบPงเป[น 4 ดDาน ประกอบดDวย ดDานครูและนักเรียน ดDานการจัดการเรียน          

การสอน ดDานสื่อและเทคโนโลย ีและดDานการวัดและประเมินผล       

 นำขDอความที่ผูDวิจัยสรDางขึ้น ขอคำแนะนำและตรวจสอบความเที่ยงตรงของขDอคำถามจากผูDเชี่ยวชาญ 5 ทPาน 

จากนั้นนำขDอมูลที่ ไดDไปหาคPาดัชนีความสอดคลDองระหวPางขDอคำถามและวัตถุประสงค6 (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ไดDผลดังนี้ แบบสอบถามภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา จำนวน 20 ขDอ ไดDคPาดัชนี

ความสอดคลDองระหวPางขDอคำถามอยูPระหวPางตั้งแตP 0.80 - 1.00 และแบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครู

ยุคนิวนอร6มัล จำนวน 29 ขDอ ไดDคPาดัชนีความสอดคลDองระหวPางขDอคำถามอยูPระหวPางตั้งแตP 0.80 - 1.0  

 นำขDอความที่คัดเลือกไวDมาสรDางเป[นแบบสอบถามความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหาร

สถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล แลDวนำไปทดลองใชD (Try-out) กับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ที่ไมPใชPกลุPมตัวอยPางในการวิจัย จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห6หา           

คPาอำนาจจำแนกเป[นรายขDอ ดDวยวิธีหาคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) ไดDขDอความที่ใชDสอบถามระดับภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา มีคPาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแตP 

0.67 ถึง 0.94 และไดDขDอความที่ใชDสอบถามการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล มีคPาอำนาจจำแนก (r) 

ตั้งแตP 0.75 ถึง 0.90          

 นำขDอความที่ไดDคัดเลือกไวDมาสรDางเป[นแบบสอบถามความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหาร

สถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัลแลDวนำไปทดลองใชD (Try-out) กับครู สังกัดสำนักงาน



                                                                                                                             การประชุมวิชาการระดับชาติ                             

การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู= ประจำป@ 2565 

 
 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ที่ไมPใชPกลุPมตัวอยPางในการวิจัย จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห6

หาคPาความเชื่อมั่นดDวยวิธีการหาคPาสัมประสิทธิ์แอลฟา (C-Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach. 1990 : 202-204)         

ไดDคPาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา เทPากับ 0.98 และคPาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนวินอร6มัล เทPากับ 0.98  

 3. การเก็บรวบรวมข=อมูล         

 ผูDวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขDอมูลจากกลุPมตัวอยPาง โดยมีขั้นตอนดังตPอไปนี้    

  1. ผูDวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีถึงผูDบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาจันทบุรี ตราด ที่เป[นกลุPมตัวอยPาง เพือ่ขอความอนุเคราะห6ในการตอบเครื่องมือเก็บรวบรวมขDอมูล 
 2. ผูDวิจัยสPงเครื่องมือรวบรวมขDอมูลไปยังโรงเรียนที่เป[นกลุPมตัวอยPาง จำนวน 306 ฉบับ ดDวยตนเอง พรDอมทั้ง             

ขอความอนุเคราะห6ใหDโรงเรียนสPงเครื่องมือเก็บรวบรวมขDอมูลใหDกับครูที่เป[นกลุPมตัวอยPางตอบและรวบรวมไวD โดยผูDวิจัย

กำหนดวันในการรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขDอมูลและดำเนินการเก็บเครื่องมือรวบรวมขDอมูลกลับคืนดDวยตนเอง 

 3. ผูDวิจัยไดDรับแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ6จำนวน 306 ฉบับ คิดเป[นรDอยละ 100 

4. การวิเคราะหZข=อมูลและสถิติที่ใช=  

ผูDวิจัยวิเคราะห6ขDอมูลดDวยเครื่องคอมพิวเตอร6โดยใชDโปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห6ขDอมูลดังตPอไปนี ้

 1. วิเคราะห6ระดับภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา ดDวยวิธีหาคPาเฉลี่ย ( ) และคPาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

 2. วิเคราะห6ระดับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล ดDวยวิธีหาคPาเฉลี่ย ( ) และคPาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

  3. วิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ดDวยวิธีหาคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6

แบบเพียร6สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient)  

ผลการวิจัย 

ตารางที่  1  คPาเฉลี่ย คPาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา               

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมและรายดDาน 

 

ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

โดยรวมอยูPในระดับมาก มีคPาเฉลี่ย ( = 4.48) เมื่อพิจารณาเป[นรายดDาน พบวPา ทุกดDานอยูPในระดับมาก เรียงลำดับคPาเฉลี่ย

จากมากไปนDอย  คือ 1) ดDานการมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 ( = 4.50)  2) ดDานการคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล            

( = 4.49)  3) ดDานการสรDางแรงบันดาลใจ ( = 4.47)  และ 4) ดDานการกระตุDนทางป�ญญา ( = 4.50) ตามลำดับ 

x

x

C

C

C C C

ภาวะผู=นำการเปลี่ยนแปลงของผู=บริหารสถานศึกษา 
 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

1. ดDานการกระตุDนทางป�ญญา 4.45 0.34 มาก 

2. ดDานการสรDางแรงบันดาลใจ 4.47 0.47 มาก 

3. ดDานการคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล 4.49 0.42 มาก 

4. ดDานการมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 4.50 0.45 มาก 

รวม 4.48 0.30 มาก 
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ตารางที่  2  คPาเฉลี่ย คPาเบี่ยเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล               

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมและรายดDาน 

 

การจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

โดยรวมอยูPในระดับมากที่สุด มีคPาเฉลี่ย ( == 4.51) เมื่อเรียงลำดับคPาเฉลี่ยรายดDานจากมากไปหานDอย คือ 1) ดDานครู             

และนักเรียน ( = 4.62) 2) การดDานการจัดการเรียนการสอน ( = 4.55) 3) ดDานสื่อและเทคโนโลยี ( = 4.48) และ               
4) ดDานการวัดและประเมินผล ( = 4.38) ตามลำดับ 

 

การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

 ตารางที่ 3 ความสัมพันธ6ระหวPางความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียน

การสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด   

  

ผลการวิเคราะห6สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ชี้ใหDเห็นวPา ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับ            

การจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวม          

มีความสัมพันธ6ทางบวกในระดับปานกลาง (rxy =  0.36) อยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 ตารางที่ 4 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สันของตัวแปรภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัด        

การเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

หมายเหต:ุ * หมายถึง p-value < .05 

C

C C C

C

การจัดการเรียนการสอนออนไลนZของครยูุคนิวนอรZมัล 
 

 
S.D. ระดับคุณภาพ 

1. ดDานครูและนักเรียน 4.62 0.41 มากที่สุด 

2. ดDานการจัดการเรียนการสอน 4.55 0.42 มากที่สดุ 

3. ดDานสื่อและเทคโนโลย ี 4.48 0.41 มาก 

4. ดDานการวัดและประเมินผล 4.38 0.46 มาก 

รวม 4.51 0.32 มากที่สุด 

ความสัมพันธZระหวFางตัวแปร (n = 306) r p 

ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา 
0.36* 0.00 

การจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 

X1 1.00     

X2 0.43* 1.00    

X3 0.27* 0.52* 1.00   

X4
 0.12* 0.18* 0.53* 1.00  

Y 0.98 0.10 0.36* 0.45* 1.00 
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ผลการวิเคราะห6สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ชี้ใหDเห็นวPา ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับ            

การจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด รายดDานมี

ความสัมพันธ6กันทางบวกอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 จำนวน 2 ดDาน คือ การมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 (X4)                          

มีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทPากับ 0.45 การคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล (X3) มีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทPากับ 0.36

  

สรุปผลและอภิปรายผล 

 ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  

โดยรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป[นรายดDาน พบวPา อยูP ในระดับมากทุกดDาน เรียงลำดับจ า ก มากไปนDอย คือ               

การมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 การคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล การสรDางแรงบันดาลใจ และการกระตุDนทางป�ญญา 

ตามลำดับ ผลการศึกษาดังกลPาวไดDสะทDอนใหDเห็นวPา ผูDบริหารสถานศึกษามีภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการจัดการหรือการทำงานใหDสอดคลDองกับสถานการณ6การแพรPระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่กPอใหDเกิด

เปลี่ยนแปลงอยูPตลอดเวลา ทั้งนี้เพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ผูDบริหารจึงจำเป[นตDองใชDคุณลักษณะดDานการมี

อิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 การสรDางแรงบันดาลใจ การกระตุDนการใชDป�ญญา และการคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล                 

เพื่อพัฒนา สPงเสริมศักยภาพ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูใหDทันตPอการเปลี่ยนแปลงยุคนิวนอร6มัล    

อันกPอใหDเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแกPผูD เรียน สอดคลDองกับสุภาพร ภูสมที (2559) ไดDศึกษาภาวะผูDนำ               

การเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวPาภาวะผูDนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูPในระดับมาก 

และสอดคลDองกับนาตยา ทับยาง และพรศักดิ์ สุจริตรักษ6 (2563 : 44) ไดDศึกษาวิจัยความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำ                    

การเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพDืนทPีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 ผลการวิจัยพบวPา ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยูPในระดับมาก และสอดคลDองกับนิภาพร นนธิสร และคณะ (2563) ไดDศึกษาวิจัย

ความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา               

อำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี ผลการวิจัยพบวPา ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูDบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูPในระดับมาก ทั้ง 4 ดDาน คือ การมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6                

การสรDางแรงบันดาลใจ การกระตุDนการใชDป�ญญา และการคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล     

 การจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

โดยรวมอยูPในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดDานอยูPในระดับมากที่สุด 2 ดDาน คือ ดDานครูและนักเรียนและการดDานการจัด     

การเรียนการสอน และอยูPในระดับมาก 2 ดDาน คือ ดDานสื่อและเทคโนโลยีและดDานการวัดและประเมินผล ตามลำดับ                

ผลการศึกษาดังกลPาวไดDสะทDอนใหDเห็นวPา การจัดการเรียนการสอนออนไลน6ขงอครูยุคนิวนอร6มัล ทำใหDครูและนักเรียน                  

มีการปรับตัวเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยี และการวัดและประเมินผล เพื่อเขDาถึงบริการการศึกษา                    

ที่มีคุณภาพทPามกลางสถานการณ6การแพรPระบาดของโรคติดตPอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งนี้เพื่อปรับเปลี่ยนจัดการเรียน         

การสอนแบบปกติเป[นการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ยุคนิวนอร6มัล ถือเป[นการปรับเปลี่ยนครั้งใหญPที่ตDองสอดคลDอง          

และเชื่อมโยงกับการเรียนรูDดDานตPาง ๆ  ทั้งดDานครูและนักเรียน การจัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยี และการวัด          

และประเมินผล เพื่อใหDการจัดการเรียนการสอนดำเนินไปไดDอยPางตPอเนื่องเกิดประสิทธิผลสูงสุดแกPผูDเรียน ตลอดจนเป[น           

การรักษามาตรทางสาธารณสุขเพื่อสุขภาวะที่ดีทำใหDสามารถดำรงชีวิตในยุคนิวนอร6มัลไดDอยPางมีคุณภาพ สอดคลDองกับ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ไดDศึกษาวิจัยรปูแบบการจัดการเรยีนรูDสำหรับนักเรียน ระดับบ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดDรับผลกระทบจากสถานการณ6 COVID – 19 ผลการวิจัยพบวPาครูและนักเรียนตDองพัฒนาตนเองใหDมี

ความรูDและมีทักษะการใชDเทคโนโลยีมากขึ้น มีความกระตือรือรDนและปรับตัวใหDเขDากับการจัดการเรียนการสอนแบบใหมPโดยใชD

เทคโนโลยีอยPางตPอเนื่อง ตระหนักถึงการดูแลตนเองในการป�องกันโรคเพื่อลดความเสี่ยงการจัดการเรียนรูDใหDเหมาะสมกับ

สถานการณ6วิกฤติ ใชDแพลตฟอร6มตPาง ๆ สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูD เพื่อหลีกเลี่ยงการเสี่ยงสัมผัสทางรPางกาย                  

กำหนดหลักเกณฑ6และวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูDใหDมีความยืดหยุPนและสอดคลDองกับสถานการณ6วิกฤติ           

ประเมินตามสภาพจริง โดยสรDางเครื่องมือและประเมินผลที่มีความหลากหลาย เหมาะสม สอดคลDองกับรูปแบบวิธีการจัด        

การเรียนรูDและบริบทของสถานศึกษา สอดคลDองกับวิทยา วาโย และคณะ (2563 : 288) ไดDศึกษาวิจัย เรื่องการเรียนการสอน

แบบออนไลน6ภายใตDสถานการณ6แพรPระบาดของไวรัส COVID – 19 : แนวคิดและการประยุกต6ใชDจัดการเรียนการสอน          

พบวPา การแพรPระบาดของโรคติดตPอเชื้อไวรัส COVID – 19 ทำใหDเกิดการปรับตัวเป[นวิถีชีวิตแบบใหมP (New Normal)                  

จึงจำเป[นตDองใชDรูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน6เพื่อใหDการเรียนรูDเกิดความตPอเนื่องการเรียนการสอนแบบออนไลน6 

ประกอบดDวย ครูและนักเรียน ครูเป[นถPายทอดเนื้อหา องค6ความรูD ใหDกับผูDเรียน ทำใหDเกิดความเขDาใจในเนื้อหา ประสบการณ6

ความเชี่ยวชาญของผูDสอนมีสPวนทําใหDการสอนออนไลน6บรรลุเป�าหมายและจะตDองพัฒนาสมรรถนะดDานการใชDเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสPงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูDไดDอยPางมีประสิทธิภาพ สPวนนักเรียนตDองมีความพรDอม ในดDานการใชD

เทคโนโลยีและสารสนเทศ การรูDเทPาทันสื่อ การจัดการเรียนการสอนเนื้อหาควรกระชับ เขDาใจงPาย มีการปรับปรุงใหDทันสมัย       

อยูPตลอดเวลาและสามารถนำไปประยุกต6ใชDสูPการเรียนรูDตามสภาพจริง โดยใชDสื่อและเทคโนโลยีที่แปลกใหมPในดึงดูดความสนใจ

ของผูDเรียน กระตุDนการเรียนรูD และสPงเสริมใหDครูและนักเรียนไดDมีปฏิสัมพันธ6รPวมกันเพิ่มขึ้น ทําใหDนักเรียนกลDาที่จะพูดคุย   

หรือซักถามกับผูDสอนไดDสะดวกมากขึ้น มีการวัดและการประเมินผลเพื่อตรวจสอบความเขDาใจ ประสิทธิผลของการเรียน               

เพื่อสะทDอนความสามารถการเรียนรูDของผูDเรียน ซึ่งควรมีหลากหลายเพื่อวัดและประเมินผลใหDสอดคลDองกับสภาพจริง 

 ผลการวิเคราะห6ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ6ทางบวกในระดับปานกลาง          

กับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด               

อยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำใหDยอมรับสมมุติฐานที่ไดDตั้งไวD และในรายดDานมีความสัมพันธ6กันทางบวกอยPาง             

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ดDาน คือ การมีอิทธิพลอยPางมีอุดมการณ6 (X4) มีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทPากับ 

0.45 การคำนึงถึงความเป[นป�จเจกบุคคล (X3) มีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทPากับ 0.36 และมีความสัมพันธ6กันทางบวกอยPาง  

ไมPมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ดDาน คือ การกระตุDนทางป�ญญา (X1) มีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทPากับ 0.98 

และการสรDางแรงบันดาลใจ (X2) มีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทPากับ 0.10 ผลการศึกษาดังกลPาวไดDสะทDอนใหDเห็นวPา ผูDบริหาร

สถานศึกษาการมีอิทธิพลตPอครูในดDานตPาง ๆ และเป[นโคDช หรือที่ปรึกษา ใหDคำแนะนำ ปรับปรุง พัฒนาศักยภาพครู สนับสนุน

ใหDครูกDาวหนDาในหนDาที่การงาน ผูDบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลตPอครูในดDานตPาง ๆ และเป[นโคDช หรือที่ปรึกษา ใหDคำแนะนำ 

ปรับปรุง พัฒนาศักยภาพครู สนับสนุนใหDครูกDาวหนDาในหนDาที่การงาน ทั้งนี้ เป[นเพราะผูDบริหารสถานศึกษามีภาวะผูDนำ             

การเปลี่ยนแปลงของในระดับมากการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัลจึงมีในระดับมากดDวย สอดคลDองกับ         

นาตยา ทับยาง และพรศักดิ์ สุจริตรักษ6 (2563) ไดDศึกษาวิจัยความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและ        

รายดDานมีความสัมพันธ6กันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติทPีระดับ .05 ซึ่งภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษาสัมพันธ6

กับการปฏิบัติงานของครู และสอดคลDองกับนิภาพร นนธิสร และคณะ (2563) ไดDศึกษาวิจัยความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำ         

การเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี พบวPา ความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหาร
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สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 ปทุมธาน ีมีความสัมพันธ6กันทางบวกในระดับปานกลางอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

องคZความรู=ใหมFและคุณคFาทางวิชาการ 

 ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษาเป[นกลไกสำคัญในการการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน6ยุคนิวนอร6มัลใหDเกิดความตPอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาศักยภาพครูและนักเรียนใหDมีความรูD ทักษะ คุณคPา และ                    

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรูDและการดำเนินชีวิต เพื่อใหDบรรลุวัตถุประสงค6ของการจัดการเรียนการสอน และ

เป�าหมายของการจัดการศึกษา มีสุขภาวะที่ดีและดำรงชีวิตในยุคนิวนอร6มัลไดDอยPางมีคุณภาพ สามารถสรุปไดDดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 องค6ความรูDภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครู   

ยุคนิวนอร6มัล (สรุป สังเคราะห6 และพัฒนาโดยผูDวิจัย) 

ข=อเสนอแนะ 

ข=อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช=หรือข=อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 1. จากการศึกษาความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียน   

การสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล พบวPา ภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา ดDานการกระตุDนทางป�ญญา 

มีความสัมพันธ6กับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

จันทบุรี ตราด อยูPในระดับสูงมาก กลPาวไดDวPา การตุDนทางป�ญญามีความสำคัญในสถานการณ6ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยูP

ตลอดเวลา จึงควรสPงเสริมใหDผูDบริหารสถานศึกษามีภาวะผูDนำการการเปลี่ยนแปลงดDานการกระตุDนทางป�ญญาเพื่อสPงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครูยุคนิวนอร6มัลเพื่อใหDบรรลุวัตถุประสงค6ของการศึกษา  
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 2. ผูDบริหารสถานศึกษาควรสPงเสริมการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล ดDานสื่อและเทคโนโลยี

และดDานการวัดและประเมินผล เพื่อใหDเกิดประโยชน6และสัมฤทธิผลสูงสุดแกPนักเรียนและสถานศึกษาในดำเนินการจัด

การศึกษาไดDอยPางมีคุณภาพ  

ข=อเสนอแนะในการวิจัยตFอไป  

1. ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เพื่อเป[นการศึกษาเชิงลึกและออกแบบใหDเป[นกระบวนการการพัฒนาศักยภาพครู         

ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ยุคนิวนอร6มัล          

2. ควรศึกษาป�จจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวขDองกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน6ของครูยุคนิวนอร6มัล เพื่อนำไปพัฒนา

ภาวะผูDนำของผูDบริหารสถานศึกษามิติอื่น ๆ ใหDสอดคลDองกับสถานการณ6ที่เปลี่ยนแปลงไปอยPางรวดเร็ว 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงนวัตกรรมในการพัฒนาเสริมศักยภาพคร ู

 
เอกสารอ=างอิง 

จตุรภัทร ประทุม และคณะ.  (2559).  “ป�จจัยที่สPงผลตPประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศึกษา เขต 27,”  วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัย สงขลานครินทรZ.  27 (2) : 127.   

ชัยยนต6 เพาพาน.  (มกราคม-มิถุนายน 2559).  ผูDบริหารสถานศึกษายุคใหมPในศตวรรษที่ 21. วารสารบริหารหารศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแกFน.  12 (1) : 1. 

นาตยา ทับยาง และพรศักดิ์ สุจริตรักษ6.  (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563).  “ความสัมพันธ6ระหวPางภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลง

 ของผูDบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3,”  

 วารสารมนุษยศาสตรZและสังคมศาสตรZ มหาวิทยลัยราชภัฏสวนสุนันทา.  3 (2) : 44.  

นิภาพร นนธิสอน, สุดารัตน6 สารสวPาง, และพรDอมพิไล บัวสุวรรณ.  (กันยายน-ธันวาคม 2563). “ความสัมพันธ6ระหวPางภาวะ

 ผูDนำการเปลี่ยนแปลงของผูDบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อำเภอลำลูกกา

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธาน,ี”  วารสารครุศาสตรZทรรศนZ.  7 (3) : 71. 

บุญชม  ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิติสำหรับการทำวิจัย เลFม 1. พิมพ6ครั้งที่ 5. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส6น. 

บุญชPวย สายราม (2559).  ทักษะภาวะผู=นำองคZกรโรงเรียนในศตวรรษที่ 2.  (ออนไลน6).  แหลPงที่มา: http://wetoknows.com.  

10 มีนาคม 2564. 

รัตติกรณ6  จงวิศาล. (2556). ภาวะผู=นำ ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสูFการพัฒนา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ6แหPงจุฬาลงกรณ6

 มหาวิทยาลัย. 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์. (2553). สถิติประยุกตZสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตรZ. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส6น. 

วิโรจน6  สารรัตนะ.  (2555).  แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา. พิมพ6ครั้งที่ 8.  กรุงเทพฯ : ทิพย6วิสทุธิ์. 

______. (2556). กระบวนทัศนZใหมFทางการศึกษา กรณีทัศนะตFอการศึกษาศตวรรษที่ 21.  กรุงเทพฯ : ทิพยวิสุทธิ์. 

วรวัฒน6 แสงนDอยอPอน. (2564).  ผู=นำการเปลี่ยนแปลง. (ออนไลน6). แหลPงที่มา: http://drweerapong.blogspot.com.       

 29 กุมภาพันธ6 2564.      

ศูนย6เฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณ6โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019.  2564. การเตรียมความพร=อมการจัด 

 การเรียนการสอนภาคเรยีนที่ 1/2564. (ออนไลน6). แหลPงที่มา: http://www.sesact.go.th. 19 พฤศจิกายน 2564.  



                                                                                                                             การประชุมวิชาการระดับชาติ                             

การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู= ประจำป@ 2565 

 
 
สุป�ญญดา สุนทรนนทธ6 และคณะ (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558).  ป�จจัยดDานภาวะผูDนำการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการพัฒนา

 ทรัพยากรมนุษย6และความพรDอม สำหรับการเปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลตPอการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

  ในกำกับของรัฐ.  วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  12 (58) : 34. 

สุภาพร ภูชมที.  (2559).  การศึกษาบทบาทภาวะผู=นำการเปลี่ยนแปลงของผู=บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศึกษา 17.  วิทยานิพนธ6 ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  จันทบุรี : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี.

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17.  (2563).  รายงานผลการดำเนินงานประจำป@งบประมาณ พ.ศ. 2563.  ออนไลน6.  

 แหลPงที่มา : http://www.sesact.go. reportplan2563. 24  กันยายน  2564. 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด.  (2564). รายงานผลการดำเนินงานประจำป@งบประมาณ พ.ศ. 2564.  

 จันทบุรี : สำนักงานฯ. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ .  (2560).  แผน 12 ฉบับประชาชนนวัตกรรมคือหัวใจ                  

ของประชาชน. กรุงเทพ ฯ : สำนักงานฯ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.  (2564).  รูปแบบการจัดการเรียนรู=สำหรับนักเรียน ระดับการศึกษา

 ขั้นพื้นฐานที่ได=รับผลกระทบจากสถานการณZ COVID – 19.  (ออนไลน6).  แหลPงที่มา : http://backoffice.onec.go.th.  

 30 มกราคม 2565. 

สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี.  (มกราคม – มีนาคม 2560).  ไทยคูPฟ�า.  วารสารไทยคูFฟ�า.  (33) : 2 

อัคพงศ6 สุขมาตย6 และคณะ.  (2560).  “ภาวะผูDนำแบบยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 ภายใตDกรอบการศึกษาประเทศไทย,”    

วารสาร ครุศาสตรZอุตสาหกรรม.  16 (2) : 1 – 7. 

Mushinsky, Paul M. (1997). Psychology applied to work an introductions to industrial and organizational

 psychology.  California : Brooks/Cole. 

 

 


