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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา และ 4) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 จำนวน 306 คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.92 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด คือ การกำหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์กร และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.821 สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ได้ร้อยละ 67.30 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ และสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 
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= .424 (X1) + .281 (X4) + .174 (X3)  
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ABSTRACT
The purposes of this research were 1) to study the level of strategic leadership of school administrators, 
2) to study the level of resources mobilization for education in schools, 3) to Study the relationship between strategic leadership of school administrators and resources mobilization for education in schools, and 4) to study the strategic leadership 
of school administrators affecting the mobilization of educational resources under the Secondary educational service area office Chanthaburi Trat. The sample included 306 teachers affiliated with under the Secondary educational service area office Chanthaburi Trat for the academic year 2021. The research instrument 
was a five-level rating scale questionnaire. The reliability of the strategic leadership of school administrators questionnaire was 0.92 and the reliability of the resources mobilization for education in schools questionnaire was 0.95. The statistics used for analysis data were: mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 
The results of the study were as follows : 1) the strategic leadership of school administrators was at 
the high level overall and in all aspects, 2) the resources mobilization for education in schools was at the high level overall and in all aspects, 3) the strategic leadership of school administrators and the resources mobilization for education in schools, overall, has a high level of positive correlation, statistically significant 
at .05, and 4) the strategic leadership of school administrators affecting resources mobilization for education 
in schools under the secondary educational service area office Chanthaburi Trat, which is to formulate 
a strategies, resource management in the organization, and implementing strategies. The multiple correlation coefficient is 0.821. it can be used to predict the resources mobilization for education in schools was 67.30 percent. There were statistically significant relationships at the .05 level. The predictive equation in the form of raw score was [image: image8.png]
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บทนำ
  
การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า การเข้าถึงการศึกษาและความเท่าเทียมในการได้รับการศึกษาของประชาชนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 ได้ระบุหลักในการจัดการศึกษาไว้ว่า 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 
2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี
ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 4) อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารัฐบาล
จะมีการจัดสรรงบประมาณซึ่งเป็นเงินอุดหนุนการศึกษาให้แก่สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกปี แต่เรื่องของความเสมอภาค คุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษายังกลายเป็นประเด็นหลักของการปฏิรูปการศึกษา โดยพบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหางบประมาณที่รัฐจัดสรรไม่เพียงพอกับความต้องการในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาขนาดเล็ก
ที่ประสบปัญหาการขาดแคลนครู บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารเรียน อาคารประกอบ เครื่องช่วยอำนวยความสะดวก
ในการจัดการศึกษา ก่อให้เกิดวิกฤติคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง (มยุรฉัตร เงินทอง และณิรดา เวชญาลักษณ์, 2559 : 234-248) จากสถานการณ์ดังกล่าวทำให้นักเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มีคุณภาพค่อนข้างต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการศึกษา เช่น มีครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ (อำพล ราวกลาง และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์, 2556 : 247) ปัญหาดังกล่าวส่งผลให้คุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา โดยการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษาสามารถที่จะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน (พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล, 2553 : 3) 
 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาถือเป็นแนวทางหนึ่งในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังปรากฎในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58 ระบุว่า ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กร ชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศ
มาใช้จัดการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 16) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ประกอบด้วยทรัพยากรที่เป็นเงิน 
และไม่ใช่เงิน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสนับสนุนให้การบริหารจัดการศึกษามีคุณภาพ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการ การประสานงานที่ดี ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ (พิณสุดา สิริธรังศรี,  2562 : 6) ดังกล่าวมาแล้วนั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย 
จากสภาพปัญหาวิกฤติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบอย่างยิ่ง
ต่อการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทั้งตนเอง องค์กร วิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการบริหาร การพัฒนา ตลอดจนการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายความสำเร็จ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
จะสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตงานได้กว้างขวาง ชัดเจนเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ทำให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน
และบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ, 2562 : 228) สถานศึกษารวมถึงองค์กรต่าง ๆ จำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีภาวะผู้นำและมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย
อย่างชาญฉลาด (ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล, 2555: 60) ซึ่งการที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีการบริหารทรัพยากรที่ดี และมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การกำหนดกลยุทธ์ ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติในด้านอื่น ๆ ดีขึ้นตามมา คือ กฎหมาย แรงจูงใจ การประชาสัมพันธ์ และอื่น ๆ ซึ่งทุกด้านส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความศรัทธาในการระดมทรัพยากรเพื่อศึกษา ที่เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้การระดมทรัพยากรเพื่อศึกษาประสบความสำเร็จ (จันทิมา อัชชะสวัสดิ์, 2558 : 239-252) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีพันธกิจหลักในการมุ่งเน้นการสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร
ทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรบุคคล รวมถึงทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีให้กับสถานศึกษา ตลอดจนมีการบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบ “3L 7s Model” ที่เน้นความเป็นผู้นำ (Leader) และ 7S Strategic Management คือ การบริหารงานเชิงกลุยทธ์สู่ความสำเร็จ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด, 2564 : 62-64) อย่างไรก็ตาม
แม้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จะมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาด้านต่าง ๆ 
ให้กับสถานศึกษา แต่ก็ยังพบว่าสถานศึกษาหลายแห่งยังมีความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรทางการศึกษา เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาขนาดเล็ก จากข้อมูลด้านขนาดของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า มีสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมากถึง 20 แห่ง ขนาดกลาง จำนวน 13 แห่ง ขนาดใหญ่ จำนวน  4 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 2 แห่ง ซึ่งขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกันทำให้ทรัพยากรทางการศึกษาแตกต่างกันไปด้วย นอกนี้จากข้อมูลด้านโอกาสทางการศึกษา ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีนักเรียนออกกลางคัน ร้อยละ 0.04 สาเหตุส่วนใหญ่มาจากนักเรียนมีฐานะยากจน และปัญหาครอบครัว ข้อมูลนักเรียนด้อยโอกาส 
ปีการศึกษา 2563 พบว่า มีเด็กยากจน ร้อยละ 22.57 เด็กกำพร้า ร้อยละ 0.17 และเด็กที่ต้องทำงานและรับผิดชอบครอบครัว ร้อยละ 0.02 
รวมถึงมีนักเรียนพิการเรียนร่วม ร้อยละ 1.47 ประกอบด้วย นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านต่าง ๆ เช่น มีปัญหาด้านการเรียนรู้ พฤติกรรม อารมณ์ ออทิสติก และพิการซ้ำซ้อน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด, 2564 : 10-24) นักเรียนกลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มที่ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือส่งเสริมด้านการศึกษาเป็นพิเศษ เพื่อให้มีโอกาสรวมทั้งมีปัจจัยด้านทรัพยาการสำหรับใช้ในการศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพเท่าเทียมกับบุคคลอื่น ปัญหาของการขาดแคลนทรัพยากร
ทางการศึกษาไม่ว่าด้านใดด้านหนึ่งหรือทุกด้านย่อมส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษา
จึงต้องมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อให้สามารถที่จะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นและความสำคัญ
ของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จะเป็นแนวทางสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถที่จะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา
ให้มีคุณภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษาต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย
การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด

2. เพื่อศึกษาระดับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด
สมมติฐานการวิจัย 
 
1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด

2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด
วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ครู จำนวน 1,422 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด, 2564 : 12)
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิ้น 306 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 43) จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้จังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 30 ข้อความ มี 4 ด้าน ประกอบด้วย การกำหนดกลยุทธ์ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และการบริหารทรัพยากรในองค์กร

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 20 ข้อความ มี 3 ด้าน ประกอบด้วย ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

นำข้อความที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ขอคำแนะนำและตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อคำถามจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน จากนั้น
นำข้อมูลที่ได้ไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ได้ผลดังนี้ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามอยู่ระหว่าง เท่ากับ 1.00 และแบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00
นำข้อความที่คัดเลือกไว้ มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา แล้วนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อด้วยวิธี
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ได้ข้อความที่ใช้สอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.55 ถึง 0.87 และได้ข้อความที่ใช้สอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.47 ถึง 0.94
นำข้อความที่ได้คัดเลือกไว้ มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา แล้วนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(C-Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach. 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เท่ากับ 0.92 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเท่ากับ 0.95
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

1. ผู้วิจัยนำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัย และส่งคิวอาร์โค้ดของแบบสอบถามเพื่อให้กลุ่มตัวอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ได้สะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเครื่องมือด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลับแบบสอบถามออนไลน์ และเก็บรวบรวมข้อมูลไว้ โดยผู้วิจัยกำหนดวันในการตอบกลับแบบสอบถามออนไลน์ และกำหนดวันในการรับเครื่องมือจากสถานศึกษาด้วยตนเอง

3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนและข้อมูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ มีความสมบูรณ์ 306 คน คิดเป็นร้อยละ 100

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้
 
1. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย ([image: image11.wmf]C

) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 
3. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)
ผลการวิจัย
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด้าน
	ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
	      [image: image12.wmf]C

             S.D.
	ระดับ
ความคิดเห็น

	1.   การกำหนดกลยุทธ์
	4.48
	0.46
	มาก

	2.   การควบคุมและประเมินกลยุทธ์
	4.40
	0.49
	มาก

	3.   การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
4.   การบริหารทรัพยากรในองค์กร
	4.42

4.44
	0.53

0.47
	มาก
มาก

	รวม
	4.43
	0.45
	มาก


ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีค่าเฉลี่ย
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ([image: image13.wmf]C

= 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการกำหนดกลยุทธ์ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ([image: image14.wmf]C

= 4.48) รองลงมาคือ การบริหารทรัพยากรในองค์กร ([image: image15.wmf]C

= 4.44) และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ([image: image16.wmf]C

= 4.42) ส่วนการควบคุมและประเมินกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ([image: image17.wmf]C

= 4.40)
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด้าน
	การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
	      [image: image18.wmf]C

             S.D.
	ระดับ
ความคิดเห็น

	1.   ด้านทรัพยากรทางการเงิน
	4.43
	0.46
	มาก

	2.   ด้านทรัพยากรบุคคล
	4.07
	0.39
	มาก

	3.   ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
	4.39
	0.58
	มาก

	รวม
	4.43
	0.45
	มาก


การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ([image: image19.wmf]C

= 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านทรัพยากรทางการเงิน
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ([image: image20.wmf]C

= 4.43)  รองลงมาคือ ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ([image: image21.wmf]C

= 4.39) ส่วนด้านทรัพยากรบุคคล 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ([image: image22.wmf]C

= 4.07)
การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด
	ตัวแปร
	X1
	X2
	X3
	X4
	X
	Y

	X1
	1.00
	
	
	
	
	

	X2
	.78*
	1.00
	
	
	
	

	X3
	.74*
	.96*
	1.00
	
	
	

	X4
	.83*
	.89*
	.80*
	1.00
	
	

	X
	.89*
	.97*
	.94*
	.94*
	1.00
	

	Y
	.79*
	.75*
	.71*
	.77*
	.80*
	1.00


หมายเหตุ: * หมายถึง p-value < .05

ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ชี้ให้เห็นว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X1) กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.79 และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด 
คือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.71
ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้พยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด
	ตัวแปร
	b
	S.E.
	[image: image23.png]



	t
	P

	ค่าคงที่ (constant)

การกำหนดกลยุทธ์ (X1)

การบริหารทรัพยากรในองค์กร (X4)

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3)
	.966

.372

.244

.132
	.135

.053

.058

.043
	.424

.281

.174
	7.178*

7.086*

4.183*

3.083*
	.000

.000

.000

0.00

	ค่าคงที่ (a) = .966

	R = .821, R2 = .673, S.E.est = .23204, F = 207.617*


*p<.05

 
ผลการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ การพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า การกำหนดกลยุทธ์ (X1) 
การบริหารทรัพยากรในองค์กร (X4) และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ .0821 ค่ากำลังสองของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ .673 ซึ่งปัจจัยทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ได้ร้อยละ 67.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ คือ 
[image: image24.png]


 = .966 + .372 (X1) + .244 (X4) + .132 (X3) และสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน [image: image25.png]


 = .424 (X1) + .281 (X4) + .174 (X3)  ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X2) 
ไม่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
สรุปผลและอภิปรายผล

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การกำหนดกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรในองค์กร การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามลำดับ ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา มีการวางแผนวางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสม มีการถ่ายทอดสื่อสารวัตถุประสงค์และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากรภายในสถานศึกษารับทราบ รวมถึงผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมพัฒนาด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ์ (2562 : 60)  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านทรัพยากรทางการเงิน ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่
ประสบปัญหางบประมาณที่รัฐจัดสรรไม่เพียงพอกับความต้องการในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ส่งผลให้สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหา
ด้านจัดการเรียนการสอน ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น จึงจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องนำทรัพยากรทางการศึกษามาใช้ในการดำเนินการของสถานศึกษา ดังนั้น จึงจำเป็นที่สถานศึกษาจะต้องมีภารกิจ
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถที่จะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ 
จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราดโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภิญญา เทียนขาว (2558 : 5) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอเคียนซา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ การกำหนดกลยุทธ์ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และการบริหารทรัพยากรในองค์กร โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มีความสำคัญมากต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพราะการระดมทรัพยากร
จะประสบผลสำเร็จได้นั้นส่วนสำคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กำหนดกลยุทธ์และวางแผนกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากร ตลอดจนมีการกำหนดนโยบายเชิงรุกที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชน จึงจะส่งผลให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556 : 71) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบ
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นํา หลักการบริหารทรัพยากร การมีส่วนร่วม ความศรัทธา แรงจูงใจ หลักกฎหมาย และประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิณสุดา สิริธรังศรี (2562 : 6) 
ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง การมีบุคคล องค์กรและหน่วยงานสนับสนุน การบริหารจัดการที่ดี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของขัตติยา ด้วงสําราญ (2564 : 501 –512) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการระดมทรัพยากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการระดมทรัพยากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า การกำหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์กร และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สามารถร่วมกันพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได้ร้อยละ 67.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้
 
จากผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลตามตัวแปร ได้ดังนี้
 
1) การกำหนดกลยุทธ์ สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได้ ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีพันธกิจหลักในการมุ่งเน้นการสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยให้ความสำคัญกับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการบริหารงานเชิงกลุยทธ์สู่ความสำเร็จ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด, 2564 : 62-64) ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ประกอบการกำหนดกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาส่งผลให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาประสบผลสำเร็จ ดังนั้น การกำหนดกลยุทธ์จึงมีความสำคัญมากต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2558 : 239-252) ได้ศึกษาเรื่องการระดมทรัพยากร
เพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำ ซึ่งมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์ 
คือ การร่วมกันศึกษาข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ และแผนพัฒนาสถานศึกษา
อย่างชัดเจน วางแผนการระดมทรัพยากรอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน และดำเนินการพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลต่อความสำเร็จของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นวิธีการที่สถานศึกษาสามารถนำมาใช้ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้ตามบริบทของสถานศึกษา ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาส่งผลให้สามารถกำหนดกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปได้
 
2) การบริหารทรัพยากรในองค์กร สามารถร่วมพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได้ ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า 
การบริหารจัดการเป็นพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีหลักในการบริหารทรัพยากรในองค์กรที่ดีจะช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ รวมทั้งการการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาประสบความสำเร็จได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2558 : 239-252) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากร
เพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า การสร้างศรัทธาในการระดมทรัพยากรให้เกิดขึ้นได้นั้นต้องกระทำโดยผู้บริหาร ซึ่งต้องมีภาวะผู้นำ และการบริหารทรัพยากร เพราะจะส่งผลให้เกิดการปฏิบัติในด้านอื่น ๆ ดีขึ้นตามมา คือ กฎหมาย แรงจูงใจ การประชาสัมพันธ์ และอื่น ๆ ซึ่งทุกด้านมีอิทธิพลหรือส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความศรัทธาในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาประสบความสำเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิณสุดา สิริธรังศร (2562 : 1-16) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา คือ การบริหารจัดการทรัพยากรที่ดี สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีหลักใน
การบริหารทรัพยากรในองค์กรอย่างเป็นระบบจะช่วยให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ
 
3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถร่วมพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได้ ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษานำกลยุทธ์การระดมทรัพยากรที่กำหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม
ผ่านการวางแผนที่เป็นระบบ มีการถ่ายทอดสื่อสารวัตถุประสงค์และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากรรับทราบ รวมถึงส่งเสริมให้เกิด
การปรับปรุงกระบวนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งผลให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาประผลสำเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรกฤษฎิ์ พวงนิล (2553 : 257) ได้ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย การกำหนดโครงสร้างองค์กร การประสานงาน 
การมอบหมายภารกิจ ระบบการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบมีความโปร่งใส การเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะ
และความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ซึ่งจะต้องสอดประสานและเชื่อมกันเพื่อความมีประสิทธิภาพ
ของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สรุปได้ว่า ความสำเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพใน
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมาย และกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน สิ่งที่สำคัญในการนำกลยุทธ์
ไปปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้ปฏิบัติจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า การกำหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์กร และการนำกลยุทธ์
ไปปฏิบัติ สามารถร่วมกันพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ได้ร้อยละ 67.30 ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของ
การใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จึงควรส่งเสริมพัฒนาความรู้และทักษะในด้านดังกล่าวให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้การระดมทรัพยากรของสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ

2. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงเสนอแนะว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญ
กับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และพัฒนา
ระบบกลไก การกำกับติดตาม ช่วยเหลือการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 

3. จากผลการวิจัยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึงเป้าหมายและพันธกิจของ
การระดมทรัพยากรด้านบุคคลเป็นหลัก ต้องมีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชนและบุคคล สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งจะส่งผลให้การขอความอนุเคราะห์หรือขอความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสานเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จากปัจจัยอื่น ๆ เพื่อนำไปใช้ปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพื้นที่การศึกษาที่มีความแตกต่างกัน
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