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ABSTRACT
This research aimed to: 1) investigate the strategic leadership of school administrators under Saraburi Secondary Educational Service Area Office, 2) examine the effectiveness of schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office, and 3) explore the relationship between strategic leadership of school administrators and effectiveness of schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office. 


The research samples consisted of: 306 administrators and teachers under Saraburi Secondary Educational Service Area Office. The samples were derived from cluster sampling in the academic year 2021. The research instrument was a five-point scales questionnaire. The statistics used in data analysis consisted of: frequency, percentage, mean, standard deviation, and the Pearson product-moment correlation coefficient. 


The research results revealed that: 1) the strategic leadership of school administrators under Saraburi Secondary Educational Service Area Office was at a high level, 2) the effectiveness of schools was at a high level, and 3) the strategic leadership of school administrators and effectiveness of schools under Saraburi Secondary Educational Service Area Office had a moderate positive relationship at the statistical significance level of .01.
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บทนำ
ในกระบวนการบริหารภาวะผู้นำถือว่าเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารในการที่จะนำพากลยุทธ์สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในที่สุด ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลนั้นนักวิชาการพยายามทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่สามารถทำให้เกิดประสิทธิผลแก่กลุ่มและองค์การมาหลายทศวรรษ โดยประวัติศาสตร์การศึกษาภาวะผู้นำเริ่มปรากฏตั้งแต่ก่อนหน้านั้นจนถึงทศวรรษที่ 1940 แนวคิดภาวะผู้นำในยุคเริ่มแรกเป็นประเด็นเรื่องคุณลักษณะเชื่อว่าภาวะผู้นำเป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาตั้งแต่กำเนิดแต่ในช่วงศตวรรษที่ 1990 แนวการศึกษาได้หันไปให้ความสนใจกับการปฏิบัติของผู้นำประสิทธิผลขึ้นอยู่กับพฤติกรรมที่ผู้นำกระทำแนวคิดนี้เชื่อว่าภาวะผู้นำเป็นรูปแบบของพฤติกรรมที่สามารถเรียนรู้ได้ยุคต่อมาเกิดแนวคิดเชิงสถานการณ์ที่มองว่าประสิทธิผลของภาวะผู้นำขึ้นอยู่กับสถานการณ์แต่ผลการศึกษาและค้นพบที่แตกต่างกันในแต่ละโมเดลแสดงถึงความไม่คงเส้นคงวาทิศทางการศึกษาภาวะผู้นำจึงเริ่มหันไปสู่การใช้อำนาจและอิทธิพลจนนำไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ  (Den Hartog & Koopman,2001)
ปัจจุบันผู้นำองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลาย ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำจะต้องมีภาวะผู้นำเพื่อนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายขององค์การภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้นำต้องมุ่งเน้นการปรับภาวะผู้นำให้เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้มีอิสระในการทำงานมากขึ้น ซึ่งจิตวิญญาณที่ผู้นำยุคใหม่ต้องมี คือ การมีวิสัยทัศน์ (Visionary)การมีความรักให้ลูกน้อง (Passionate) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) การมีความยืดหยุ่น (Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ (Inspiring) มีการใช้นวัตกรรม (Innovation) มีความกล้า (Courageous) มีจินตนาการสูง (Imaginative) ชื่นชมการทดลอง (Experimental)มีความเป็นอิสระ (Independent) นอกจากนี้  ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้กล่าวว่า การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร นั่นคือ จะต้องเป็นผู้วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับ ประกอบทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปัญญา ทางอารมณ์และความฉลาดทางคุณธรรม จึงจะนำไปสู่สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ คือ ภาวการณ์นำโดยกำหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอด และมีความก้าวหน้า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นภาวะผู้นำของผู้บริหารระดับสูง คล้ายคลึงกับภาวะผู้นำมุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-goal Leadership) ซึ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัล อันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน และผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการนำเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงที่ (DuBrin, 2004) 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล คือโรงเรียนที่มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนสามารถออกไปสู่สังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพกระบวนการบริหารมีส่วนสำคัญในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ผลที่เกิดจากการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของสถานศึกษาทำให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเปิดการพัฒนาทางร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญามีลักษณะนิสัยมีทักษะมีบุคลิกภาพและเจตคติที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จต้องอาศัยความทุ่มเทความพยายามจากบุคคลที่เกี่ยวข้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ (Hoy and Miskel, 2008) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำ เป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษาทำให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลทำให้การดำเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาเป็นบทบาทหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาได้นั้น  ดังนั้นสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความสำเร็จต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างประกอบกันโดยผู้ที่มีความสำคัญที่สุดทำให้สถานศึกษามีประสิทธิผลคือผู้บริหารเนื่องจากผู้บริหารเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาเป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษา  (Seyfarth, 1991) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษามีนโยบายและแผนการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์การชั้นนำในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐาน วิชาการเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการและส่งเสริมการศึกษาให้นักเรียนในชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเต็มศักยภาพทุกด้าน ดังนั้น การจัดการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ถือว่าผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้โรงเรียนได้ทราบทิศทางในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี ซึ่งการบริหารและการจัดการที่ดีและจะมีมาตรฐานได้นั้น ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมและสามารถพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งการพัฒนานั้นทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2560 - 2562 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) มีคะแนนโดยเฉลี่ยในแต่ละรายวิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับประเทศ มีคะแนนลดลง สภาพเช่นนี้อาจสรุปได้ว่า ส่วนหนึ่งเกิดจากปัญหาภาวะผู้นำของผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4, 2563)
ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพื่อนำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
สมมติฐานการวิจัย 
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยู่ในระดับมาก 
2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยู่ในระดับมาก         
3. ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์กัน
วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,462 คน จาก 21 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,462 คน โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp.607-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู จำนวน 306 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1
เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่งที่ดำรงอยู่ปัจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)                    นำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2561)
5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง
2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย
1 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2561)
5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก
3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง
2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย
1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย จากงานบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษามัธยมศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี

3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยการติดต่อขอความร่วมมือจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้กับสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งแนบซองเปล่าเพื่อความสะดวกในการส่งกลับมายังผู้วิจัย ในกรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่สะดวกส่งเอกสารมายังผู้วิจัย ผู้วิจัยได้ใช้  QR Code ในการสแกนตอบแบบสอบถามเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วตรวจแบบสอบถามว่าผู้ให้ข้อมูลตอบครบทุกข้อหรือไม่ และอยู่ในสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดกี่ชุด แล้วนำมาคิดเป็นร้อยละจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 306 คน แบบสอบถามที่เก็บข้อมูล จำนวน 306 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จำนวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100


3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนตรวจสอบความสมบูรณ์ของการสอบแบบสอบถามและลงรหัส (Coding) แล้วนำมาจัดระบบและทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้

ตอนที่ 1
แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง

ตอนที่ 2
แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยม ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ([image: image2.png]


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561)


4.51 - 5.00
หมายถึง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในระดับมากที่สุด


3.51 - 4.50
หมายถึง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในระดับมาก


2.51 - 3.50
หมายถึง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในระดับปานกลาง


1.51 - 2.50
หมายถึง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในระดับน้อย


1.00 - 1.50
หมายถึง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในระดับน้อยที่สุด

ตอนที่ 3
แบบสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ([image: image4.png]


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561)


4.51 - 5.00
หมายถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด


3.51 - 4.50
หมายถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก


2.51 - 3.50
หมายถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง


1.51 - 2.50
หมายถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย


1.00 - 1.50
หมายถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด

ตอนที่ 4
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล และใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient : (r)) โดยแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552) 


0.90 ขึ้นไป
หมายถึง 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก


0.70 - 0.89
หมายถึง 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง


0.30 - 0.69
หมายถึง 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง


0.30 - 0.01
หมายถึง 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ


เท่ากับ 0.00 
หมายถึง 
ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง
ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
  การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
	ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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	S.D.
	แปลผล
	ลำดับที่

	1. การกำหนดกลยุทธ์
	4.13
	0.68
	มาก
	4

	2. การกำหนดทิศทางองค์การ 
	4.21
	0.55
	มาก
	1

	3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ
	4.12
	0.78
	มาก
	5

	4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
	4.15
	0.64
	มาก
	3

	5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์
	4.16
	0.69
	มาก
	2

	รวม
	4.15
	0.67
	มาก
	-


จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ([image: image7.png]


 = 4.15, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การกำหนดทิศทางองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ([image: image9.png]


 = 4.21, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ([image: image11.png]


 = 4.16, S.D.     = 0.69) ส่วนด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ([image: image13.png]


 = 4.12, S.D. = 0.78)  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
  สระบุรี
	ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
	[image: image14.png]



	S.D.
	แปลผล
	ลำดับที่

	1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก
	4.48
	0.44
	มาก
	1

	2. ด้านความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง
	4.35
	0.47
	มาก
	4

	3. ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
	4.11
	0.79
	มาก
	5

	4. ด้านบรรยากาศในโรงเรียนทางบวก
	4.37
	0.48
	มาก
	3

	5. ด้านความพึงพอใจของครู
	4.39
	0.43
	มาก
	2

	รวม
	4.34
	0.52
	มาก
	-


จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ([image: image16.png]


= 4.34, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ([image: image18.png]


 = 4.48, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ ด้านความพึงพอใจของครู ([image: image20.png]


 = 4.39, S.D. = 0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ([image: image22.png]


 = 4.11, S.D. = 0.79)  
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
	ตัวแปร
	SUMA
	SUMB
	SUMC
	SUMD
	SUME
	SUMF
	SUMG
	SUMH
	SUM I
	SUMJ

	SUMA
	1**
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SUMB
	.759**
	1**
	
	
	
	
	
	
	
	

	SUMC
	.805**
	.759**
	1**
	
	
	
	
	
	
	

	SUMD
	.709**
	.841**
	.791**
	1**
	
	
	
	
	
	

	SUME
	.715**
	.840**
	.846**
	.886**
	1**
	
	
	
	
	

	SUMF
	.369*
	.532*
	.276*
	.476*
	.453*
	1**
	
	
	
	

	SUMG
	.325*
	.502*
	.215*
	.407*
	.372*
	.711*
	1**
	
	
	

	SUMH
	.789*
	.737*
	.839*
	.749*
	.785*
	.442*
	.339*
	1**
	
	

	SUM I
	.478*
	.544*
	.416*
	.506*
	.525*
	.727*
	.609*
	.588*
	1**
	

	SUMJ 
	.363*
	.536*
	.510*
	.500*
	.582*
	.642*
	.527*
	.605*
	.615*
	1**

	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม มีค่า 0.664
ความสัมพันธ์ภายนอกระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่า 0.590
ความสัมพันธ์ภายในระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่า 0.863


นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
*หมายถึง  ความสัมพันธ์ภายนอกระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
**หมายถึง  ความสัมพันธ์ภายในระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลาง (r=0.664) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่  พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (SUM D) กับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (SUM E) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ  .886 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
สรุปผลและอภิปรายผล
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สามารถสรูปผลการวิจัยได้ดังนี้
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การกำหนดทิศทางองค์การ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 รองลงมาคือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78  ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีการกำหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาสามารถกำหนดวัฒนธรรมขององค์การและกระตุ้นให้บุคลากรได้ปฏิบัติตาม การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตามแผนของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งการควบคุมและประเมินกลยุทธ์อย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงและแก้ไขในส่วนที่ผิดพลาด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 รองลงมาคือ ด้านความพึงพอใจของครู ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทัศนคติทางบวก ปลูกฝังให้นักเรียนเกิดการกระตือรือร้น และสนใจใฝ่เรียนรู้ ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัด และความสามารถของตนเองส่งเสริมให้ครูได้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ (SUM C) กับ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา (SUM H) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.839 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ  การกำหนดกลยุทธ์ (SUM A) กับ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา (SUM H) มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ 0.789 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ต่ำสุดคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ (SUM C) กับ                         ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง (SUM G) มีค่าความ สัมพันธ์เท่ากับ 0.215  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งที่สำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผน กำหนดนโยบายให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความสามารถในการตัดสินใจ ประสานงาน แก้ไขปัญหาต่างๆนำไปสู่ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการกำหนดวัฒนธรรม ค่านิยมที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมนอก กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความสำคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับในวัฒนธรรมขององค์การ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้หน่วยงานจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชนอย่างเหมาะ สมสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้

1. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ควรมีการเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้ ผู้บริหารมีกำหนดยุทธศาสตร์ ผู้บริหารกำหนดทิศทางของสถานศึกษาที่ปฏิบัติได้จริง ผู้บริหารมีการกำหนดงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดบุคลากรและทรัพยากรก่อนการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินกลยุทธ์และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ควรมีการเสริมสร้าง ดังต่อไปนี้
โรงเรียนส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความกระตือรือร้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในบริหารด้านต่างๆ โดยมีความสำเร็จขององค์การเป็นเป้าหมายการสร้างบรรยากาศที่ยอมรับนับถือกันของครูกับนักเรียน ครูที่ปฏิบัติงานอยู่มีความรู้สึกท้าทายและกระตุ้นให้อยากทำงาน

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การกับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผน กำหนดนโยบายให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความสามารถในการตัดสินใจ ประสานงาน แก้ไขปัญหาต่างๆนำไปสู่ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการกำหนดวัฒนธรรม ค่านิยมที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมนอก กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความสำคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับในวัฒนธรรมขององค์การ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้หน่วยงานจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชนอย่างเหมาะสม
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์การในลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
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