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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร 2) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร จำนวน  45  ข้อ  มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.21 - 0.75 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา จำนวน 30 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.23 - 0.75 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข               ของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ                           [image: image2.png]


  =  -0.08 + 1.01X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ [image: image4.png]


y  =  0.96Zx แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา                 ควรนำหลักปฏิบัติที่สำคัญ 7 ด้าน มาประยุกต์ใช้ในการทำงานและการบริหารจัดการสถานศึกษา สร้างสมดุลระหว่าง                  การมุ่งเน้นผลงานและความสุขของบุคลากร เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น       
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ABSTRACT

The purposes of the research were: 1) to study the application of the buddhist principle of  suppurisadhamma by school administrators , 2) to study the happy workplace of schools , 3) to study the relationship between the application of the buddhist principle of suppurisadhamma by school administrators and the happy workplace of schools and 4) to create an equation forecasting application of the buddhist principle of  suppurisadhamma by  school  administrators affecting the  happy workplace of schools under rayong primary educational service area office 2. Sample groups include teachers in Rayong primary educational service area office 2. , amount 291 people. The research instruments was a                 second-part, five-rating scale skills test. The first part, questionnaire application of the buddhist principle of  suppurisadhamma by school administrators , contained 45 items with a discrimination of between 0.21 to 0.75 and a reliability of 0.93. The second part, questionnaire happy workplace of schools, contained 30 items with a discrimination of between 0.23 to 0.75 and a reliability of 0.91. The statistics used for data were : percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient and simple regression analysis. The results of the research revealed that : 1) Teachers have opinions about the application of the buddhist principle of suppurisadhamma by school administrators overall were at a highest level.                         2) Teachers have opinions about the happy workplace of schools overall were at a highest level.                      3) The application of the buddhist principle of suppurisadhamma by school administrators with the happy workplace of schools were regarded to a .05 level of significance. 4) Application of the buddhist principle of suppurisadhamma by school administrators affecting the  happy workplace of schools were regarded to a .05 level of significance, a forecast in the future can be obtained by the row score is                                    [image: image6.png]


 = --0.08 + 1.01X , and a standardized score is  [image: image8.png]


y  =  0.96Zx. It shows that school administrators should apply 7 key practices in their work and school management. Balancing performance-focused and employee happiness to make the work more efficient.
Keywords: principle of suppurisadhamma, school administrators, Happy workplace
บทนำ
โลกปัจจุบันระบบสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบที่เชื่อมโยงถึงกัน              ทั้งในการดำเนินชีวิตและระบบในสังคมในองค์กร เพราะมนุษย์มีความเกี่ยวข้องกับองค์กรตั้งแต่เกิด อีกทั้งการพัฒนาที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจแบบทุนนิยม และต้องการสนองต่อความพึงพอใจของปัจเจกบุคคลและกลุ่มบุคคล แต่ขาดการคำนึงถึงหลักคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งส่งผลกระทบหลายประการต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่สำคัญคือ               ในด้านสภาวะทางจิตใจของบุคคล ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้ให้เกิดปัญหาทั้งในการดำเนินชีวิต เศรษฐกิจและสังคม อีกทั้งยังเป็นตัวขัดขวางการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ทำให้ในปัจจุบันทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชนจึงหันมามองสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลแต่ละคนนั่นคือ “ความสุข” ซึ่งเป็นเรื่องของจิตใจมากขึ้น อีกทั้งผลจากการสำรวจระดับความสุขของคนไทย พบว่าคนไทยส่วนใหญ่มีความสุขในปี 2563 อยู่ในระดับ “จะว่าดีก็ไม่ใช่ จะว่าแย่ก็ไม่เชิง” ถึงร้อยละ 52.07 (สถาบันนโยบายสาธารณะและ                 การพัฒนา. 2564 : 5) สอดคล้องกับผลการสำรวจในช่วงเดือนสิงหาคม 2564 ที่ผ่านมานั้นถือเป็นช่วงที่คนไทยมีภาวะความเครียดสูงถึงร้อยละ 45.5 และเสี่ยงซึมเศร้าสูงถึงร้อยละ 51.5 (กรมสุขภาพจิต. ออนไลน์ : 2564) สะท้อนให้เห็นว่าแนวโน้มความสุขของคนไทยลดน้อยลง ในขณะเดียวกันผลการสำรวจความต้องการของบุคลากรทางการศึกษา พบว่าปัญหา              ที่ครูพบมากที่สุด คือ ปัญหาสุขภาพใจ สูงถึงร้อยละ 74.05 (ภรณี ลัคนาภิเศรษฐ์ และธนิสรา สุทธานันต์. ออนไลน์ : 2564) สาเหตุหลักเกิดจากภาระงานของครู เนื่องจากภาระงานของครูในเรื่องเอกสารมีปริมาณที่มากและเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง               ที่ระบบกำหนดให้ต้องทำทั้งงานวัดผล งานวิชาการ งานธุรการ งานงบประมาณ ครูจึงไม่สามารถพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ครูจำนวนมากตัดสินใจเดินออกจากอาชีพแม่พิมพ์ของชาติ (กนก วงษ์ตระหง่าน. ออนไลน์ : 2564) ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจำเป็นต้องมีหลักในการบริหารจัดการเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งหลักคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่สำคัญที่ทำให้ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถได้รับการยอมรับ ความเชื่อถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในสถานศึกษาและในสังคมทั่วไป ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดความสุขในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6                   มีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา. 2542 : 3) อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560–2579) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลัก           ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษา ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มุ่งเน้นระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 135)

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นบุคคลที่มีความสำคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพในด้านการวางนโยบาย กำหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อบริหารจัดการหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง                   มีประสิทธิภาพและการบริหารจะประสบผลสำเร็จได้จะต้องขึ้นอยู่กับทักษะความรู้ ความสามารถ และความเป็นผู้นำ ตลอดจนการมีคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งในการบริหารที่ดี (ธีระศักดิ์ บึงมุม และพรพิพัฒน์ เพิ่มผล.                 2560 : 49-60) เพราะการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นหนึ่งในข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้บริหารไม่อาจให้ความสำคัญกับเป้าหมายขององค์กรเพียงอย่างเดียว จึงมีการปรับเปลี่ยนการทำงานให้เป็นทีมมากยิ่งขึ้น การอยู่ร่วมกัน                 เป็นชุมชน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีพฤติกรรมที่มีคุณธรรมจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานและการมุ่งพัฒนาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีประสิทธิภาพการทำงานที่สูงขึ้น (เฉลิมรัตน์ จันทรเดชา. 2557 : 3) ซึ่งหลักธรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการครองตน ครองคน ครองงาน ที่ผู้บริหารสามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คือ หลักสัปปุริสธรรม ซึ่งเป็นธรรมของผู้นำ ธรรมของคนดี โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการดำเนินชีวิต บุคคลที่ยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตหรือการปฏิบัติงาน ย่อมประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย เพราะเมื่อบุคคลรู้หลักการ รู้ความมุ่งหมายในการดำเนินการต่าง ๆ อีกทั้งรู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักเวลา รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล รู้จักหน้าที่ของตน รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการทำงาน โดยเฉพาะผู้ที่เป็นผู้นำจะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่น (สุภาพร นามครรชิต. 2559 : 19-20)

จะเห็นได้ว่าคุณภาพของสถานศึกษาไม่ได้วัดกันที่ความสำเร็จของงานสถานศึกษาเพียงอย่างเดียวและผู้บริหาร         เพียงคนเดียวไม่สามารถที่จะทำให้งานสำเร็จได้ จำต้องอาศัยบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรให้ดียิ่งขึ้น ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารจึงต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์และที่สำคัญจะต้องยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเป็นรากฐานในการก้าวสู่ความสำเร็จเพราะการรู้จักตน รู้จักคนจะทำให้ได้บริวาร การรู้จักงานจะทำให้ได้ผลสัมฤทธิ์ และกลยุทธ์ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติจึงเป็นวิธีการและเทคนิคที่ทำให้เกิดการนำนโยบาย                ไปปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และจากการศึกษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า เป้าหมายที่สำคัญของการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน บูรณาการประสานความร่วมมือ รู้รากเหง้า เท่าทันสังคม และดำรงชีวิตอย่างมีความสุข จึงจะทำให้องค์กรหรือสังคมดำเนินไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้
จากความสำคัญดังกล่าวทำให้การศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และสถานศึกษาในบริบทเดียวกันต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย
การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา             ระยอง เขต 2
2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง          เขต 2
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข              ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2                                    
4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข   ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2
สมมติฐานการวิจัย 
1. การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2

2. การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2

วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข                   ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผู้วิจัยกำหนดแนวทางในการดำเนินการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,147 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. 2564 : 35 - 40) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้อำเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม              ของผู้บริหารและ 2) แบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 45 ข้อ แบ่งเป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย
1.1 ด้านการรู้หลักการ



จำนวน 5 ข้อ
1.2 ด้านการรู้ความมุ่งหมาย



จำนวน 5 ข้อ
1.3 ด้านการรู้จักตน



จำนวน 5 ข้อ
1.4 ด้านการรู้จักประมาณ



จำนวน 8 ข้อ
1.5 ด้านการรู้จักเวลา



จำนวน 7 ข้อ
1.6 ด้านการรู้จักชุมชน



จำนวน 7 ข้อ
1.7 ด้านการรู้จักบุคคล



จำนวน 8 ข้อ

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 จำนวน 30 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย



2.1  ด้านความพึงพอใจในการทำงาน


จำนวน 5 ข้อ



2.2  ด้านความกระตือรือร้นในการทำงาน

จำนวน 5 ข้อ



2.3  ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการทำงาน

จำนวน 8 ข้อ



2.4 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม


จำนวน 7 ข้อ



2.5 ด้านการมีสุขภาพที่ดี



จำนวน 5 ข้อ
วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ
ผู้วิจัยสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีวิธีดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้
1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารและการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา
2. เลือกเทคนิคที่ใช้ในการวัดในครั้งนี้เลือกเทคนิคการวัดที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดังนี้



5   หมายถึง  การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด



4   หมายถึง  การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก


3   หมายถึง  การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง


2   หมายถึง  การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย

1   หมายถึง  การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด

3. สร้างข้อความเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 45 ข้อความ และข้อความเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา                  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 30 ข้อความ ตามนิยามศัพท์ที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

4. นำข้อความที่สร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อนแล้วจัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อความรายข้อ แล้วนำแบบตรวจสอบความตรงของข้อความรายข้อไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ลงความเห็นว่าข้อความแต่ละข้อตรงกับสิ่งที่ต้องการวัดหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนน ถ้าลงความความเห็นว่าตรง ให้ 0 คะแนน ถ้าลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถ้าลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นนำข้อมูลที่ได้ไปหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาของข้อความรายข้อด้วยวิธีการหาค่าดัชนี IOC (Index of Item-Objective Congruence ) โดยนำคะแนนของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉลี่ยรายข้อแล้วคัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ .05 ขึ้นไป แล้วนำไปใช้สร้างแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ได้ข้อความที่ใช้สอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร จำนวน 45 ข้อ มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และได้ข้อความที่ใช้สอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา จำนวน 30 ข้อ มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00

5. นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารและ             การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยจัดเรียงข้อความหรือข้อคำถามตามลำดับของตัวแปรแล้วนำไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 30 คน นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item-Total Correlation) คัดเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.20  ขึ้นไป ได้ข้อความที่ใช้สอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร จำนวน 45 ข้อ   มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.21 ถึง 0.75  และได้ข้อความที่ใช้สอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา จำนวน 30 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.23 ถึง 0.75
6. นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารและ    การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยจัดเรียงข้อคำถามตามลำดับของตัวแปรแล้วนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง   ที่เป็นครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้ครั้งแรก จำนวน                 30 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร เท่ากับ 0.93 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา เท่ากับ 0.91 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96

7. นำแบบสอบถามทั้งสองส่วนมาจัดเรียงให้เรียบร้อยสมบูรณ์เป็น 1 ฉบับ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ                    กลุ่มตัวอย่างต่อไป
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการทำวิจัย
2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมสำเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยให้แก่สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
3. กำหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้
1. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารและการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (
[image: image9.wmf]x

) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)  


คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กร               แห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด


คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กร                 แห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก


คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กร               แห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง


คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กร               แห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย



คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารหรือการเป็นองค์กร                  แห่งความสุขของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด
2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                     ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)
     
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99   หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79   หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59   หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39   หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19   หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก

3. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา       สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis)
ผลการวิจัย
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (
[image: image10.wmf]x

= 4.53)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด                 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการรู้จักชุมชน (
[image: image11.wmf]x

= 4.56) ด้านการรู้จักตน (
[image: image12.wmf]x

= 4.54) ด้านการรู้จักบุคคล (
[image: image13.wmf]x

= 4.53) ด้านการรู้หลักการ (

= 4.52) ด้านการรู้จักประมาณ (
[image: image16.wmf]x

= 4.52) ด้านการรู้ความมุ่งหมาย (
[image: image17.wmf]x

= 4.51) และด้านการรู้จักเวลา (

= 4.51) ตามลำดับ 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร                ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้าน
	การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร
	n = 291
	ระดับ
	อันดับ

	
	


	S.D.
	
	

	1. ด้านการรู้หลักการ (X1)  
	4.52
	0.56
	มากที่สุด
	4

	2. ด้านการรู้ความมุ่งหมาย (X2)  
	4.51
	0.54
	มากที่สุด
	6

	3. ด้านการรู้จักตน (X3)  
	4.54
	0.50
	มากที่สุด
	2

	4. ด้านการรู้จักประมาณ (X4)  
5. ด้านการรู้จักเวลา (X5)  
6. ด้านการรู้จักชุมชน (X6)  
7. ด้านการรู้จักบุคคล (X7)  
	4.52

4.51

4.56

4.53
	0.55

0.52

0.53

0.49
	มากที่สุดมากที่สุด
มากที่สุดมากที่สุด
	5
7
1
3

	รวม
	4.53
	0.37
	มากที่สุด
	


การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (
[image: image22.wmf]x

= 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด                         ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการมีสุขภาพที่ดี (
[image: image23.wmf]x

= 4.53) ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการทำงาน         (
[image: image24.wmf]x

= 4.53) ด้านความพึงพอใจในการทำงาน (
[image: image25.wmf]x

= 4.52) ด้านความกระตือรือร้นในการทำงาน (
[image: image26.wmf]x

 = 4.52) และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม (
[image: image27.wmf]x

 = 4.52) ตามลำดับ    
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา                  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  โดยรวมและรายด้าน
	การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา
	n = 291
	ระดับ
	อันดับ

	
	
[image: image28.wmf]x


	S.D.
	
	

	1. ด้านความพึงพอใจในการทำงาน
	4.52
	0.55
	มากที่สุด
	3

	2. ด้านความกระตือรือร้นในการทำงาน
	4.52
	0.52
	มากที่สุด
	4

	3. ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการทำงาน
	4.53
	0.44
	มากที่สุด
	2

	4. ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม

5. ด้านการมีสุขภาพที่ดี

	4.52
4.53
	0.52

0.58
	มากที่สุด
มากที่สุด
	5
1

	รวม
	4.52
	0.40
	มากที่สุด
	


การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ชี้ให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาโดยรวม (rxy = 0.96) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ด้านการรู้ความมุ่งหมาย (X2)  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                     ของสถานศึกษา (Y) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.85 และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการรู้จักบุคคล (X7)  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา(Y) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   เท่ากับ 0.31
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2
	ตัวแปร
	X1
	X2
	X3
	X4
	X5
	X6
	X7
	X
	Y

	X1
	1.000
	
	
	
	
	
	
	
	

	X2
	0.80*
	1.000
	
	
	
	
	
	
	

	X3
	0.61*
	0.67*
	1.000
	
	
	
	
	
	

	X4
	0.51*
	0.56*
	0.55*
	1.000
	
	
	
	
	

	X5
X6
X7
X
	0.31*

0.36*

0.22*

0.78*
	0.35*

0.42*

0.24*

0.83*
	0.37*

0.41*

0.22*

0.78*
	0.28*

0.36*

0.23*

0.71*
	1.000

0.57*

0.25*

0.63*
	1.000

0.38*

0.71*
	1.000

0.50*
	1.000
	

	Y
	0.82*
	0.85*
	0.76*
	0.75*
	0.65*
	0.57*
	0.31*
	0.96*
	1.000


* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05


ผลการวิเคราะห์อำนาจการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถร่วมกันพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 92 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.11 สามารถสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2  ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์                  ในรูปคะแนนดิบ คือ [image: image30.png]


  =  -0.08 + 1.01X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ [image: image32.png]


y  =  0.96Zx  จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเปลี่ยนไป 1 หน่วย ทำให้การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 เปลี่ยนไป 1.01 หน่วย
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย                  (Simple Regression Analysis)
	ตัวแปร
	(n = 291)
	β
	df
	rxy
	a
	b

	
	
[image: image33.wmf]x


	S.D.
	
	
	
	
	

	

X

	4.53
	0.37
	0.96*
	290
	0.96*
	-0.08
	1.01*

	  Y
	4.52
	0.40
	
	
	
	
	


* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
R2 = 0.92
Adjusted R2 = 0.92
S.E.est = 0.11
สรุปผลและอภิปรายผล


การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สามารถอภิปรายผลที่เกิดขึ้นได้ดังนี้ 

1. การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย            ได้ดังนี้ ด้านการรู้จักชุมชน ด้านการรู้จักตน ด้านการรู้จักบุคคล ด้านการรู้หลักการ ด้านการรู้จักประมาณ ด้านการรู้ความ                มุ่งหมาย และด้านการรู้จักเวลา ตามลำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารเห็นถึงความสำคัญของการนำหลักสัปปุริสธรรม                             มาประยุกต์ใช้ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของสุรศักดิ์ ชะมารัมย์ พระมหาโชตนิพิฐพนธ์ ผลเจริญ และวันชัย สุขตาม (2561 : 82-88)  กล่าวว่า หลักสัปปุริสธรรม                     มีความสัมพันธ์กันกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่อยู่หลายประการโดยครอบคลุมมิติการบริหารตน การบริหารคน และ                          การบริหารงาน ผู้บริหารต้องรู้หลักการสามารถประเมินสถานภาพปัจจุบันขององค์กร เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรือภาวะคุกคามต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการวางยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาองค์กรที่เหมาะสม ผู้บริหารต้องรู้ความมุ่งหมายโดยการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารต้องรู้จักตน มีการพัฒนาภาวะผู้นำและบุคลิกภาพ รวมทั้งมีบทบาทในการกระตุ้นสร้างการมีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง สร้างขวัญและกำลังใจ ให้กับสมาชิกทุกคนภายในองค์กรในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ผู้บริหารต้องรู้จักประมาณ โดยมีการบริหารงบประมาณอย่างถูกต้อง ประหยัดและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ผู้บริหารต้องรู้จักเวลา รู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการทำงานอย่างถูกต้องเหมาะสม ผู้บริหารต้องรู้จักชุมชน มีการบริหารเครือข่าย การรักษาความผูกพันใกล้ชิดของสมาชิกเครือข่าย และการดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องรู้จักบุคคล มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยมียุทธศาสตร์และแนวทางของการบริหารจัดการบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิเชษฐ์ โพดาพล และปรมัตถ์ โพดาพล (2563 : 83-84) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีการประยุกต์ใช้สูงสุด คือ ด้านการรู้จักเวลา รองลงมาคือด้านการรู้หลักการ และด้านรู้ความมุ่งหมาย ตามลำดับ จึงสรุปได้ว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด          ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ


2. การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย         ได้ดังนี้ ด้านการมีสุขภาพที่ดี  ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการทำงาน ด้านความพึงพอใจในการทำงาน ด้านความกระตือรือร้นในการทำงาน และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและบุคลากร                       ในสถานศึกษา ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์กรเพื่อสร้างความสมดุล และความยั่งยืนให้แก่องค์กร เนื่องจากการเป็นองค์กรแห่งความสุขเป็นการสร้างสมดุลระหว่างการมุ่งเน้นผลงานและความสุขของบุคลากร โดยเชื่อว่าถ้าบุคลากรทำงานอย่างมีความสุขแล้ว ย่อมส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ (2556 : 33-34) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กรที่มีความมั่นคง มีความก้าวหน้า บุคลากรเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาได้อย่างทั่วถึง มีผู้บังคับบัญชาที่มีความเมตตาและกรุณา มีเพื่อนร่วมงานที่จริงใจ ได้รับสวัสดิการที่พอเพียง ได้รับความปลอดภัยจากการทำงาน ได้รับประสบการณ์และการยกย่องยอมรับจากคนทั่วไป ถ้าบุคลากรได้รับ                   สิ่งต่างๆ ดังกล่าวอย่างบ่อยครั้งและต่อเนื่องก็จะทำงานอย่างมีความสุข สอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย์ พงษ์สุพรรณ                                                 ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ และนวัตกร หอมสิน (2562: 218-219) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า องค์กรแห่งความสุขของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก จึงสรุปได้ว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 


3. ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.96 กล่าวคือ เมื่อการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารมีค่าเพิ่มขึ้น การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย           ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 มีความรู้                    ความเข้าใจ และนำหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน โดยเฉพาะคุณสมบัติเกี่ยวกับการครองตน ครองคน ครองงาน จึงทำให้สถานศึกษาดำเนินไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระใบฎีกาสุภัทร ปภสฺสโร                (ภะคะวา) (2562 : 24) ผลการวิจัยพบว่า หลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักพุทธธรรมสำหรับการเสริมสร้างสันติสุข แนวทาง                      การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการเสริมสร้างสันติสุขสู่ชุมชนตำบลหนองแสง อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม                     โดยประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ซี่งประกอบไปด้วย ด้านการรู้หลักการ ด้านการรู้ความมุ่งหมาย ด้านการรู้จักตน                        ด้านการรู้จักประมาณ ด้านการรู้จักเวลา ด้านการรู้จักชุมชน และด้านการรู้จักบุคคล ตลอดจนการใช้ภาษาสื่อสารเชิงประนีประนอม จึงสรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก 

4. ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข                        ของสถานศึกษาด้วยสมการพยากรณ์ พบว่าการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ [image: image35.png]


 =-0.08 + 1.01X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ [image: image37.png]


y  = 0.96Zx ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย                 ที่ได้ตั้งไว้ น่าจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2                   เห็นความสำคัญของการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถทำงานอย่างมีความสุข เพราะความสุข                    ในการทำงานสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กรได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของฟรีเยอมุท และโชว์ไวลล์ (Freyermuth and Schonewille. 2009 : 9) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการทำงานและการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า ผู้นำจะต้องเป็นผู้สร้างความสุขในสถานที่ทำงาน โดยเริ่มจากการสร้างบรรยากาศ                ในการทำงานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุข และสอดคล้องกับผลการวิจัยของณฐอร เจือจันทร์ อภิชิต เหมือยไธสง และพระครูวินัยธรวรชัด ปยุตฺโต (2562 : 589) พบว่า ปัจจัยที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของเยาวชนในการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับเยาวชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนโนนชัย มีระดับความสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกปัจจัยมีความสำคัญอยู่ในระดับมาก อีกทั้งระดับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับเยาวชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนโนนชัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน มีระดับการประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมาก ในด้านปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ และระดับการศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7                    กับเยาวชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโนนชัย จึงสรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้     
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข                        ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารในด้านการรู้จักเวลา มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการเวลา                               (Time Management) วางแผนและจัดสรรเวลาในการทำงานอย่างเหมาะสม เพราะเวลาเป็นทรัพยากรที่มีจำกัดและมีคุณค่ามากที่สุด โดยผู้บริหารจะต้องมีเทคนิค วิธีการ ตลอดจนการสร้างรูปแบบในการบริหารเวลา มีการจำแนกงานตามความสำคัญของงาน มอบหมาย หรือลดภาระของงาน เพื่อให้การบริหารเวลาเกิดประสิทธิภาพและให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

2. จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข                        ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างและส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะที่ดีที่ควรประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการทำงาน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม                   ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งผู้บริหารส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความยุติธรรม ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษา                     มีกระบวนการทำงานที่มีคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาการประยุกต์ใช้ด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเพื่อนำผลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป

2. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา เพื่อที่จะได้มีรูปแบบการบริหารที่เป็นรูปธรรมและส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา
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