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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ กลุ่มตัวอย่างคือ เกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์จำนวน 388 ราย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือสำหรับเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วยจำนวนร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงอนุมานด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

ผลการวิจัย พบว่า ระดับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการด้านความมีนวัตกรรม ด้านความกล้าเสี่ยง และด้านความเป็นตัวของตัวเองอยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ ส่วนด้านการดำเนินงานเชิงรุก และด้านความก้าวร้าวในการแข่งขันอยู่ในระดับมาก และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการด้านความก้าวร้าวในการแข่งขัน ด้านความกล้าเสี่ยง และด้านความมีนวัตกรรมส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรตาม ได้ร้อยละ 67.40 (AdjR2 = 0.674)
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ABSTRACT
This purpose of this research was to examine the effect of entrepreneurial orientation on organizational performance For Young Smart Farmer The samples of this study was Young Smart Farmer for 388 people. Using descriptive statistics with percentage, mean and standard deviation, and inferential statistics was analyzed by using correlation analysis and multiple regression analysis statistics.

The result found that focusing on entrepreneurial orientation in Innovativeness Orientation Risk Taking Orientation and Autonomy Orientation are in the highest criteria. Proactiveness Orientation and Competitive Aggressiveness Orientation are in the high criteria. And test hypothesis with found that focusing on entrepreneurial orientation in Competitive Aggressiveness Orientation Risk Taking Orientation and Innovativeness Orientation effect to organizational performance with statistical significant at 0.01 level. Three independent variables are able to predicts the dependent variables at 67.40 (AdjR2 = 0.674) 
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บทนำ
ยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่มีความเกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ถึงร้อยละ 80 ของยุทธศาสตร์ชาติ หนึ่งในยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งนำไปสู่แผนระดับต่าง ๆ ในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้ส่วนราชการสามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการดำเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฉบับที่ 12 ได้น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ในการพัฒนาประเทศ เพื่อให้เกิดการบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล สอดคล้องกับภูมิสังคม มีดุลยภาพ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และระบบนิเวศน์ มีความสอดรับ เกื้อกูล และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน โดยการพัฒนาในมิติหนึ่งต้องไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อมิติอื่น ๆ ซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งมุ่งเน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มีแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) 
ภาคเกษตรกรรมมีการใช้แรงงานราวหนึ่งในสามของกำลังแรงงานทั้งประเทศ การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตและรูปแบบการทำงานของระบบเกษตรกรรม เกษตรกรไม่สามารถจะพึ่งพาแรงงานการผลิตในรูปแบบดั้งเดิม และมีความจำเป็นที่จะต้องให้ความสนใจกับแนวคิดการปกป้องทรัพยากรทางธรรมชาติควบคู่ไปกับการผลิตอย่างยั่งยืน (เกษตรก้าวไกล, 2564) แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2564 ของกรมส่งเสริมการเกษตร มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ Smart Farmer ต้องผ่านเกณฑ์ด้านรายได้และคุณสมบัติทั้ง 6 คุณสมบัติ ตลอดจนการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ โดยมีความรู้ความสามารถในการผลิต การบริหารจัดการ และการตลาด มีทักษะด้านดิจิทัล และสามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งสามารถปรับตัวภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มโดยการสร้างเครือข่ายนำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนายกระดับเป็นผู้ประกอบการเกษตรและเป็นเกษตรกรต้นแบบในการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรรายอื่น ๆ โดยนำกลยุทธ์การสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงในอาชีพแก่เกษตรกร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564)
แนวทางการพัฒนาภาคเกษตรอย่างยั่งยืนคือ การแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุ โดยยกระดับประสิทธิภาพการผลิตหรือเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) จากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ผ่านวิธีการพัฒนาซึ่งมุ่งเน้นไปที่ตัวเกษตรกร ทำให้เกษตรกรสามารถนำความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการเกษตรมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละพื้นที่ โดยเฉพาะการช่วยให้เกษตรกรเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฤทัยชนก จริงจิตร, ม.ป.ป.) การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จในธุรกิจ จำเป็นต้องมีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้านด้วยกัน คือ ความกล้าเสี่ยงและกล้าตัดสินใจ การทำงานหนักและอดทนขยันหมั่นเพียร ความเชื่อมั่นในตนเอง รวมถึงความเป็นผู้นำและความเป็นอิสระ คุณลักษณะส่วนบุคคลหรือการมุ่งเน้นเป็นผู้ประกอบการจะต้องหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียว เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานของตนให้มีความสามารถในการแข่งขันและทำให้ธุรกิจอยู่รอดจนประสบความสำเร็จ (สมคิด บางโม, 2559)
จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ประกอบกับช่วงเวลาที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ทำให้มีการชะลอการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ  ปัญหาที่เกิดขึ้นดังกล่าวจึงเป็นความท้าทายในการดำเนินธุรกิจ ทำให้ผู้ประกอบการต้องมีความพร้อมอยู่ตลอดเวลากับสถานการณ์ที่จะเข้ามากระทบต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบว่าการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์หรือไม่อย่างไร ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถนำไปเป็นข้อมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนากลยุทธ์ในการมุ่งเน้นความเป็นประกอบการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและการบริหารงานอย่างเป็นประโยชน์กับองค์กรตามเป้าหมายและผลการดำเนินงานขององค์กรให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อศึกษาการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์
สมมติฐานการวิจัย
การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยวิธีการสำรวจ โดยมีวิธีดำเนินการดังนี้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ เกษตรกรรุ่นใหม่ที่ผ่านการประเมินคุณสมบัติเป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ในปี 2563 มีจำนวนทั้งสิ้น 31,051 ราย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2563)

2.  กลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรการคำนวณของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ค่าความคลาดเคลื่อน 0.05  มีจำนวนทั้งสิ้น 388 ราย โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ซึ่งได้รับการตอบกลับจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 291 ราย
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งแบบสอบถามเป็น 4 ส่วน รายละเอียดดังนี้
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ลักษณะเลือกตอบคำถามแบบสำรวจรายการ (Check List) จำนวน 6 ข้อ ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ 5) จำแนกตามอาชีพ และ6) จำแนกตามรายได้รวมทางการเกษตรต่อครัวเรือนต่อปี  
ส่วนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นตัวของตัวเอง 2) ความมีนวัตกรรม 3) ความกล้าเสี่ยง 4) การดำเนินงานเชิงรุก และ 5) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน ซึ่งบูรณาการจากแนวคิดของ Lumpkin and Dess (1996) เป็นคำถามแบบประเมินค่า (Likert Scale) จำนวน 16 ข้อ 
ส่วนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน มี 4 ด้านได้แก่ 1) มุมมองทางด้านการเงิน 2) มุมมองทางด้านลูกค้า 3) มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน และ 4) มุมมองทางด้านการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งบูรณาการจากแนวคิดของ Kaplan and Norton (1996) เป็นคำถามแบบประเมินค่า (Likert Scale) จำนวน 13 ข้อ 
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ เป็นคำถามปลายเปิด 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเพื่อหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) รวมทั้งตรวจสอบความถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยเสนอให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เมื่อได้ผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยคัดเลือกข้อคำถามเฉพาะข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องของคำถามแต่ละข้อ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปมาใช้ ตามเกณฑ์ของ Rovinelli and Hambleton (1977) สำหรับข้อคำถามบางข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยได้ทำการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะ ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 นอกจากนี้ นำแบบสอบถามที่ได้ปรับแก้ไขจากการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างอื่น จำนวน 30 ชุด นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ มาหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) เป็นรายด้านทั้งฉบับ โดยใช้หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับซึ่งหากมีค่าใกล้ 1 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นและความเที่ยงตรงสูง (Nunnally, 1978) ทั้งนี้แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.872 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไปได้
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้เก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยผู้วิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย การรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นการสร้างแบบสอบถามออนไลน์ มีขั้นตอนในการสร้างและเก็บข้อมูลทางออนไลน์ดังนี้
1 นำแบบสอบถามที่ได้ผ่านการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงและทดลองใช้แล้ว มาพิมพ์ใน Google from

2 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์และส่งลิงก์แบบสอบถามผ่านกลุ่มไลน์ที่เป็นกลุ่มของยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เพื่อทำการตอบแบบสอบถาม รวมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์แสดงสินค้าอิมแพ็คเมืองทองธานี
3 รวบรวมข้อมูลที่ได้รับจาก Google from เพื่อทำการประมวลผล
4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ ความครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมด 291 ราย คิดเป็นร้อยละ 75 ของกลุ่มตัวอย่างซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามที่ Malhotra and Grover (1998) ได้ศึกษาเรื่องอัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม พบว่า ไม่ควรมีค่าเฉลี่ยของอัตราการตอบกลับที่ต่ำกว่าร้อยละ 20
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ การศึกษาวิจัยเรื่อง การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้
1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ วิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)

2. การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ วิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
3. การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ วิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยในการแปลผลของ Best (1977) ดังนี้

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 
หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด


ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 
หมายถึง
อยู่ในระดับมาก

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.01-3.40 
หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.00 
หมายถึง อยู่ในระดับน้อย

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 
หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด
4. การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) ระหว่างการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เพื่อเป็นการทดสอบความสัมพันธ์เบื้องต้น และการวิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรสาเหตุด้วยค่าสถิติ Variance Inflation Factor (VIF) ทดสอบความเป็นอิสระของตัวแปร
5. การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน วิเคราะห์ผลกระทบของตัวแปรอิสระที่มีต่อตัวแปรตาม 
ผลการวิจัย
ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ จำนวน 5 ด้าน นำมาหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็น ยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ในภาพรวม

	การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurial Orientation)
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	S.D.
	ระดับความคิดเห็น
	อันดับที่

	1. ความเป็นตัวของตัวเอง
	4.21
	0.66
	มากที่สุด
	3

	2. ความมีนวัตกรรม
	4.25
	0.60
	มากที่สุด
	1

	3. ความกล้าเสี่ยง
	4.22
	0.61
	มากที่สุด
	2

	4. การดำเนินงานเชิงรุก
	4.17
	0.67
	มาก
	4

	5. ความก้าวร้าวในการแข่งขัน
	4.09
	0.70
	มาก
	5

	รวม
	4.19
	0.55
	มาก
	


จากตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.19 สำหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.09 – 4.25 โดยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความมีนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 รองลงมา ความกล้าเสี่ยง อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22  ความเป็นตัวของตัวเอง อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 การดำเนินงานเชิงรุก อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 และความก้าวร้าวในการแข่งขัน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ตามลำดับ

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ จำนวน 4 ด้าน นำมาหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ในภาพรวม
	ผลการดำเนินงานขององค์การ

(Organizational Performance)
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	S.D.
	ระดับความคิดเห็น
	อันดับที่

	1. มุมมองทางด้านการเงิน
	3.99
	0.764
	มาก
	3

	2. มุมมองทางด้านลูกค้า
	4.14
	0.659
	มาก
	1

	3. มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน
	4.11
	0.646
	มาก
	2

	4. มุมมองทางด้านการเรียนรู้และพัฒนา
	3.97
	0.662
	มาก
	4

	รวม
	4.05
	0.591
	มาก
	


จากตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.05 สำหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.97 – 4.14 โดยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุมมองทางด้านลูกค้า อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14  รองลงมา ด้านมุมมองทางด้านกระบวนการภายใน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ด้านมุมมองทางด้านการเงิน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 และด้านมุมมองทางด้านการเรียนรู้และพัฒนา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 ตามลำดับ
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) ดังนี้
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
	ตัวแปร
	X1
	X2
	X3
	X4
	X5
	VIF

	X1
	
	
	
	
	
	2.040

	X2
	.654**
	
	
	
	
	2.589

	X3
	.551**
	.639**
	
	
	
	2.564

	X4
	.679**
	.750**
	.745**
	
	
	4.236

	X5
	.548**
	.623**
	.663**
	.743**
	
	2.402

	Y
	.565**
	.685**
	.711**
	.741**
	.748**
	


        ** Correlation is significant at the 0.01 level (2 -tailed)

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ โดยค่าสหสัมพันธ์ทุกตัวอยู่ในระดับปานกลางมีค่าระหว่าง 0.550-0.745 และมีค่าไมเกิน 0.75 แสดงว่าไมมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หรือไมมีปัญหาความสัมพันธ์พหุร่วมเชิงเส้น (Multi - Collinearity) ผู้วิจัยไดทำการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระโดยใช้ค่า Variance Inflation Factor (VIF) พบว่าค่า VIF ของตัวแปรอิสระมีค่าตั้งแต่ 2.040 - 4.236 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงให้เห็นว่าไมมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระหรือไมมีปัญหาความสัมพันธ์พหุร่วมเชิงเสน (Multi - Collinearity) (บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2553) 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน
การทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อวิเคราะห์การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ดังนี้
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย
	ตัวแปรอิสระ
	ผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็น Young Smart Farmer

	
	B
	SE
	ß 
	t
	p-value

	ค่าคงที่ (Constant)
	.632
	.158
	
	4.010
	.000**

	การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ
	
	
	
	
	

	1.ความเป็นตัวของตัวเอง
	.016
	.042
	.018
	.371
	.711

	2.ความมีนวัตกรรม
	.187
	.052
	.200
	3.586
	.000**

	3.ความกล้าเสี่ยง
	.216
	.051
	.233
	4.194
	.000**

	4.การดำเนินงานเชิงรุก
	.122
	.060
	.133
	1.866
	.063

	5.ความก้าวร้าวในการแข่งขัน
	.298
	.045
	.359
	6.682
	.000**

	R2 = 0.825, AdjR2 = 0.674
	
	
	
	
	


         ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ พบว่า ตัวแปรความก้าวร้าวในการแข่งขัน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสูงสุด (ß = 0.359) รองลงมา ตัวแปรความกล้าเสี่ยง (ß =0.233) และความมีนวัตกรรม (ß =0.200) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ตามลำดับ สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ โดยใช้คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้
Y = 0.632 + 0.298 (X5) + 0.216 (X3) + 0.187 (X2)
Z = 0.359 (X5) + 0.233 (X3) + 0.200 (X2)
สรุปผลและอภิปรายผล


จากการศึกษาการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ มีข้อค้นพบที่สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย โดยเรียงตามค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยจากมากไปหาน้อย ดังนี้










ภาพที่ 1 แสดงการสรุปผลการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 

จากภาพที่ 1 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน ดังนี้
1) การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการด้านความก้าวร้าวในการแข่งขันส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เนื่องจากยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ มีความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย และตั้งใจกระทำหรือแสดงออกเกี่ยวกับการแข่งขันโดยตรงกับคู่แข่งขันอย่างไม่เป็นทางการ โดยลดการพึ่งพาวิธีการแบบดั้งเดิมในการแข่งขัน เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้เหนือกว่าคู่แข่งในตลาด สอดคล้องกับงานวิจัยของมะลิวัลย์ เหวชัยภูมิ (2559) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของธุรกิจร้านค้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ด้านความก้าวร้าวในการแข่งขันของ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่พยายามทำทุกวิถีทางที่จะทำให้คู่แข่งหมดประสิทธิภาพ เพื่อแย่งชิงความสำเร็จและความได้เปรียบในการดำเนินธุรกิจ มีความมุ่งมั่นและความพยายามอย่างสูงในการทำให้ธุรกิจล้ำหน้าเหนือคู่แข่งขันโดยมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ให้เหนือกว่าคู่แข่งขันในตลาดอย่างสม่ำเสมอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอดิศักดิ์ สุวิทวัส. (2561) ได้ทำการศึกษาความกระตือรือร้นและความสนใจในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม : กรณีศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือส่วนล่าง ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการเป็นคนที่ชอบความท้าทายในการดำเนินธุรกิจ

2) การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยงส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เนื่องจากยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ มีความเสี่ยงที่จะรับภาระหนี้จำนวนมาก รวมถึงกล้าเสี่ยงกับสิ่งที่ตนไม่รู้หรือไม่เคยรู้จักมาก่อน ดังนั้นเพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุดจึงขึ้นอยู่กับความกล้าและความรอบคอบของยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีทัต ตรีศิริโชติ. (2564) ได้ทำการศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านการพัฒนาระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ต่อการดำเนินธุรกิจความมีนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการด้านพัฒนาระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์เป็นผู้กำหนดแนวทางความสำเร็จด้วยตนเอง มีความสามารถตัดสินใจอย่างเป็นอิสระและไม่พึ่งพาอาศัยใคร และควบคุมสิ่ง ต่าง ๆ ด้วยตนเอง ความกล้าเสี่ยง และสอดคล้องกับงานวิจัยของอดิศักดิ์ สุวิทวัส. (2561) ได้ทำการศึกษาความกระตือรือร้นและความสนใจในการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม: กรณีศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือส่วนล่าง ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการกล้าได้กล้าเสียและไม่รู้สึกเหนื่อยในการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับงานวิจัยของมะลิวัลย์ เหวชัยภูมิ (2559) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของธุรกิจร้านค้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีความกล้าที่จะกู้ยืมเงินเป็นจำนวนมากเพื่อการลงทุนในการดำเนินธุรกิจ โดยมีความกล้าเสี่ยงที่จะตัดสินใจในสิ่งที่ไม่รู้และพร้อมที่จะเผชิญกับความสำเร็จหรือความล้มเหลวได้ตลอดเวลา 

3) การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการด้านความมีนวัตกรรมส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เนื่องจากคุณสมบัติของยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ส่วนหนึ่งต้องมีการบริหารจัดการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และมีนวัตกรรมในเชิงของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่จึงเป็นทิศทางเดียวกับผลวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของวรายุ ศิรินนท์ (2562) ได้ศึกษาการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการและความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอุตสาหกรรมอาหารในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซึ่งผลการวิจัยพบว่าความทันสมัยมีความสอดคล้องกับความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของธุรกิจ สามารถสร้างศักยภาพหรือประสิทธิภาพที่มากขึ้นให้กับองค์การได้

4) การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการด้านความเป็นตัวของตัวเองไม่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เนื่องจากยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ มีความภาคภูมิใจในอาชีพของตนเองและพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคุณสมบัติ จึงมีความเชื่อมั่นและมั่นใจในตนเองสูง กล้าคิด กล้าทำ ตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดสอดคล้องกับงานวิจัยของวรายุ ศิรินนท์ (2562) ได้ศึกษาการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการและความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอุตสาหกรรมอาหารในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการมีความอิสระในการบริหารกิจการของตนเองที่แตกต่างกันมากเกินไป จึงไม่สามารถส่งผลต่อความสำเร็จของธุรกิจทั้งทางความเจริญก้าวหน้าหรือทางความล้มเหลวขององค์การได้อย่างชัดเจน

5) การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการด้านการดำเนินงานเชิงรุกไม่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ เนื่องจากยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงทั้งองค์ความรู้ เทคโนโลยี และกิจกรรมการเกษตร เพื่อนำไปสู่การเป็นผู้นำด้านการเกษตรในอนาคต ทำให้ความต้องการที่จะเป็นผู้นำทางการตลาดและสร้างวิธีป้องกันธุรกิจของตนจากการโจมตีของคู่แข่งขันของยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ให้ความสำคัญน้อยลง สอดคล้องกับงานวิจัยของมีเดียน จูมะ (2562) ได้ศึกษารูปแบบอิทธิพลเชิงสาเหตุของการแสวงหาความรู้ภายนอกและคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการต่อผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ยัง ไม่กล้าทำงานเชิงรุกเพราะผลกระทบจากความไม่สงบทำให้รายได้ของประชาชนลดน้อยลง ประชาชนไม่กล้าจับจ่ายซื้อของมากนัก ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทำได้แค่การประคองตัว เพื่อความอยู่รอดของธุรกิจ มีเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่เท่านั้นที่มีความสามารถหาตลาดต่างประเทศ ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบได้ 
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะจากผลงานวิจัย
1. ด้านความก้าวร้าวในการแข่งขัน ผู้ประกอบการควรใช้สื่อทางการตลาดและกลยุทธ์ที่มีความหลากหลาย โดยหาวิธีการแบบใหม่ ๆ ปรับให้เข้ากับสถานการณ์โควิค-19 ในปัจจุบัน แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการควรเตรียมพร้อมและให้ความสำคัญกับคู่แข่งขัน เพื่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันตั้งแต่เริ่มนำสินค้าเข้าสู่ตลาด และให้ความสำคัญกับสินค้าทดแทน เพื่อสนองความต้องการของลูกค้าพร้อมสร้างความประทับใจให้กับลูกค้าได้ตลอดเวลา 

2. ด้านความกล้าเสี่ยง ผู้ประกอบการต้องกล้าและอดทนในการเผชิญกับความเสี่ยงได้เป็นอย่างดี แต่ต้องมั่นใจว่าความกล้าเสี่ยงดังกล่าวจะประสบความสำเร็จ ผู้ประกอบการต้องกล้าลงทุน เมื่อมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ แม้ว่าสถานการณ์จะมีความผันแปรอยู่ตลอดเวลา การแสวงหาโอกาสและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในสถานการณ์ต่าง ๆ สำหรับนำไปใช้พัฒนาปรับปรุงกลยุทธ์และดำเนินการของธุรกิจต่อไปในอนาคต


3. ด้านความมีนวัตกรรม ผู้ประกอบการควรสนับสนุนให้สมาชิกในกลุ่มนำเสนอความคิดใหม่ ๆ และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ภายในกลุ่มเกษตรกร เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และสร้างนวัตกรรมที่มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการดำเนินงาน และการขยายขอบเขตของธุรกิจให้กว้างไกลขึ้นจากปัจจุบัน เพื่อความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์
ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป
1. การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเฉพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ การศึกษาครั้งต่อไป ผู้สนใจอาจขยายการศึกษาในระดับแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยเพื่อเปรียบเทียบกัน เนื่องจากแต่ละภูมิภาคมีลักษณะของการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจที่แตกต่างกันออกไป และเพื่อเป็นการนำเสนองานวิจัยที่มีขอบเขตกว้างไกลยิ่งขึ้น
2. การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ งานวิจัยครั้งต่อไปอาจทำการศึกษาในอุตสาหกรรมชนิดอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหารหรืออุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ เพื่อทำให้สามารถนำเสนอความแตกต่างในแต่ละอุตสาหกรรมได้กว้างขวางยิ่งขึ้น
 
3. การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะตัวแปรอิสระ 1 ตัวแปร คือการศึกษาการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานขององค์การ ผู้สนใจอาจเพิ่มตัวแปรอื่น เช่น ความได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงาน
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ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (ß =.359)











ส่งผลต่อ


ผลการดำเนินงาน





ความกล้าเสี่ยง (ß =.233)





ความมีนวัตกรรม (ß =.200)





การดำเนินงานเชิงรุก (ß =.133)











ไม่ส่งผลต่อ


ผลการดำเนินงาน





ความเป็นตัวของตัวเอง (ß =.018)








