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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษามาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 2) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 และ 4) สร้างสมการพยากรณ์
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำนวน  285 คน กำหนดขนาดกลุ่มตั วอย่างโดยใช้ตาราง
เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  
มีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ได้ความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 ตอนท่ี 2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93  สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษท่ี มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ4) มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 คือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน และ
ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.903 สามารถพยากรณ์
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1ได้ร้อย
ละ 82 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ และสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 
 = 0.37 + 0.12X1 + 0.45X2 + 0.34X3 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ y = 0.11 Zx1 + 0.48 Zx2 + 0.39 Zx3 
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ABSTRACT 
This research aims to 1 )  study the professional standards of school administrators under the 

Chanthaburi Elementary School District Office, District 1  2 ) study the desirable characteristics of executives in 
the 21 century 3) study the relationship between professional standards of school administrators and the 
desirable characteristics of administrators in the 2 1  century, and 4 ) create a prophecy equation for school 
administrators that affect the desirable characteristics of 2 1  century executives. The sample, including 285 
teachers affiliated with chanthaburi elementary school district 1, determined the sample size using a table to 
compare the samples of Krejcie and Morgan. Use a proportional stratified random sampling. The research 
instrument is a questionnaire characterized by a 5-level estimation scale divided into 2 episodes, part 1, 
professional standards, school administrators gained confidence of 0.94, part 2, desirable characteristics of 
executives in the 21 century gained a confidence value of 0.93, statistics used in data analysis: percentage, 
average, standard deviation, pearson correlation coefficient, and multiple regression analysis. The results 
showed that 1) professional standards of school administrators, as a whole as much as possible, 2) the 
desirable attributes of administrators in the 21 century, included at the highest level, 3) professional standards 
of school administrators with the desirable attributes of century executives. There is a very high level of 
positive correlation. statistically significant at .05 and 4 levels). The professional standards of school 
administrators affect the desirable characteristics of 21-century executives under chanthaburi elementary 
school district office, district 1, namely the standard of performance in the field of conduct standards, and the 
standard of knowledge and professional experience, with a multifunctional correlation coefficient of 0.903, can 
forecast the desirable characteristics of executives in the 21 century under the Chanthaburi Elementary School 
District Office, district 1, obtaining a statistically significant 82 percent at .05 level, and being able to create 
predictive equations and regression equations in the form of raw scores:  = 0.37 + 0.12X1 + 0.45X2 + 0.34X3 

And the forecast equation in standard score form is: y = 0.11 Zx1 + 0.48 Zx2 + 0.39 Zx3 
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บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของงกระแสแห่งโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นยุคแห่งโลกาภิวัตน์ หรือโลกที่ไร้พรมแดนของ
กระแสโลกที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรงต่อเนื่อง ซับซ้อนและเกี่ยวข้องกัน อันเป็นผลมาจากการก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี โดยนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างใช้อุปกรณ์สื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เป็นพื้นฐาน การดำเนินชีวิตในโลกของ
สารสนเทศ และความจริงเสมือนและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์อีกทั้งความก้าวหน้าในสังคม ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อความ
เป็นอยู่ของมนุษย์ในหลายด้านส่งผลให้มนุษย์ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้องค์กรทั้งภาครัฐ และ เอกชนต่าง
ก็ได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยน เพื่อให้อยู่รอด และปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารในฐานะ 
ผู้นำองค์กรจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์กร ไปสู่ความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญ จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2558 : 115) 
 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีเป็นผลมาจากการปรบัเปลีย่นบริบทและ โครงสร้างการบริหาร ของการบริหารจัด
การศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553ได้ระบุอำนาจในการบริหารจัดการแก่สถานศึกษาโดยตรงในมาตรา 39 ที่ระบุไว้ว่าให้กระทรวงกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล งบประมาณและการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งหมายความว่าเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาจะมีอำนาจในการบริหารจัดการการศึกษาได้อย่างคล่องตัว และมีความเป็นอิสระในงานทางด้าน
วิชาการที่เหมาะสมกับในแต่ละท้องที่ได้อย่างกว้างขวางหรือเหมาะสมโดยเฉพาะสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จะต้องนำไป
ปฏิบัติงาน และเป็นหน่วยงานท่ีรับรู้ถึงสภาพปัญหาที่แท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 14) จึงก่อให้เกิดกระแสการตื่นตัว
ของครู อาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทั้งหลายปรับเปลี่ยนไปสู่การจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม
อย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของคนไทยที่พึงปรารถนาการบริหารงานตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ปฏิบัติงานหลักด้านการบริหารเพื่อให้ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น ๆ ดำเนินการพัฒนาเด็ก และเยาวชน ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และความคาดหวังของสังคม(ธีระ รุญเจริญ, 
2553 : 10) 
 คุรุสภาถือเป็นองค์กรวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการ การที่กฎหมายให้ความสำคัญกับวิชาชีพทางการศึกษาและกำหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุมนั้น เนื่องจาก
เป็นวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญในการประกอบอาชีพ และมีการกำหนดให้ผู้ประกอบ
วิชาชีพจะต้องต่อใบอนุญาตทุก ๆ 5 ปี ซึ่งการบริหารงานในสถานศึกษานั้นถือว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างมาก 
เป็นผู้มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้เช่ือมโยงนโยบายในการพัฒนา
การศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เป็นกลไกสำคัญที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและมาตรฐาน สามารถที่จะ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายซึ่งเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ท่ีจะบริหารจัดการภาระงานตามโครงสร้าง
องค์กร ตามระบบการศึกษาและตามความคิดของนักบริหารการศกึษาตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สำคัญต้อง
ใช้ความเป็นผู้นำ เป็นหัวหน้าในการใช้อำนาจและการตัดสินใจของสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 : 107) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีการปฏิรูปการบริหารสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน
ทั้งระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสถานศึกษา และส่งผลให้สถานศึกษามีมาตรฐาน 
และคุณภาพที่ดี ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 ได้มีกำหนด
มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 ด้านเพื่อเป็นมาตรให้กับวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผล เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา พร้อมกับมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความชำนาญในการประกอบวิชาชีพ  นอกจากมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ต้องปฏิบัติแล้วนั้น คุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษา จะแสดงออกมาจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา มีหลายด้าน อาทิ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค ์ ด้านมนุษยสัมพันธ ์เป็นต้น นำมาใช้ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพในผลลพัธ์ที่เกิดจาก
การบริหารให้ประสบความสำเร็จ ตอบสนองต่อการแข่งขัน และทันเหตุการณ์เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงของโลกแห่งศตวรรษที่ 
21 จึงควรมีคุณลักษณะที่โดดเด่น และเหมาะสม มีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความรู้ในหลักการบริหารเพื่อนำพาสถานศึกษา ประสบความสำเร็จ (ชัยยนต์ เพาพาน , 2560 : 96) โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษามีหน้าที่โดยตรงในการกำกับ ติดตาม และดูแลการดำเนินการเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพและนักเรียนสามารถ
ดำเนินชีวิตอยู่ได้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 (2564 : 85) มีวิสัยทัศน์ในด้านการบริหารจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมถึงพันธกิจ ท่ีว่าด้วยการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ อีกทั้งเป้าประสงค์ที่ต้องการครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมเกียรติ และศักดิ์ศรีของการเป็น
วิชาชีพช้ันสูง ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถส่งผลให้
การบริหารงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ ทำให้การศึกษามาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 เพื่อนำไปใช้เป็นสารสนเทศ ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ดังตอ่ไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษามาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิารสถานศกึษากับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 
สมมติฐานการวิจัย 

 1. มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

 2. มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
อธิบายขั้นตอนการวิจัยด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย โดยกล่าวถึงวิธีดำเนินการวิจัยใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ปีการศึกษา 2564 จำนวนครู1,077 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, 2564 : 9-12) 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 

2564 จำนวน 285 คน ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 43)ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คน  จากนั้นโดย
ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้อำเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันของการสุ่ม 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  1)แบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 2)แบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยนำแบบสอบถามทั้งใน 1) และ 2) รวม 1 ฉบับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 จำนวน 34 ข้อ  แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี ้

1.1 ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ จำนวน 7 ข้อ 
1.2 ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน   จำนวน 11 ข้อ 
1.3 ด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน   จำนวน 16 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำนวน 36 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านวิสัยทัศน์     จำนวน 4 ข้อ 
2.2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   จำนวน 6 ข้อ 
2.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์     จำนวน 7 ข้อ 
2.4 ด้านภาวะผู้นำ     จำนวน 12 ข้อ 

  2.5ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี     จำนวน 7 ข้อ 
วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีวิธีดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

สรุปเป็นนิยามศัพท์ของมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
2. เลือกเทคนิคที่ใช้ในการสอบถาม ในครั้งนี้เลือกเทคนิคการวัดเจตคติตามแนวคิดของไลเคิร์ท (Likert, 1993 ; อ้างถึงใน

บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) ที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุดจนถึงน้อยสุด ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บ ริหารใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที ่21 อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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3. สร้างข้อความเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 จำนวน 34 ข้อความ และข้อความเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 จำนวน 36 ข้อความ ตามนิยามศัพท์ที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4. นำข้อความที่สร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อนแล้วจัดเรียงข้อความตามรูปแบบ
ของการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อความรายข้อ 
นำแบบตรวจสอบความตรงของข้อความรายข้อไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ลงความเห็นว่าข้อความแต่ละข้อตรงกับสิ่งที่
ต้องการสอบถามหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนนถ้าลงความความเห็นว่าตรงให้ 0 คะแนน ถ้าลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ 
-1 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นนำข้อมูลที่ได้ไปหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาของข้อความรายข้อด้วยวิธีการหาค่า
ดัชนี IOC(Index of Item-Objective Congruence ) โดยนำคะแนนของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
แล้วคัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปแล้วนำไปใช้สร้างแบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21ได้ข้อความที่ใช้สอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
34 ข้อ และได้ข้อความที่ใช้สอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จำนวน 36 ข้อ  
 5. นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 โดยจัดเรียงข้อความหรือข้อคำถามตามลำดับของตัวแปรแล้วนำไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ( Item-Total Correlation) 
คัดเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปได้ข้อความที่ใช้ 
สอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 34 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.22 ถึง 0.87 และได้ข้อความที่
ใช้สอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จำนวน 36 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.21 ถึง 0.77 
 6. นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 โดยจัดเรียงข้อคำถามตามลำดับของตัวแปรแล้วนำไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้ครั้งแรก 
จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาคำนวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach,1990 : 202 - 204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิารสถานศึกษา เท่ากับ 0.94  และ
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.93 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภฏัรำไพพรรณีถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบรุีเขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งเครื่องมือรวบรวมข้อมลูไปยังโรงเรยีนที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 285 ฉบับ ด้วยตนเอง พร้อมทั้งขอ
ความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเครือ่งมือเก็บรวบรวมข้อมลูให้กับครทูี่เป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบและรวบรวมไว้ โดยผู้วิจัยกำหนดวัน
ในการรับเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลและดำเนินการเก็บเครื่องมือรวบรวมข้อมูลกลับคืนด้วยตนเอง 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูปในการวิเคราะห์ข้อมลูดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ด้วย
วิธีหาค่าเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด
,2556 : 121)   
  คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 



                                                                                                                             การประชุมวชิาการระดับชาติ                             
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ประจำปี 2565 

 
 

  คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553 : 314) 
  สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์มีค่าเท่ากับ 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ ์
  สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
  สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
  สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
  สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก 
  3. วิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ   (Multiple Regression 
Analysis)  

 
ผลการวิจัย 

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ( = 4.72) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ( = 4.62) ด้านมาตรฐานการ
ปฏิบัติตน ( = 4.61) ตามลำดับ 

 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
 

 มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 

   

 

S.D.  ระดับ
คุณภาพ 

1. 
2. 
3. 

ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ        
ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ด้านมาตรฐานการปฏิบัตติน  

4.72 
4.62 
4.61 

0.25 
0.30 
0.32 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 รวม 4.65 0.26 มากที่สุด 
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.60) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ ( = 4.66) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ ( = 4.65) และด้านมนุษยสัมพันธ์ 
( = 4.62) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ( = 4.54) 

ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1โดยรวมและรายด้าน 

 
 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ในศตวรรษที่ 21 

 

   

 

S.D.  ระดับ
คุณภาพ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 ด้านวิสัยทัศน ์
ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์  
ด้านมนุษยสัมพันธ์  
ด้านภาวะผู้นำ  
ด้านการสื่อสารและการใช้ 

4.65 
4.55 
4.62 
4.66 
4.54 

0.34 
0.35 
0.33 
0.28 
0.37 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 รวม 4.60 0.28 มากที่สุด 

 
การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ช้ีให้เห็นว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ด้านมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน (X2) กับ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .852 และ
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (X1) กับ คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .731 

 

ตาราง 3  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

*p < .05 

 
 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X Y 

X1 

X2 

X3 

X 

1.00 

   .673* 

   .766* 

.869* 

 

1.00 

.769* 

.906* 

     

     

1.00 

.939* 

 

 

 

1.00 

     

     

    

 

Y .731* .852* .841* .897* 1.00 
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ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การพยากรณ์ของมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ   = 0.37 + 0.12X1 + 0.45X2 + 0.34X3 และสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนมาตรฐาน คือ   = 0.11 Zx1 + 0.48 Zx2 + 0.39 Zx3 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  ได้ร้อยละ 82 อย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางที่ 4 การถดถอยพหุคูณ ของมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารใน

ศตวรรษที่ 21 
b S.E.  t Sig 

ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน (X2) 0.44 0.04 0.48 11.74* 0.00 

ด้านมาตรฐานการปฏิบัตติน (X3) 0.34 0.04 0.39 8.23* 0.00 

ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (X1) 0.12 0.05 0.11 2.74* 0.00 

R = 0.903c    R2 = 0.82    Adjust R2 = 0.81    S.E.est = 0.12   a = 0.37    F = 415.85  Sig = 0.00d 

 

*p < .05 

สรุปผลและอภปิรายผล 
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด มี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ด้าน
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน และด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามลำดับ ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  ได้เข้ารับการอบรมพัฒนา 
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารถือเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ ท่ีบ่งบอกถึงเกณฑ์ที่ควรจะเป็นของสิ่งนั้นท้ังในด้านปริมาณ หรือด้านคุณภาพ อีกท้ังยัง
สามารถสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการ มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงเกณฑ์วิชาชีพ
ของบุคคลที่ต้องการดำเนินในวิชาชีพผู้บริหาร โดยมาตรฐาน และเกณฑ์นี้ถูกกำหนด และประกาศโดย สำนักงานเลขาธิการคุรุ
สภา ที่ว่าด้วยข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556 : 66-70) กำหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1. มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3. มาตรฐานการปฏิบัติตน ดังกล่าว
มาข้างต้นส่งผลให้มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวม และรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของธนพร มากระจัน และสำเริง อ่อนสัมพันธ์ (2559 : 147-154) ได้
ศึกษาทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด 
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ และ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่วนรายการที่อยู่ในอันดำน้อยสุด 
คือ ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  เนื่องจากคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร เป็นสิ่ งที่แสดงถึงความสามารถทำให้การ
บริหารงาน เป็นแนวทางการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง เป็นกลไกลให้การบริหารสถานศึกษานั้น ๆ 
ประสบผลสำเร็จและมีความก้าวหน้าในการทำงานให้บรรลุสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพต่อผลลัพธ์การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับวิรัตน์ ไชยโคตร และคณะ (2563 : 184-191)
ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านจำนวน 5 ด้านคือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4) ด้านความเป็นผู้นำ และ5) ด้านความรู้และทักษะการบริหาร 

ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูงทั้งหมด คือ ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน 
ตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจัย 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีความสำคัญมากต่อคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  เพราะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 นั้นส่วนสำคัญคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการ
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของผู้เรียน บุคลากร และชุมชน มีความมุ่งมั่นพัฒนา
ผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  มีการพัฒนาแผนงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูง สามารถปฏิบัติให้เกิดผล
ได้จริง  มีการพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลำดับปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยเน้น
ผลถาวร ดำเนินการ และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ให้ความ
ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา เป็นผู้นำและสร้างผู้นำทาง
วิชาการในสถานศึกษาของตน และสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาต รฐานวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556(2556 : 66-70) สอดคล้องกับงานวิจัยของชาติชาย ศรีจันทร์ดี และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2557 : 30-35) ได้
ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3  พบว่า  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย
ธนพร มากระจัน และสำเริง อ่อนสัมพันธ์ (2559 : 147-154) ได้ศึกษาทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ทักษะการบริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ท้ายท่ีสุดนี้ ผลการวิจัยที่พบว่ามาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1ด้วยสมการพยากรณ์เพื่อหาตัวพยากรณ์ที่ดี
ที่สุด พบว่า มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ปัจจัยด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน  และมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ สามารถร่วม
พยากรณ์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารในศตวรรษท่ี 21สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ได้ร้อยละ 82 โดยมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้าน
มาตรฐานการปฏิบัติตน  และด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  = 0.37 + 0.12X1 + 0.45X2 + 0.34X3 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน 
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มาตรฐาน คือ   = 0.11 Zx1 + 0.48 Zx2 + 0.39 Zx3 สอดคล้องกับงานวิจัยของอัปสร พกุลานนท์ (2557 : 49-56) ได้
ศึกษาทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ  โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า มาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. จากผลการวิจัยมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จากการวิเคราะห์อำนาจการพยากรณ์ของตัวแปร พบว่า 
ตัวแปรด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน  และมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ สามารถ
พยากรณ์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21ได้ร้อยละ 82 ช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของการมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงออกถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 จึงควรพัฒนาส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารในมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน  และมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพให้กับผู้บริหารสถานศึกษาการในสังกัดเพื่อส่งผลถึงแสดงออกถึงคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 

2. มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จึงเสนอแนะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อตนเอง การปฏิบัติต่อวิชาชีพ การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ การปฏิบัติต่อ 
ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ รวมถึงการปฏิบัติต่อสังคม เพื่อเป็นสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการ และยังเป็นการประพฤติ
ปฏิบัติเพื่อดำรงไว้ซึ่งช่ือเสียง ฐานะ เกียรติ และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

3. จากผลการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จึงเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรคำนึงถึงการการใช้เทคโนโลยี มาใช้ในการบริหารจัดการ มีการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้
ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี มาใช้ใน
การบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อติดต่อสือ่สารให้มีความสะดวก รวดเร็วและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้การดำเนินต่าง 
ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารในศตวรรษท่ี 21 ด้วยกระบวนวิธีวิจัยเชิงคณุภาพ
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกสำหรับวางแผนและพัฒนาผู้บริหาร 

2. ควรศึกษาที่ปัจจัยที่เป็นปรากฏการณ์จริงเพื่อให้เกิดตัวแปรใหม่ที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากปัจจัยอื่น ๆ เพื่อนำไปใช้ปรับประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขต
พื้นที่การศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 
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