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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
จํานวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก พบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจในการพยากรณ์  ได้แก่ ด้านจินตนาการ (Imagination)  ด้านการแก้ปัญหา (Problem 
solving)  ด้านสติปัญญา (Intelligent) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ.05  
 
คําสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประสิทธิผล สถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  The objectives of this research were 1) to study creative leadership of school 
administrators. Office of Secondary Education Service Area, Prachinburi, Nakhon Nayok 2) To study the 
academic administration of educational institution administrators. Office of Secondary Education Service 
Area, Prachinburi, Nakhon Nayok, and 3) to study the creative leadership of school administrators affecting 
academic administration in educational institutions. Prachinburi Secondary Education Service Area Office, 
Nakhon Nayok. 
 The sample group used in this research was 297 teachers under the Prachinburi Secondary 
Educational Service Area Office, Nakhon Nayok by using the group randomization method. The tool used 
to collect data is a questionnaire. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation. and stepwise multiple regression analysis. 
  The results of the research showed that 1) creative leadership of educational institute 
administrators Office of Secondary Education Service Area, Prachinburi, Nakhon Nayok, overall and each 
aspect was at a high level. 2) Academic administration of educational institution administrators. The Office 
of Secondary Education Service Area, Prachinburi, Nakhon Nayok, overall and in each aspect were at a 
high level, and 3) creative leadership of educational institute administrators affecting academic 
administration in educational institutions. The Office of Secondary Educational Service Area, Prachinburi, 
Nakhon Nayok, found that variables with predictive power were imagination. (Imagination) problem solving 
(Intelligent), respectively, significantly at the .05 level.  
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บทนำ 
 ด้วยการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม 
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเทศไทยต้องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนโดย
ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ความท้าทายรูปแบบใหม่ ในกระแสโลกาภิวัตน์ คือการก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (Internet of 
things) นอกจากน้ี การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) มีความมุ่งหวังให้การศึกษาของประเทศมีการ
ปรับโฉมใหม่สู่การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพภายในปี พ.ศ. 2561 โดยมี
กรอบการปฏิรูปการศึกษา 4 ปัจจัย คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาการบริหารจัดการใหม่ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, หน้า 12) ระบบ
การศึกษาและการเรียนรู้ในฐานะที่เปน็ส่วนหน่ึงของระบบการพัฒนาประเทศมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา ระบบอื่นทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เกษตรกรรม สาธารณสุข การจ้างงาน จําเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ควรที่ผู้บริหารทางการศึกษา ต้องเร่งดําเนินการให้บรรลุผลอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล
สําคัญที่จะต้องขับเคลื่อนภารกิจจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  2 
 ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้  โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วย
ความกระตือรือร้นเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวความคิดของ สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.20) ท่ีว่า ภาวะ
ผู้นํา คือ ความสามารถของผู้บริหาสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการของผู้บริหาร ด้วยความเต็มใจ และยินดี
ที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้นําต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษาท่ี ก่อให้เกิดการทํากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นํา
สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมทีดี่ใหแ้ก่สถานศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงที่
จะต้องให้ ความสําคัญกับภาวะผู้นําของตนเอง ต้องสามารถพัฒนาตนเอง ทั้งทางด้านทักษะ  ความรู้ และความเข้าใจ ใน
หลักการต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่เรียกว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
   ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ ส่งเสริมและนํา
กระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและ ก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันใน
กระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ ในการแก้ไขปัญหาและดําเนินงาน ตามสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่ทําวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวความคิดของ บาสซาตัว (Basadur, 2008, p.205) ที่ได้ให้
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นการนําบุคคลอื่น (Leading people) อย่างมี
กระบวนการ (Process) หรือมีวิธีการ (Method) ร่วมกัน มีการศึกษาปัญหาอย่างละเอียดและแก้ปัญหาด้วยด้วยวิธีใหม่ๆ 
(New Solution) เป็นกระบวนการที่จําเป็นในการจะต้องสื่อสารระหว่าง บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถทําความ
เข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า กระบวนการเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับใด มีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่นอย่างเป็นลําดับข้ันตอน
จากกระบวนการสร้างสรรค์ เพ่ือเป็นต้นแบบในการสร้างผู้นําสมัยใหม่  
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น จํานวน 30 โรงเรียน ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญที่จะต้องรับผิดชอบต่อการกำหนดนโยบาย จุดหมาย วางแผน เป้าหมาย ตลอดจนวีธี
ดำเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารบรรลุ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนโยบายที่กำหนดไว้ รวมถึงการทํางานของ
บุคลากรภายในโรงเรียน (Names & Connolly, 2000, p.140) และต้องบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ จากรายงานผล



                                                                                                                             การประชุมวิชาการระดับชาติ                             
การศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ประจำป ี2565 

 
 

การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จํานวน 30 แห่ง พบว่า ผลการประเมิน
แนวโน้มของคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ต้ังแต่ ปีการศึกษา 2560 - 2562 จํานวน 3 ปีการศึกษา พบว่า มีแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงคะแนนเฉลี่ยร้อยละโดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่แน่นอน และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงค่าเฉลี่ยร้อยละสูงข้ึน คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงไมแ่น่นอน ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ และ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงลดลง คือ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้นํา ด้านวิสัยทัศน์ จินตนาการ ความ
ยืดหยุ่น สติปัญญา การไว้วางใจ และการแก้ปัญหา ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีย่อมนําพาไปสู่การบริหารสถานศึกษาบรรลุ
ตามเป้าหมาย ดังน้ัน ภาวะผู้นําท่ีสร้างสรรค์ จะเป็นกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์จากระบบการศึกษา
คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักข้ึนอยู่กับผู้นําเสมอ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารให้ได้ผลดีน้ันจําเป็นจะต้อง
มีการเสริมพลังให้ผู้บริหารได้มีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้นําหรือภาวะผู้นําได้อย่างเต็มศักยภาพดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จําเป็นทีจ่ะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม  
  จากความเป็นมาดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะทำให้เกิดประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
เพ่ือนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ต่อการบริหารโรงเรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
           1)  เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก 
  2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก 
  3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,318 คน 30 โรงเรียน ของ 2 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดนครนายก 11 โรงเรียน 
และ จังหวัดปราจีนบุรี 19 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,318 คน จากสถานศึกษา 30 แห่ง โดยกําหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง
ของ เคร็จซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จํานวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามขนาดของ
สถานศึกษา 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก ซึ่งมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ  โดยมีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังน้ี 
 1) สร้างข้อคำถามเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม โดยการนำแบบสอบถามไปตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของ
เครื่องมือ โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเน้ือหา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีค่า IOC  
เท่ากับ 0.99  
 3) นำแบบสอบถามที่มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ไปหาความเชื่อมั่นโดยนำไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา จํานวน 30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient) พบว่า แบบสอบถามตอนที่ 2 เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  ได้ค่าความ
เชื่อมั่นที่ระดับ 0.972 และแบบสอบถามตอนที่ 3 เรื่องการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.965 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจัยดำเนินการเป็นข้ันตอน ดังน้ี 
 3.1 ผู้ วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย จากงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
ราชมงคลธัญบุรี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก 
         3.2  ผู้ วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง  โดยการติดต่อขอความร่วมมือจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้กับสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้ง
แนบซองเปล่าเพ่ือความสะดวกในการส่งกลับมายังผู้วิจัย ในกรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่สะดวกส่งเอกสารมายังผู้วิจัย ผู้วิจัยได้
ใช้ QR Code ในการสแกนตอบแบบสอบถาม เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วตรวจแบบสอบถามว่า ผู้ให้
ข้อมูลตอบครบทุกข้อหรือไม่ และอยู่ในสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดกี่ชุด แล้วนำมาคิดเป็นร้อยละ จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมี
จำนวน 297 คน แบบสอบถามที่เก็บข้อมูล จำนวน 297 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามทีส่มบูรณ์กลับคืนมาครบ จำนวน 297 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
          3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพ่ือนําไป วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้การวิเคราะหค์่าระดับความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (  )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์รายละเอียด ดังน้ี 
(พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2561) 

แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   4.51 - 5.00 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด  
  3.51 - 4.50 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  
  2.51 - 3.50 หมายถึง  ผู้บริหารหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  
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  1.00 – 1.50 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด แบบสอบถาม
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

   4.51 - 5.00 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
  3.51 - 4.50 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
  2.51 - 3.50 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1.00 – 1.50 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  ด้วยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
x̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. ด้านจินตนาการ (Imagination)           4.28 0.68 มาก 2 
2. ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility)          4.24 0.81 มาก 4 
3. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)                     4.15 0.77 มาก 6 
4. ด้านสติปัญญา (Intelligent)             4.19 0.71 มาก 5 
5. ด้านแรงบันดาลใจ (inspire)              4.25 0.72 มาก 3 
6. ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) 4.33 0.67 มาก 1 

รวม 4.24 0.73 มาก - 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.24, 

S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( =4.33, 

S.D.=0.67) รองลงมา ด้านจินตนาการ (Imagination) ( =4.28, S.D.=0.68) และด้านวิสัยทัศน์ (Vision) มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ( =4.15, S.D.=0.77) 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

 
 
 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุร ีนครนายก 

x̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.25 0.65 มาก 6 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.27 0.64 มาก 4 
3. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4.38 0.69 มาก 1 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  4.23 0.71 มาก 7 
5. การนิเทศการศึกษา  4.26 0.72 มาก 5 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  4.33 0.71 มาก 3 
7. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี  4.35 0.70 มาก 2 

รวม 4.19 0.89 มาก - 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.30, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวัดผลประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.16, S.D.=0.72) รองลงมา การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี 

( =4.35, S.D.=0.70) และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( =4.23, S.D.=0.71) 
ตางรางที่ 3 ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

R=.876a ,  R2=.767,   Adjusted R2 = .762 ,  S.E.est = .266 ,  F=158.750 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว คือ  ด้านจินตนาการ 
(Imagination) (X1) ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) (X6) ด้านสติปัญญา (Intelligent) (X4) ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว มีอำนาจพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันได้ร้อยละ 
76.70 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์หรือการประมาณค่าผลลัพธ์ เท่ากับ .266 สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Y’ = .529 + .320(X1)  +  .288(X6) + .256(X4) 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z’ = .320(X1)  +  .288(X6) + .256(X4) 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b  t Sig 
ค่าคงที่(constant) .529 .129  4.107 .000 
ด้านจินตนาการ (Imagination)          (X1) .320 .054 .324 5.973 .000 
ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving) (X6) .288 .056 .324 5.190 .000 
ด้านสติปัญญา (Intelligent)              (X4) .256 .060 .284 4.302 .000 
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สรุปผลและอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก สามารถสรุปได้ดังน้ีอภิปรายผลได้ดังน้ี 
  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 
ด้าน โดยด้านการแก้ปัญหา (Problem solving)  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านจินตนาการ (Imagination) และด้าน
สติปัญญา (Intelligent) ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการหรือข้ันตอนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีความรู้ ประสบการณ์ คิดพิจารรณาในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไขถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือสร้าง
ความรำคาญความยุ่งยากที่เกิดข้ึนหรือไม่พึงประสงค์เพ่ือให้ได้คำตอบที่ต้องการมีเหตุผลและบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
สามารถใช้กระบวนการแปลงสถานการณ์หน่ึงไปสู่อีกสถานการณ์หน่ึงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย พยายามค้นหาแนวทางที่
เหมาะสมที่จะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย และทบทวนไตร่ตรองในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล , มีความศรัทธา 
ความเชื่อในความสามารถของผู้ร่วมงาน ใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สติปัญญา
เฉลียวฉลาด มีเหตุมีผลสร้างขวัญ และกําลังใจให้กับบุคลากรในการทํางาน ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนําไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ , มีการคิดแบบต่าง ๆ มีความเข้าใจ
ทักษะด้านการสื่อสาร ด้านเทคโนโลยี สามารถปรับตัวแก้ในการปัญหา มีความรู้ทางจิตวิทยา มีความสามารถในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิผล มีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ เตือนใจ สุ
นุกุล (2562) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุธานี เขต 2 พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมทรง นัทธีศรี (2561) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รอซียะห์ ลา
เต๊ะ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
ปัตตานี พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ด้าน โดยการ
วัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี และ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา เน้นให้ครูมีการวัดผล
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ประเมินผล ส่งเสริมให้ครูเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็น
รายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ นําผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง , มี
การวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรม ออกแบบ
การเรียนการสอนเพ่ือให้สามารถจัดความรู้ ทักษะและเจตคติหรือการเรียนรู้ทั้งหลายให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ให้ใช้เทคโนโลยีการสอนเข้ามามีส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้เกิดวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติใหม่ที่
เรียกว่านวัตกรรมการสอนเพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน ช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้
ในบทเรียนได้รวดเร็วย่ิงข้ึน และส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีกระบวนการพัฒนา จัดหาจัดทําสื่อที่หลากหลายเหมาะสม และเพียงพอ 
, มีการกําหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพ้ืนที่ พัฒนางานและสร้างระบบประกัน
คุณภาพภายในโดยการจัดทําแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา มีการดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการ
ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่กําหนดไว้   มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กําหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และมีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี (SAR) พร้อมสรุปรายงานประจําปี 
เผยแพร่ต่อสาธารณะชนสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภา คนขยัน (2559) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ยุพา พรมแย้ม (2562) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่กาคศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบาง
บัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยุ่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศึกษาศาสตร์ อาจิณกิจ (2562) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 จากการวิจัยในครั้งน้ี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมได้ดีมี 3 ด้าน คือ ด้านจินตนาการ (Imagination) ด้านการแก้ปัญหา (Problem solving)  ด้าน
สติปัญญา (Intelligent)  สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
76.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังน้ีเน่ืองจากภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  ผู้บริหารสถานศึกษามี
กระบวนการหรือข้ันตอนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความรู้ ประสบการณ์ คิดพิจารรณาในการแสวงหาวิธีการให้สามารถ
แก้ไขถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือสร้างความรำคาญความยุ่งยากที่เกิดข้ึนหรือไม่พึงประสงค์เพ่ือให้ได้คำตอบที่ต้องการมีเหตุผล
และบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ สามารถใช้กระบวนการแปลงสถานการณ์หน่ึงไปสู่อีกสถานการณ์หน่ึงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
พยายามค้นหาแนวทางที่เหมาะสมที่จะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย และทบทวนไตร่ตรองในการแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล , มีความศรัทธา ความเชื่อในความสามารถของผู้ร่วมงาน ใช้ประสบการณ์ความรู้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเหตุมีผลสร้างขวัญ และกําลังใจให้กับบุคลากรในการทํางาน ส่งเสริมสนับสนุน
ความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ทุ่มเทให้การทํางานตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ จนนําไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง มีเจตคติ
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ที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคณุภาพ , 
มีการคิดแบบต่าง ๆ มคีวามเข้าใจทักษะด้านการสื่อสาร ด้านเทคโนโลยี สามารถปรับตัวแก้ในการปัญหา มีความรู้ทางจิตวิทยา 
มีความสามารถในการบริหารงานให้มีประสิทธิผล มีไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมทรง นัทธีศรี (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสร้าง สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ คือ      Ŷ = 0.95 + 0.39 (X1) + 0.24 (X3) + 0.15(X5) และสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ        
Zy = 0.41(Zx1) + 0.28(Zx3) + 0.16(Zx5) + 0.16(Zx5) จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 58 ที่เป็นเช่นน้ีก็เพราะว่าโรงเรียนมีการบริหารจัดการ เก่ียวกับงาน
วิชาการเป็นอย่างดีเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียนเป็นหัวใจ  ของการบริหารโรงเรียน โดย
โรงเรียนมีหน้าท่ีจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้ผู้เรียน มีความรู้ความสามารถ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จึงทำให้ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2   
 

         ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1) จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก   พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางที่ถูกต้อง 
สามารถวางแผนและมีแนวทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนด
เป้าหมายของของสถานศึกษาเพ่ือความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านในสถานศึกษา  ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได้  
  2) จากการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ปัญหาของครูและนักเรียนในสถานศึกษา กําหนดนโยบายและแนวทางการใช้
วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการทางานของครูและนักเรียน สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสําคัญ สนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพั ฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น 
  3) จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลน้อยที่สุดใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ดังน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและกําหนดเป้าหมายของของ
สถานศึกษาเพ่ือความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านในสถานศึกษา รวมถึงการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ี
เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  
   1) ควรมีการวิจัยภาวะผู้นำทางด้านการมีวิสัยทัศน์ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดย
เพ่ิมเติมวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบด้านมากย่ิงข้ึน 

   2) ควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผล ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยเพ่ิมเติมวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบด้านมากย่ิงข้ึน
   3) ควรมีการวิจัยปัจจัยด้านการวัดและประเมินผลที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยเพ่ิมเติมวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบ
ด้านมากย่ิงข้ึน 
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