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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2564กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 110 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 53 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .974 สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ แล้วเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีเพศต่างกันมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีอายุต่างกันมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความกล้าเสี่ยง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านการวางแผนงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทน และด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ABSTRACT
The purpose of this research was to study and compare Achievement Motivation in the Administrations of School. Classified by gender, age, work experience and the size of the educational institution. The sample group in this research is educational institute administrators who work in educational institutions under the office of Phatthalung primary educational service area 1 academic year 2021 by using the size comparison table of the Craigie and Morgan sample. A sample of 110 people was obtained. The tools used for data collection were 53-item 5-level and an open-ended questionnaire as a confidence value of .974. The statistics used to analyze the data were mean, standard deviation, T test and F-test. Compare the differences in pairs with Scheffe's Method. The findings showed: 1. Achievement Motivation in the Administrations of School Administrators under The Phatthalung Primary Education Service Area Office 1, in overall was at a high level. 2.school administrators of different gender of had motivation to achieve performance in educational institutions. Overall and each aspect is not different. 3.school administrators of different age of  had motivation to achieve performance in educational institutions. Overall and each aspect is not different. 4.school administrators with different working experience had motivation to achieve performance in educational institutions. Overall and each aspect is not different. and when considering each aspect, it was found that risk-taking. There was a statistically significant difference at the .01 level. 5.school administrators. Those who work in educational institutions of different sizes are motivated to achieve achievement in school work. The overall educational institutions were significantly different at the .05 level. and when considering each aspect, it was found that Self-responsibility, planning, The respect of colleagues, Compensation and good environment. There was a statistically significant difference at the .05 level.
Keywords: Achievement Motivation, School Administrators
บทนำ
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กรให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสมและต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้นรวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่นและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, น.6) ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะดังนี้ การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิตอลการตัดสินมุ่งผลสำเร็จ และคุณธรรมจริยธรรม (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559)
การบริหารงานสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน ในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สถานศึกษาเป็นองค์การของทางราชการและเป็นสถาบันการศึกษาของสังคมที่มีหน้าที่ ให้บริการด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติ ผู้บริหารเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จ ความสำคัญต่อทิศทางการดำเนินนโยบายทางการศึกษาหากผู้บริหาร ที่มีความสามารถสูงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทำให้การดำเนินงานทางการศึกษาไปในทิศทางที่มุ่งหวังได้ สำเร็จ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้สถานศึกษาบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อสร้างความมั่นใจและเป็น หลักประกันในการบริหารงานต่อผู้ปกครองชุมชนและสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญมากที่สุดในการบริหารงานทั้ง 4 งาน ซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป งานทุกงานมีความสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน โดยพัฒนาควบคู่กันไปอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง (วิสูตร-อรทัย ธนชัยวิวัฒน์, 2553, น.9)
คอตเลอร์ (Kotler อ้างถึงใน พิรจิต บุญบันดาล, 2551, น.2-3) กล่าวว่า ปัจจุบันคุณลักษณะของผู้นำ ยุคใหม่ควรเป็นผู้ใช้การนำ (Lead) ควบคู่ไปกับการจัดการ (Manage) ทั้งนี้คุณสมบัติที่สำคัญอีก ประการหนึ่งของผู้นำยุคใหม่ที่พึงมี คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งความสำเร็จของการทำงานใด ๆ นั้น นักจิตวิทยาหลายคนกล่าวว่า ส่วนหนึ่งเกิดจากแรงจูงใจเพราะแรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุ้นให้ บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อไปยังจุดมุ่งหมายปลายทาง บุคคลที่มีแรงจูงใจสูงจะมีความตั้งใจในการ ทำงานดีกว่า อดทนต่อความล้มเหลวสูงกว่าผู้มีแรงจูงใจต่ำ และแรงจูงใจที่เป็นพื้นฐานสำคัญก็คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ นอกจากนี้แมคเคลแลนด์ (McClelland) อธิบายการจูงใจของบุคคลที่กระทำการ เพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการความสำเร็จ มิได้หวังรางวัลตอบแทนจากการกระทำของเขา ซึ่งความ ต้องการความสำเร็จนี้ในแง่ของการทำงาน หมายถึง ความต้องการที่จะทำงานให้ดีที่สุดและทำให้ สำเร็จผลตามที่ตั้งใจไว้ เมื่อตนทำอะไรสำเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ทำงานอื่นสำเร็จต่อไป (เบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์, 2553, น.39) ซึ่งสอดคล้องกับ วรรณา อาวรณ์ (2559, น.56-59) กล่าวว่า วิธีการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะต้องมีความพยายามสร้างสรรค์ความสำเร็จเป็นขั้น ๆ ไป รวมถึง พยายามเลียนแบบบุคคลตัวอย่างที่เขาทำงานดีหรือที่เขาประสบความสำเร็จ การสร้างนิสัยในการ ทำงานที่ดีและสร้างภาพพจน์ใหม่ให้กับตัวเรา และพยายามควบคุมความอ่อนแอและท้อถอย อีกทั้ง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นความต้องการอย่างแรงกล้าของบุคคลที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายโดยไม่ ลดละความพยายาม รวมทั้งความพยายามที่จะหาหนทางทำงานให้เป็นเลิศและดีขึ้นเสมอ และกล่าวว่าหากองค์การใดที่มีพนักงานที่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จำนวนมากย่อมเจริญรุ่งเรืองและ เติบโตเร็ว แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จึงเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จและ เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพได้ (นวัสนันท์ วงศ์ประสิทธิ์, 2558, น.45)
บุคลิกภาพด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตามแนวคิดของแมคเคลแลนด์ (McCleland, 1980, p.201 อ้างถึงในพิรจิต บุญบันดาล, 2551, น.4-5) จะต้องประกอบไปด้วยความ ทะเยอทะยานที่แสดงออกถึงลักษณะนิสัยส่วนบุคคลที่มีความต้องการจะให้ตนเองประสบความสำเร็จ โดยมีการตั้งความคาดหวังไว้สูง รวมไปถึงความกระตือรือร้น ที่บุคคลเต็มใจเอาใจใส่และตั้งใจทำงาน ทันที ที่ได้รับมอบหมาย ความกล้าเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะนิสัยของบุคคลที่มีการตัดสินใจอย่างเด็ดเดี่ยว ในการกระทำสิ่งที่เป็นไปได้ ความรับผิดชอบต่อตนเอง ที่เป็นการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มี การรักษาสิทธิหน้าที่ของตนอย่างเคร่งครัด การรู้จักวางแผนงานที่เป็นการแสดงออกของลักษณะนิสัย บุคคลที่มีแบบแผนในการทำงาน มีจุดประสงค์ที่เด่นชัด และความมีเอกลักษณ์ ซึ่งเป็นการแสดงออก ของลักษณะนิสัยบุคคลที่เป็นตัวของตัวเองสูงและกล้าตัดสินใจ ซึ่งเห็นได้ว่าบทบาทของผู้บริหารใน การตัดสินใจที่เกิดขึ้นภายในองค์การเป็นสิ่งที่สำคัญหากผู้บริหารขาดบุคลิกภาพ ด้านแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์ในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษา จะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติตามเกิดความสับสนไม่กล้าลงมือ ทำงาน ผลการปฏิบัติงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การตัดสินใจและการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์ จึงเป็นเรื่องสำคัญสำหรับผู้บริหารต่อการพัฒนาความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ องค์การ ดังที่ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p.300 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2553, น.158) อธิบายว่า การตกลงใจว่าจะกระทำหรือละเว้นการกระทำใด ๆ นั้นเป็นความรับผิดชอบของ นักบริหารทุกคน เป็นกระบวนการที่แสดงให้เห็นว่าการตัดสินใจนั้นจะได้รับการปฏิบัติ และ กระบวนการตัดสินใจจะไม่สิ้นสุดลงหากยังมิได้มีการนำการตัดสินใจนั้นไปสู่การปฏิบัติ
แรงจูงใจเป็นสิ่งกระตุ้นพฤติกรรมการทํางานของผู้บริหารสถานศึกษา หรือสิ่งโน้มน้าวให้ครูผู้สอนแสดงพฤติกรรมการทํางานในเชิงบวก ได้แก่ ความตั้งใจ ความเต็มใจ และความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้  ณัฐดนัย ไทยถาวร (2561,  น. 21-22) สอดคล้องกับ กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562,  น. 17) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นพื้นฐานสำคัญในการแสดงพฤติกรรมออกมาบางคนทุ่มเทในการปฏิบัติงาน   ในขณะที่บางคนเฉื่อยชาในการปฎิบัติงาน ซึ่งปัจจัยแรงจูงใจในการปฎิบัติงานของมนุษย์ที่กระตุ้น    ให้เกิดการทำงาน ทำให้เกิดแรงผลักดันทั้งจากภายในและภายนอกสิ่งที่ส่งผลมากที่สุดคือ ความต้องการดำรงชีพ และปัจจัยสี่ซึ่งเป็นความต้องการพื้นฐานด้านร่างกายและความปลอดภัยอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้ ซึ่งต้องการการยอมรับนับถือ และความเจริญก้าวหน้า ได้รับการยกย่อง     จากสังคม และการได้รับความสำเร็จความมั่นคงในชีวิต
จากการศึกษาข้อมูลชี้ให้เห็นว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีความสำคัญยิ่งต่อทิศทางการบริหารงานให้มุ่งไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องปลูกฝังลักษณะนิสัยให้บุคคลมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยผลจากการศึกษาเชื่อว่าระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่ผู้บริหารแสดงออกมานั้น หากอยู่ ในระดับมากย่อมก่อให้เกิดบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ดีและงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่รองรับการกระจาย อำนาจการบริหารจากกระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแล ประสาน ส่งเสริม และ สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาพัทลุง เขต 1 จำนวน 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองพัทลุง อำเภอควนขนุน อำเภอศรีบรรพต อำเภอป่าพะยอม และอำเภอศรีนครินทร์ เพื่อให้นำนโยบายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม การจัดการศึกษายุคใหม่ให้ประสบผลสำเร็จนั้นจำเป็นต้องพัฒนาให้สำนักงานเขตพื้นที่เป็นองค์การที่มีผู้นำทางการศึกษาและผู้นำแห่งการเรียนรู้มีศักยภาพ ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดจํานวนทั้งสิ้น 116 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, 2564) โดยมีเป้าประสงค์ ให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมถึงสถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน และครู บุคลากรทางการศึกษาจัดการศึกษา มีความพึงพอใจใน การให้บริการ โดยมีการกําหนดนโยบายและจุดเน้น 10 ประการ ที่เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้ที่ เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการนําไปสู่การปฏิบัติและส่งเสริม ให้สถานศึกษาในสังกัดได้เร่งรัดและดําเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มุ่งเน้นให้มีการพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมตามกรอบของนโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ประสานงานความร่วมมือกันจัดบริการและพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน มีการสร้างเครือข่ายการศึกษาขึ้นโดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความใกล้ชิด และมีความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานความร่วมมือกันจัดการบริการและพัฒนาการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษาการดำเนินงานของสถานศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, 2564) และการวิจัยนี้จะช่วยให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยส่วนมากจะเป็นผู้ที่เพิ่งเข้ารับตำแหน่งใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์ในการบริหารงานมาก่อน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1,  2564) ซึ่งอาจจะทำให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานค่อนข้างน้อย อันจะส่งผลต่อการบริหารคนในองค์การ และการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด
ด้วยสภาพการณ์ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ยังไม่มีผู้ที่ทํางานวิจัยในบริบท สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ซึ่งผลจากการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยหวังว่าสามารถนำผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาการศึกษาตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในโอกาสต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1

2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จําแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
สมมติฐานการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีอายุต่างกัน มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน

3. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน

4. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน





วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จํานวน 116 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 145 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, 2564)

1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเคร็จซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรี สะอาด, 2545, น.43-44) ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวนผู้บริหาร 110 คน กําหนดจํานวนกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน (Sampling Without Replacement)
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา

ตอนที่ 2  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จำนวน 53 ข้อ แบ่งเป็น 10 ด้าน  คือ 1. ความทะเยอทะยาน 2. ความกระตือรือร้น 3. ความกล้าเสี่ยง 4. ความรับผิดชอบต่อตนเอง 5. การวางแผน 6. การมีเอกลักษณ์ 7. การยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน
8.ค่าตอบแทน9. สิ่งแวดล้อมที่ดี
10. เป้าหมายที่ชัดเจน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเชื่อมั่น (Reliability ของแบบสอบถาม ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา พบว่า ข้อคำถามมีดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 – 1.00 ในส่วนค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคแบบอัลฟ่าครอนบาค(Cronbach Alpha) กับแบบสอบถาม จำนวน 30 ชุด พบว่าแบบสอบถามมีค่าเชื่อมั่นเท่ากับ .974    
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถาม รูปแบบ Google Form ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 และได้ดำเนินการตรวจสอบความความสมบูรณ์แบบสอบถามทั้งหมดก่อน นำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ จำนวน 110                                                                                                                                             4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1   ใช้ค่าเฉลี่ย (mean : [image: image2.png]


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับมาตรส่วนประมาณ 5 ระดับ ปรับปรุงจาก บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 121) ดังนี้ 

	    ค่าเฉลี่ยระหว่าง
	4.50 – 5.00
	หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด

	    ค่าเฉลี่ยระหว่าง
	3.50 – 4.49
	หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก

	    ค่าเฉลี่ยระหว่าง
	2.50 – 3.49
	หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง

	    ค่าเฉลี่ยระหว่าง
	1.50 – 2.49
	หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย

	    ค่าเฉลี่ยระหว่าง
	1.00 – 1.49
	หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด


และเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ที่มีความเป็นอิสระต่อกัน (Independence t-test) กับการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าเอฟ F-test (One-way Analysis of Variance)  สำหรับกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป
ผลการวิจัย

1. สภาพโดยรวมของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 85 คน (ร้อยละ 77.30) มีอายุ 40-50 ปี จำนวน 54 คน (ร้อยละ49.09.) มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 52 คน (ร้อยละ 47.27) และส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 63 คน (ร้อยละ 57.30)

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านความกระตือรือร้น ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน ด้านการวางแผนงาน ด้านค่าตอบแทน ด้านความกล้าเสี่ยง  ด้านความทะเยอทะยาน และด้านการมีเอกลักษณ์ ตามลำดับ ดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
             การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1   ในภาพรวม
	       แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	1. ด้านความทะเยอทะยาน
	4.240
	0.615
	มาก

	2. ด้านความกระตือรือร้น
	4.481
	0.611
	มาก

	3. ด้านความกล้าเสี่ยง
	4.327
	0.679
	มาก

	4. ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง
	4.549
	0.602
	มาก

	5. ด้านการวางแผนงาน
	4.400
	0.649
	มาก

	       แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	6. ด้านการมีเอกลักษณ์
	4.155
	0.699
	มาก

	7. ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน
	4.416
	0.719
	มาก

	8. ด้านค่าตอบแทน
	4.356
	0.671
	มาก

	9. ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี
	4.425
	0.707
	มาก

	10. ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน
	4.593
	0.609
	มาก

	รวม
	4.394
	0.556
	มาก



3. เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
         
4. เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีอายุต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

5. เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความกล้าเสี่ยง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
              ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน             




	แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา
	แหล่งความแปรปรวน
	df
	SS
	MS
	F
	p

	1. ด้านความทะเยอทะยาน
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	1.197

40.024

41.222
	.599

.374
	1.601
	.207

	2. ด้านความกระตือรือร้น
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	.511

40.212

40.724
	.256

.376
	.680
	.509

	3. ด้านความกล้าเสี่ยง
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	4.673

45.625

50.298
	2.336

.426
	5.479**
	.005

	4. ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	1.304

38.171

39.475
	.652

.357
	1.828
	.166

	5. ด้านการวางแผนงาน
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	1.857

43.983

45.840
	.929

.411
	2.259
	.109

	6. ด้านการมีเอกลักษณ์
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	.229

52.977

53.206
	.115

.495
	.232
	.794

	7. ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	.991

55.419

56.411
	.496

.518
	.957
	.387


	แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา
	แหล่งความแปรปรวน
	df
	SS
	MS
	F
	p

	8. ด้านค่าตอบแทน
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม

	2
107
109
	2.606

46.421

49.027
	1.303

.434
	3.003
	.054

	9. ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	2.179

52.265

54.444
	1.090

.488
	2.231
	.112

	10. ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	.473

40.009

40.482
	.237

.374
	.633
	.533

	ภาพรวม
	ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม
	2
107
109
	1.211

32.527

33.738
	.606

.304
	1.992
	.141


**p ≤ .01
6. เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านการวางแผนงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทน และด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
              ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา
	แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา
	ขนาดสถานศึกษา
	t
	p

	
	ขนาดเล็ก
(n=63)
	ขนาดกลางและขนาดใหญ่
(n=47)
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	S.D.
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	S.D.
	
	

	1. ด้านความทะเยอทะยาน
	4.329
	0.615
	4.122
	0.602
	1.765
	.080

	2. ด้านความกระตือรือร้น
	4.578
	0.613
	4.350
	0.590
	1.966
	.052

	3. ด้านความกล้าเสี่ยง
	4.422
	0.706
	4.200
	0.627
	1.712
	.090

	4. ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง
	4.651
	0.558
	4.413
	0.637
	2.083*
	.040

	5. ด้านการวางแผนงาน
	4.514
	0.604
	4.247
	0.680
	2.176*
	.032

	6. ด้านการมีเอกลักษณ์
	4.214
	0.708
	4.075
	0.685
	1.039
	.301

	7. ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน
	4.559
	0.616
	4.226
	0.806
	2.365*
	.020

	8. ด้านค่าตอบแทน
	4.495
	0.634
	4.170
	0.681
	2.574*
	.011

	9. ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี
	4.575
	0.612
	4.223
	0.779
	2.564*
	.012

	10. ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน
	4.687
	0.573
	4.468
	0.640
	1.881
	.063

	รวม
	4.502
	0.540
	4.249
	0.550
	2.412*
	.018


*p ≤ .05
สรุปผลและอภิปรายผล


1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 นั้นได้พัฒนาตนเองตามแนวทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีจุดเน้นให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนาระบบแรงจูงใจในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านความทะเยอทะยาน ด้านความกระตือรือร้น ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านการวางแผนงาน ด้านความมีเอกลักษณ์ ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือ ด้านค่าตอบแทน ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี และด้านเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา แสดงศักยภาพในการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษานั้น เป็นผู้นำในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้เห็นถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเนตัวกระตุ้นสำคัญในการสร้างความสำเร็จซึ่งสอดคล้องกับกชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562, น.  62-64) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยจูงใจ อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความสำเร็จของงาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่ง และการได้รับความยอมรับนับถือ ตามลำดับ ด้านปัจจัยค้ำจุน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ฐานะของอาชีพ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ความเป็นอยู่ส่วนตัว นโยบายและการบริหารงานขององค์กร วิธีการปกครองบังคับบัญชา เงินเดือน และสภาพการทำงานสอดคล้องกับ พินิจ ทางทอง (2549, น.104) เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับสิริกานต์ จันสา (2555, น.93) ได้วิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ สังกัดสำนักงานสรรพากรพื้นที่เชียงใหม่ 2 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของข้าราชการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับการวิจัยของจารุวรรณ อะคะปัน (2558, น.126-128) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1พบว่า แรงจูงใจใผสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก

2. เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านพบว่า


2.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สังคมไทยในปัจจุบัน การแสดงออกทางความคิดของบุคคลในสังคมไทยโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาในยุคปัจุบันมีสิทธิและเสรีภาพในการแสดงออกที่มากขึ้น และมีแนวโน้มที่เป็นไปในทิศทางที่ใกล้เคียงกัน มีโอกาสในการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ทั้งเพศชายและเพศหญิง ให้ความสำคัญกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ยังเห็นได้ว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะปฏิบัติงานได้ดีในทุก ๆ หน้าที่ที่ตนได้รับ ไม่ว่าผู้บริหารจะเป็นเพศใดก็ตาม แต่เมื่อมาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งมีบรรยากาศองค์กรลักษณะเดียวกัน ก็ย่อมมีความคิดที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับปนัดดา รัตนวงศ์ (2560, น.  55) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบ้านเขาซก (เบญจศิริราฎร์วิทยาคาร) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏว่า ผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศ จำแนกตามวุฒิการศึกษา จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและ       ณัฐดนัย ไทยถาวร (2561, น.  90-91) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยจูงใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านความสำเร็จ ของงาน ด้านลักษณะของงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน ตามลำดับ จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ ในการทำงาน มีแรงจูงใจในการทำงาน ไม่แตกต่างกัน
2.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีอายุต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ถึงแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ผ่านประสบการณ์ชีวิตที่แตกต่างกันแต่อายุอาจไม่มีส่วนที่เป็นปัจจัยที่ทำให้มีความคิดเห็นและทัศนคติที่ไม่แตกต่าง สอดคล้องกับ จตุพร วงศ์ศรีเผือก ( 2548, น. 98 ) ได้ทำการศึกษาวิจัยขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานตอนกองบังคับบัญชาการ กองบัญชาการกองทัพไทย ( อัตราเพื่อพราง ) พบว่า ระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สำหรับขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานและด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานอยู่ในระดับสูง ส่วนระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านการยอมรับในการทำงาน และความมั่นคงด้านนโยบายของการบริหารของผู้บังคับบัญชา และพบว่าข้าราชการและพนักงานราชการตอนกองบัญชาการกองบัญชาการกองทัพไทยอัตราเพื่อพรางที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัย เพศ อายุ สถานภาพสมรส ตำแหน่งงาน ชั้นยศ เงินเดือน (รายได้ ) อายุราชการ ( ประสบการณ์การทำงาน ) ต่างกัน มีขวัญและกำลังใจในการปฎิบัติงานไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับซูซานเน่ (Suzanne, 1986, pp.  361-A อ้างถึงใน สมบัติ ปัญญาจิรพงศ์, 2556,  น.  55) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาขวัญในการปฏิบัติงานของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัดระดับขวัญในการปฏิบัติงานของครูในรัฐแทนเนซซี ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ ระดับขวัญในการปฏิบัติงานของครูในภาคตะวันออก ภาคกลางและภาคตะวันตกรัฐแทนเนซซี ไม่มีความแตกต่างกัน ยกเว้นในเรื่องความสัมพันธ์ของครูกับผู้บริหารที่มีความแตกต่างกัน ระดับขวัญในการปฏิบัติงานของครูที่มีอายุต่ำกว่า 40 ปี อายุ 40 ปี และอายุสูงกว่า 40 ปี ไม่มีความแตกต่างกัน 


2.3 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 นั้นได้รับการพัฒนาตนเองตามแนวทางการจัดการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่มีจุดเน้นให้บุคลากรทวังการศึกษาได้มีการพัฒนาระบบแรงจูงใจในด้านต่าง ๆ ผู้บริหารไม่ว่าจะทำงานมากี่ปีก็ไม่เกี่ยวกับการมองการบริหารจัดการจากต้นสังกัด แต่ขึ้นกับความสามารถที่ผู้บริหารปฏิบัติให้เห็นมากกว่า จึงทำให้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานนี้ขึ้นกับความสามารถในตัวของผู้บริหาร รวมถึงต่างก็มีภารกิจและความรับผิดชอบในฐานะผู้บริหาร สถานศึกษาเหมือนกัน ต้องการความก้าวหน้าในอาชีพ ความสำเร็จในการงานและมีการยอมรับใน สังคม จึงเชื่อว่าจากสาเหตุข้างตันอาจทำให้ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ต่างกันนี้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของมธุรส แผ่นทอง (2561, น.  67-68) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเขาเขียว สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยจูงใจโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านลักษณะงานที่ทำ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านการได้รับการยอมรับ และด้านความก้าวหน้า ตามลำดับเมื่อพิจารณารายด้าน ทั้ง 5 ด้าน มีผลโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ปัจจัยค้ำจุนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียนลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเงินเดือน ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านสภาพการทำงาน และด้านการปกครองบังคับบัญชา การเปรียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ วุฒิการศึกษาแตกแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับชมพูนุท พิชสาท (2561, น.  48-50) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงสุดด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ด้านงานที่ปฏิบัติ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ และพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่ำสุด คือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ การงาน และเมื่อพิจารณาแรงจูงใจ ทั้ง 6 ด้าน เป็นรายข้อผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ภูมิลำเนาและขนาดโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน


2.4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านการวางแผนงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน ด้านค่าตอบแทน และด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติบานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ขนาดของสถานศึกษามีปัจจัยที่แตกต่างกันหลายประการ เช่น จำนวนบุคลากร จำนวนนักเรียน จำนวนห้องเรียน และปริมาณงานที่ต้องรับผิดชอบ จึงทำให้ขนาดของสถานศึกษามีส่วนที่จะทำให้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารแตกต่างกัน จะมีพฤติกรรมการบริหารหรือการทำงานที่แตกต่างกันด้วย เพราะมีแรงขับที่เกิดจากความใคร่รู้ หรือเกิดจากความต้องการที่จะส่งเสริมตนเองให้สูงขึ้น การงานที่ดีขึ้น และแรงขับที่เกิดจากความต้องการที่จะเป็นที่ยอมรับในกลุ่มเพื่อนที่แตกต่างกัน จึงทำให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของนิศากร สุขะกาศรี (2549, น.70) เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนอนุบาลชลบุรี พบว่า ขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นที่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับกชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562, น.  62-64) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามวิทยฐานะ ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ด้านการมีเอกลักษณ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร ทั้งด้านสติปัญญาและอารมณ์ ต้องมีหูตากว้างไกล มีจิตใจเมตตากรุณา ทันต่อเหตุการณ์ มีความเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิทยาในการพูดและแสดงออก สามารถโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นผู้นำสามารถปฏิบัติได้ตามสากลนิยมและเป็นตัวอย่างให้คำแนะนำให้กับผู้อื่นได้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาองค์กรให้มีผลงานเป็นที่ยอมรับในแวดวงการบริหารการศึกษา รวมถึงการเป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน นอกจากนี้เอกลักษณ์ของแต่ละบุคคลเป็นสิ่งที่อยู่ในตัวเองเป็นการบอกลักษณะในการทำงานให้เกิดผลดีได้อีกด้วย

2. จากผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ให้ความสำคัญกับการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน เพราะผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานไว้อย่าชัดเจน เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่วางไว้
3. จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีแรงจูงใจใผสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งบริหารต่าง ๆ ในทุกระดับ ต้องมีบทบาทของความเป็นผู้นำหรือภาวการณ์เป็นผู้นำ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในทางการเมืองและเศรษฐกิจมีความเด่นชัดมาก ซึ่งเป็นปรากฎการณ์ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติด้านการบริหารสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหารทุกคน ซึ่งจะส่งผลให้ไม่ว่าผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดใดก็ตาม ต่างก็ได้รับการดูแลในมาตรฐานเดียวกัน ไม่แบ่งแยกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ต้องมาก่อนสถานศึกษาขนาดเล็กมาทีหลังและผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนก็มีศักยภาพไม่แตกต่างกันในการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจตลอดจนต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เพื่อนำพาองค์การให้พัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรจะมีการทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยด้านด้านการมีเอกลักษณ์ ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาในการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
2. ควรจะวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษารูปแบบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงสามารถนำไปกำหนดนโยบายเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
เอกสารอ้างอิง
กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ. (2562). บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 4 อําเภอของจังหวัดสงขลา (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยหาดใหญ.
จารุวรรณ อะคะปัน. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1. การศึกษาคันคว้าอิสระปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร, กำแพงเพชร.
จตุพร วงค์ศรีเผือก. (2558). ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานตอนกองบัญชาการ กองบัญชาการ
กองทัพไทย (อัตราเพื่อพราง). รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารทั่วไปวิทยาลัยการบริหารัฐกิจ 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี.
ชัยยนต์ เพาพาน. (2559). ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21. วารสาร คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์, 1(1), 304-   306
ณัฐดนัย ไทยถาวร, พิมลวรรณ เพชรสมบัติ. (2561). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน ระดับประถมศึกษา จังหวัด
สระบุรี ของครู โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.
นวัสนันท์ วงศ์ประสิทธิ์. (2558). รูปแบบการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน จังหวัด
สระแก้วในประเทศไทย. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร,53(2), 45-47.
นิศากร สุขะกาศี. (2559). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชครูในโรงเรียนอนุบาลชลบุรี. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี.
เบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์. (2553). ปัจจัยที่งผลต่อสมรรถนะครูสายผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2. การศึกษาคันคว้าด้วยตนเองการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก.
บุญชม ศรีสะอาด. (2545). วิธีการสร้งสถิติสำหวับการวิจัย, กรุงเทพฯ: สุวิริยาสาส์น.
ปนัดดา รัตนวงศ์. (2560). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบ้านเขาซก (เบญจศิริราฎร์วิทยาคาร) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยบูรพา
พิรจิต บุญบันดาล. (2551). คุณลักษณะผู้นำยุคใหม่ แรงงูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ กับประสิทธิผลองค์การ. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร    
           
มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การมหาวิทยาลัยรามคำแหง, กรุงเทพฯ,

พินิจ ทางทอง (2559). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5. วิทยาบิพนธ์ครุตาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, อุบลราชธานี
ภารดี อนันต์นาวี. (2555). หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งที่ 4). ชลบุรี. มนตรี.
มธุรส แผ่นทอง. (2561). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเขาเขียวสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ. 
วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยบูรพา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1. (2564). แผนยุทธศาสตร์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุงเขต 1, พัทลุง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 (2564). รายงานผลการดำเนินการปีงบประมาณ 2564 พัทลุง : 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1, พัทลุง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 (2564).  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : กลุ่ม
นโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1, พัทลุง
สมหมาย อ่ำดอนกลอย. (2556). บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21. วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2556, 1-7.
วรรณา อาวรณ์. (2557). แรงจูงใจในการทำงานกับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการรัฐสภา ระดับปฏิบัติงาน สำนักงาน       
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. สารนิพนธ์หลักสูตรรัฐ ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก.
MeCIelland, D. C. (1985). Human motivation. Scott. Foresman and Company.

Suzanne, G. (1986). A study of teacher morale in tennessee. Dissertation Abstracts . New York: The McMillian.

