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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะการบริหารและภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จำนวน 1,424 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 312 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ซึ่งมีความเชื่อมั่นของสัมประสิทธิ์แอลฟาของ       ครอนบาคเท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารและภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
และ2) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
ในระดับค่อนข้างสูง (rxy=.796)
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ABSTRACT

This research was aimed to 1) examine administrative skills and digital leadership of the school administrators and2) study the relationship between administrative skills and digital leadership of the school administrators under Pattani Primary Educational Service Area District Office 1 which consists of 1,422 teachers. From that number, 312 teachers will be randomly selected, as a sample group. The research instruments will include a questionnaire, the relationship between administrative skills and digital leadership of the school administrators that reliability was .983, statistics consisting of the frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson product moment correlation coefficients. The results were as follows 1) The overall level of administrative skills and digital leadership of the school administrators under Pattani Primary Educational Service Area Office 1, was ultimately high and2) the relationship between administrative skills and digital leadership of the school administrators under Pattani Primary Educational Service Area District Office 1, overall there was positive. It is moderate statistically significant at .01, at a quite high level (rxy=.796).
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บทนำ
สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมยุคแห่งโลกไร้พรมแดนที่กระแสของโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรง ต่อเนื่อง ซับซ้อน และเกี่ยวข้องกัน อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในแต่ละสาขา 
เช่น วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ วัสดุศาสตร์ คอมพิวเตอร์ การสื่อสารและโทรคมนาคม ฯลฯ โดยนวัตกรรมแขนงต่างๆ หรือแม้แต่การก้าวข้ามการดำเนินชีวิตที่ต้องอาศัยการติดต่อกันทางกายภาพ หรือใช้อุปกรณ์สื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์พื้นฐาน มาเป็นการดำเนินชีวิตในโลกของสารสนเทศ (Cyberspace) ความจริงเสมือน (Virtual Reality) และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) อีกทั้งความก้าวหน้าในสังคม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ในหลายด้านด้วยกัน เพราะฉะนั้นทุกคนต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มิเช่นนั้นอาจจะถูกละทิ้งให้ล้าหลังจนไม่สามารถตามสังคมได้ทัน จึงกล่าวได้ว่า ระบบการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีการพัฒนา เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริงในปัจจุบัน (คนึงนิตย์ กิจวิธี, 2564) ทั้งนี้การศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญที่ใช้ในการสร้างคน สร้างสังคม สร้างชาติ และเป็นกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข เนื่องจากการศึกษา
มีบทบาทสําคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ดังนั้นประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสําคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)

เมื่อยุคสมัยของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยจึงต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งใช้คําว่า “ยุคดิจิทัล”โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ซึ่งเทคโนโลยีได้ก้าวเข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจําวันมากขึ้น
ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การสื่อสาร การศึกษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยให้มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อให้การพัฒนาประเทศมีความต่อเนื่องและมีแนวทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายใน 
ปี 2579 ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่มีการพัฒนาอย่างมั่นคง และยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสังคมประเทศไทย 
มีบทบาทสำคัญในภูมิภาคและโลก ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลเข้มแข็งและเติบโตอย่างมีคุณภาพ เศรษฐกิจ และสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใสตรวจสอบได้และประชาชนมีส่วนร่วม คนไทยในอนาคตจึงต้องมีศักยภาพ และร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต 
มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้ที่คนไทยสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และการพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561)

การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นบทบาทหน้าที่ที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้นํานโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ และเป็นผู้ประสานกิจกรรมของสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ในการอํานวยการช่วยเหลือและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปโดยสะดวก การบริหารสถานศึกษาในยุคของการปฏิรูปและการกระจายอํานาจทางการศึกษาไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่า โรงเรียนเป็นหน่วยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก จากการกระจายอํานาจดังกล่าว ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับอํานาจในการตัดสินใจเพื่อการบริหารการศึกษามากขึ้น ทั้งในด้านศาสตร์แห่งการบริหารเฉพาะตนและศิลป์ในการบริหารจัดการที่เหมาะสม บริบทขององค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งแนวคิดของแคทซ์ (Katz, 1995) ได้กล่าวถึงทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ
มี 3 ทักษะ 1) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวกับวิธีการกระบวนการดำเนินงานและเทคนิคต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 2) ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ความสามารถ
ในการประสานงานกับผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้รับการสนับสนุน และการยอมรับความสามารถในการติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานอื่น เพื่อที่จะให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของตนเอง 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผู้อำนวยการสถานศึกษา ในการเข้าใจระบบโครงสร้างของงานโครงสร้างตำแหน่งนโยบายการจัดการศึกษาและระบบการบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อบริหารการศึกษาในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ (นุชรี มั่นคง, 2563) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความจําเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อและปัจจัยอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมไปถึงการทําให้ครูยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ นั้นจึงเป็นภารกิจที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความซับซ้อน และมีความท้าทายหลากหลายเหตุผล ผู้บริหารจะต้องให้การยอมรับและนําสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเองก่อนที่จะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้ครูใช้บูรณาการเข้าสู่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ที่มีจุดเน้นเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูบุคลากรและนักเรียนผ่านระบบดิจิทัล ส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งมีเป้าหมายให้เด็กปัตตานี เก่งขึ้นด้วยนวัตกรรม อันจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน ที่ทําให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 , 2564)

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนบางแห่งในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า มีปัญหาด้านทักษะการบริหารของผู้บริหารซึ่งยังขาดระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษาขาดความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงต้องมีทักษะการบริหารและภาวะผู้นําดิจิทัลเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล สามารถตัดสินใจ คาดการณ์ และวางแผนการดําเนินงานโดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายที่ทันสมัยพร้อมปรับเปลี่ยนได้ตามกระแสของโลก นอกจากนี้ยังสามารถส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนและผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการอยู่รอดในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา (ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, 2564) 
เมื่อเทรนด์การศึกษาเปลี่ยนและมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาส่งเสริมการเรียนรู้ วันนี้เปลี่ยนจากนักเรียน
เป็นผู้เรียนรู้ เปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงบริบทการเรียนรู้ ผู้มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องใช้ระบบดิจิทัลมาสร้างการเข้าถึงการศึกษา ต้องพัฒนาทัศนคติ ทักษะ รองรับการปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยปัจจุบัน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เจ้าภาพหลักรับผิดชอบให้เกิดความสำเร็จด้านกฎหมายการศึกษา ส่วนอีกเรื่องกำลังพยายามผลักดันตัวชี้วัดสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการนานาชาติ (IMD) ของประเทศไทยด้านการศึกษา 
อยู่อันดับ 56 จาก 63 ประเทศ ซึ่งต้องการบูรณาการขับเคลื่อนให้เกิดทีมไทยแลนด์สร้างพลังผลักดันอันดับที่ดีขึ้น การเปลี่ยนผ่านการศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นวาระสำคัญที่ได้หารือในที่ประชุมสภาการศึกษา (กกส.) กระทั่งนำสู่การขับเคลื่อนโดยอาศัยพันธมิตรภายใต้ความเหมือนในความแตกต่างรวมพลังจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามาสนับสนุนพัฒนาการศึกษาที่ดียิ่งขึ้น ความคาดหวังการเปลี่ยนผ่านจากสถานการณ์วิกฤตโควิด 2019 ทำให้เห็นมิติการเปลี่ยนแปลงทั้งจากผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ที่เชื่อมโยงระบบดิจิทัลต่างทั้งออนไลน์ ออนแอร์ มาช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นหากผู้บริหารดี ครูดี ร่วมกันวางมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ดีย่อมนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีตามไปด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)
จากข้อมูลที่นําเสนอข้างต้นจะเห็นได้ว่า ทักษะการบริหารและภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสําคัญและส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษายุคปัจจุบัน เพื่อให้ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีทักษะจําเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งในการพัฒนาดังกล่าวจําเป็นต้องนําเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคัญ นอกจากนี้ยังไม่มีงานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารและภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จึงเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง จึงต้องการข้อมูลจากความคิดเห็นของครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานใกล้ชิดว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารกับภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร
วัตถุประสงค์การวิจัย

1.เพื่อศึกษาทักษะการบริหารในภาพรวมและรายด้านของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 
2.เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลในภาพรวมและรายด้านของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1
3.เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1
สมมติฐานการวิจัย
ทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก
วิธีดำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,424 คน จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการหยิบสลากแบบไม่ใส่คืน โดยกลุ่มตัวอย่างมีจำนวน 312 คน
ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973)

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท โดยผู้วิจัยได้สร้าง เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้


1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับทักษะการบริหาร ตามแนวคิดของแคทซ์ (Katz, 1995) และภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์ของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ   รวม 28 แหล่ง


2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม จากเอกสาร หนังสือ ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง


3. กำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกำหนดขอบเขตคำถาม แล้วสร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย


4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ข้อเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม


5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา และทำการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการคำถามกับประเด็นหลักของเนื้อหาที่ต้องการศึกษา (Index of Congruency : IOC) ซึ่งผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับคำถาม มีค่าระหว่าง .80 – 1.00
6. นำแบบสอบถามที่ทำการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .983
7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ทำการแก้ไข ปรับปรุงแบบสอบถาม และเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์อีกครั้งก่อนนำไปใช้จริง 


การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้


1. ส่งหนังสือขออนุญาตผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย


2. ขออนุญาตผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล โดยใช้ Google Form สอบถามครู โดยผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ซึ่งกำหนดให้ตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน
4. ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้


1. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ ความครบถ้วนของคำตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม SPSS วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ


2. แบบสอบถาม ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการบริหารและภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 วิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

3. ตอนที่ 3 เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามแบบเพียร์สัน
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้
1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน วิเคราะห์
หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1
ผลการวิจัย
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1
ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
         ( n = 312 )

	ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	ด้านเทคนิควิธี
	4.03
	.46
	มาก

	ด้านมนุษย์
	4.12
	.51
	มาก

	ด้านความคิดรวบยอด
	4.13
	.44
	มาก

	รวม
	4.09
	.44
	มาก



จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image2.wmf]x

= 4.09 , S.D. = .44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านความคิดรวบยอด (
[image: image3.wmf]x

= 4.13 , S.D. = .44) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านมนุษย์ (
[image: image4.wmf]x

= 4.12 , S.D. = .51)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านเทคนิควิธี (
[image: image5.wmf]x

= 4.03 , S.D. = .46)
ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านเทคนิควิธี โดยภาพรวมและรายข้อ

( n = 312 )

	ทักษะการบริหารด้านเทคนิควิธี
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	1. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในแนวทางการบริหารงานของผู้สถานศึกษา
	4.11
	.54
	มาก

	2. ผู้บริหารมีวิธีการและการดำเนินการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ
	4.17
	.53
	มาก

	3. ผู้บริหารเข้าใจกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับเด็กนักเรียนและท้องถิ่น
	4.04
	.61
	มาก

	4. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในสถานศึกษาต่อกระบวนการควบคุม เช่น การนิเทศ การเยี่ยมสถานศึกษา
	3.98
	.72
	มาก

	5. ผู้บริหารสามารถจัดทำเกณฑ์มาตรฐานการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม
	3.96
	.55
	มาก

	6. ผู้บริหารสามารถบริหารระบบงานการเงินและบัญชี เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ
	4.08
	.57
	มาก

	7. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินงาน
	3.97
	.59
	มาก

	8. ผู้บริหารสามารถจัดระบบในการวางแผน การกำกับติดตาม และควบคุมการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดพัฒนางานได้อย่างถูกต้อง
	3.97
	.68
	มาก

	รวม
	4.03
	.46
	มาก


จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิควิธี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image7.wmf]x

= 4.03 , S.D. = .46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีวิธีการและการดำเนินการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ (
[image: image8.wmf]x

= 4.17 ,       S.D. = .53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในแนวทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา (
[image: image9.wmf]x

= 4.11 , S.D. = .54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถจัดทำเกณฑ์มาตรฐานการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (
[image: image10.wmf]x

= 3.96 , S.D. = .55)
ตารางที่ 3 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านมนุษย์ โดยภาพรวมและรายข้อ
        ( n = 312 )

	ทักษะการบริหารด้านมนุษย์
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	9. ผู้บริหารมีความสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	4.19
	.68
	มาก

	10. ผู้บริหารมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารและประสานงานระหว่างสถานศึกษากับชุมชนหรือหน่วยงานอื่น อย่างมีประสิทธิภาพ
	4.10
	.74
	มาก

	11. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับนับถือของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา
	4.10
	.66
	มาก


	12. ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ ใช้เหตุและผลในการบริหารงานในสถานศึกษา
	4.11
	.67
	มาก

	13. ผู้บริหารสามารถบังคับบัญชา สั่งการงานต่าง ๆ เป็นไปตามลำดับขั้นตอน
	4.14
	.59
	มาก

	14. ผู้บริหารออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่ต่าง ๆ ให้บุคลากรในสถานศึกษาเหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล
	4.08
	.65
	มาก

	15. ผู้บริหารมีเครือข่ายในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงาน
	4.09
	.68
	มาก

	16. ผู้บริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาให้ทุกคนมีความรู้สึกว่าตนเองมีความสำคัญต่อการทำงานเป็นทีม
	4.11
	.58
	มาก

	17. ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
	4.14
	.57
	มาก

	รวม
	4.12
	.51
	มาก



จากตารางที่ 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษย์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image12.wmf]x

= 4.12 , S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารมีความสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (
[image: image13.wmf]x

= 4.19 , S.D. = .68) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
คือ ผู้บริหารสามารถบังคับบัญชา สั่งการและงานต่าง ๆ เป็นไปตามลำดับขั้นตอน (
[image: image14.wmf]x

= 4.14 , S.D. = .59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่ต่าง ๆ ให้บุคลากรในสถานศึกษาเหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล (
[image: image15.wmf]x

= 4.08 , S.D. = .65)
ตารางที่ 4 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและรายข้อ
        ( n = 312 )

	ทักษะการบริหารด้านความคิดรวบยอด
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	18. ผู้บริหารมีนโยบายการศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
	4.06
	.53
	มาก

	19. ผู้บริหารมีความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
	4.18
	.57
	มาก

	20. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
	4.13
	.49
	มาก

	21. ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรให้พอเพียงต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา
	4.02
	.66
	มาก

	22. ผู้บริหารนำความรู้และวิธีการที่หลากหลายมาช่วยในการวางแผน
	4.16
	.54
	มาก

	23. ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา
	4.21
	.55
	มาก

	24.ผู้บริหารสามารถบริหารงานการศึกษาในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
	4.14
	.56
	มาก

	รวม
	4.13
	.44
	มาก



จากตารางที่ 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image17.wmf]x

= 4.13 , S.D. = .44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายของการทำงานให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา (
[image: image18.wmf]x

= 4.21 ,       S.D. = .55) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา (
[image: image19.wmf]x

= 4.18 , S.D. = .57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรให้พอเพียงต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา (
[image: image20.wmf]x

= 4.02 , S.D. = .66)
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1
ตารางที่ 5 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
( n = 312 )

	ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	ด้านการสื่อสารดิจิทัล
	4.01
	.58
	มาก

	ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล
	3.97
	.62
	มาก

	ด้านการรู้ดิจิทัล
	4.02
	.58
	มาก

	รวม
	4.00
	.56
	มาก



จากตารางที่ 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image22.wmf]x

= 4.00 , S.D. = .56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้ดิจิทัล (
[image: image23.wmf]x

= 4.02 , S.D. = .58) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (
[image: image24.wmf]x

= 4.01 , S.D. = .58) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (
[image: image25.wmf]x

= 3.97 , S.D. = .62)
ตารางที่ 6 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยภาพรวมและรายข้อ
( n = 312 )

	ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารดิจิทัล
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	1. ผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัลในการติดต่อ ประสานงาน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล์ 
	4.06
	.70
	มาก

	2. ผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัลเป็นสื่อกลางในการประชุม
	3.95
	.66
	มาก

	3. ผู้บริหารสามารถแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับครูโดยใช้สื่อดิจิทัล
	4.08
	.77
	มาก

	4. ผู้บริหารสามารถใช้สื่อดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ปกครองและชุมชน
	3.98
	.70
	มาก

	5. ผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัลในการสร้างความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา
	3.93
	.70
	มาก

	6. ผู้บริหารสามารถใช้สื่อดิจิทัลสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสถานศึกษา
	4.04
	.64
	มาก

	7. ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารระหว่างครู ผู้ปกครอง และผู้เรียนผ่านทางสื่อดิจิทัลต่าง ๆ
	4.03
	.68
	มาก

	8. ผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัลในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็น
	3.97
	.68
	มาก

	9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกิจวัตรในการพัฒนางานในสถานศึกษา
	4.04
	.62
	มาก

	10. ผู้บริหารสามารถใช้สื่อดิจิทัลในการบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง
	4.01
	.58
	มาก

	รวม
	4.01
	.58
	มาก



จากตารางที่ 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image27.wmf]x

= 4.01 , S.D. = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถแบ่งปันข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ให้กับครูและบุคลากรโดยใช้สื่อดิจิทัล (
[image: image28.wmf]x

= 4.08 ,          S.D. = .77) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัลในการติดต่อประสานงาน (
[image: image29.wmf]x

= 4.06 , S.D. = .70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัลในการสร้างความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา (
[image: image30.wmf]x

= 3.93 , S.D. = .70)
ตารางที่ 7 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยภาพรวมและรายข้อ
( n = 312 )

	ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล
	ระดับความคิดเห็น

	
	
[image: image31.wmf]x


	S.D.
	ระดับ

	11. ผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนดนโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม
	3.89
	.70
	มาก

	12. ผู้บริหาร ครู และชุมชนร่วมกันสร้างกลยุทธ์ดิจิทัลและแนวทางในการนากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา
	3.87
	.76
	มาก

	13. ผู้บริหารนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติโดยการมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากร
	3.93
	.60
	มาก

	14. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	4.01
	.65
	มาก

	15. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองจนสามารถสร้างนวัตกรรมจากเทคโนโลยีดิจิทัล
	3.97
	.75
	มาก

	16. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้สื่อดิจิทัลในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์
	4.04
	.64
	มาก

	17. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลในการปฏิบัติงาน โดยมีความสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา
	3.96
	.69
	มาก

	18. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูใช้สื่อดิจิทัลในการพัฒนาการปฏิบัติงานจนเกิดเป็นนวัตกรรม
	3.95
	.77
	มาก

	19. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการพัฒนานวัตกรรม โดยไม่คัดลอกผลงานผู้อื่น
	4.11
	.61
	มาก

	20. ผู้บริหารริเริ่มนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม จริยธรรมและกฎหมาย
	4.02
	.71
	มาก

	รวม
	3.97
	.62
	มาก



จากตารางที่ 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image32.wmf]x

= 3.97 , S.D. = .62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการพัฒนานวัตกรรม โดยไม่คัดลอกผลงานผู้อื่น (
[image: image33.wmf]x

= 4.11 ,      S.D. = .61) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้สื่อดิจิทัลในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ (
[image: image34.wmf]x

= 4.04 , S.D. = .64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร ครู และชุมชนร่วมกันสร้างกลยุทธ์ดิจิทัลและแนวทางในการนากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา (
[image: image35.wmf]x

= 3.87 , S.D. = .76)
ตารางที่ 8 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการรู้ดิจิทัล โดยภาพรวมและรายข้อ
( n = 312 )

	ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรู้ดิจิทัล
	ระดับความคิดเห็น
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	S.D.
	ระดับ

	21. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อนำไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
	4.01
	.68
	มาก

	22. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าถึงการศึกษาผ่านการเรียนรู้การอบรมออนไลน์
	4.05
	.60
	มาก

	23. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
	4.02
	.64
	มาก

	24. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และสามารถต่อยอดผลงานเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา
	4.04
	.69
	มาก

	25. ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมร่วมกับชุมชนในท้องถิ่น
	4.10
	.71
	มาก

	26. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
	3.94
	.67
	มาก

	27. ผู้บริหารสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอต่อการใช้งานในสถานศึกษา
	4.04
	.61
	มาก

	28. ผู้บริหารสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
	4.02
	.71
	มาก

	29. ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้
	4.09
	.58
	มาก

	30. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการใช้ระบบ Cloud Computing ในสถานศึกษา
	3.92
	.70
	มาก

	31. ผู้บริหารพัฒนาระบบ Big Data ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
	3.94
	.71
	มาก

	32. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างแหล่งข้อมูลสารสนเทศผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Facebook, Google และ E-Classroom
	4.02
	.63
	มาก

	33. ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนมีช่องสื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษา
	4.06
	.65
	มาก

	รวม
	4.02
	.58
	มาก


จากตารางที่ 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรู้ดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
[image: image37.wmf]x

= 4.02 , S.D. = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมร่วมกับชุมชนในท้องถิ่น     (
[image: image38.wmf]x

= 4.10 , S.D. = .71) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ (
[image: image39.wmf]x

= 4.09 , S.D. = .58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการใช้ระบบ Cloud Computing ในสถานศึกษา (
[image: image40.wmf]x

= 3.92 , S.D. = .70)
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1
ตารางที่ 9 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1
( n = 312 )

	ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
	ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

	
	ด้านการสื่อสารดิจิทัล (y1)
	ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (y2)
	ด้านการรู้ดิจิทัล (y3)
	รวม
(y)

	ด้านเทคนิควิธี (x1)
	.745**
	.626**
	.711**
	.736**

	ด้านมนุษย์ (x2)
	.728**
	.653**
	.760**
	.759**

	ด้านความคิดรวบยอด (x3)
	.764**
	.592**
	.695**
	.724**

	รวม (x)
	.797**
	.673**
	.779**
	.796**


**  แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 9 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง ( rxy = .796** ) 

สรุปผลและอภิปรายผล

1. ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ เชี่ยวชาญในการบริหารงาน มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นผู้นำที่มีวุฒิภาวะ สามารถควบคุมอารมณ์ 
มีอัธยาศัย มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน มีระเบียบแบบแผน มีเหตุมีผลในการบริหารงาน และปฏิบัติตามนโยบายทางการศึกษาอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับงานวิจัยของมณีรัตน์ พรรณพุ่มพฤกษ์ (2560) พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหาร
มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน แสดงออกต่อกันในทางที่ดีกับผู้ร่วมงานทุกคน

2. ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารเพื่อแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำตนเอง สามารถใช้สื่อดิจิทัลในการส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ การจัดการเรียนรู้ และนำมาบริหารงานภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชญา โกมลวานิช (2563) พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะถ้าผู้บริหารมีความเป็นผู้นำดิจิทัลสูง 
จะได้เปรียบในการแข่งขันเพื่อนำพาไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่าทักษะผู้บริหารมีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะด้านเทคนิค ด้านมนุษย์และด้านความคิดรวบยอดที่ดีเยี่ยม จึงสามารถใช้ทักษะการบริหารมาประยุกต์กับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่จะทำให้ผู้เรียนกลายเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพนั้น ผู้นำทางการศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องรู้ และเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างดี รวมถึงวิธีการใช้นวัตกรรมของเทคโนโลยี เพื่อการศึกษานำไปสู่ผลอย่างมีนัยสำคัญที่ดีขึ้นอันเกิดมาจากการยอมรับเทคโนโลยี สู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้นำทางการศึกษา
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ผู้บริหารควรจัดทำเกณฑ์มาตรฐานการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019
2. ผู้บริหารควรใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ โดยสร้างความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษาและนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติงานในสถานศึกษา
3. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการใช้ระบบ Cloud Computing ในสถานศึกษา
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น
2. ควรศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชี้ด้านภาวะผู้นำดิจิทัลทางด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม
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