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บทคัดยHอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน เก็บขDอมูลดDวยแบบสอบถามจากกลุBมตัวอยBาง ไดDแกB ครูปฏิบัติการใน

โรงเรียนระดับปริญญาโท ซึ่งเปRนนักศึกษาของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบDานสมเด็จ

เจDาพระยา ภาคเรียนที่ 2 ปVการศึกษา 2564 จำนวน 220 คน ดDวยวิธีสุBมแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห6ขDอมูลดDวยโปรแกรมทาง

สถิติชั้นสูง แบบสอบถามมีคBาความเชื่อมั่นเทBากับ .92 ผลการวิเคราะห6องค6ประกอบ พบวBา  โมเดลมีความสอดคลDองกับขDอมูล

เชิงประจักษ6  ซึ่งพิจารณาไดDจากคBาไค-สแควร6  มีคBาเทBากับ  530.09;  p=0.00257 ที่องศาอิสระเทBากับ 434 และดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน  (GFI) เทBากับ  0.91 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกDแลDว  (AGFI) เทBากับ  0.94 ดัชนีวัดระดับ

ความสอดคลDองเปรียบเทียบ (CFI) เทBากับ 1.00 คBาดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคBา  

(RMSEA)  มีคBาเทBากับ  0.036 ประกอบดDวยองค6ประกอบสำคัญของการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ไดDแกB 1) สมรรถนะครู ประกอบดDวย ความรูDความเขDาใจ ทักษะ

กระบวนการ และเจตคติ 2) ระเบียบการจัดการ ประกอบดDวย การสรรหาบุคลากร การฝtกอบรม และการประเมินผลงาน 3) 

การบริหารแบบมีสBวนรBวม ประกอบดDวย การปฏิบัติงาน การตัดสินใจ และความรับผิดชอบรBวมกัน 4) ระบบและกลไกองค6กร 

ประกอบดDวย หลักธรรมาภิบาล การมุBงผลสัมฤทธ6 และนวัตกรรมองค6กร 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดDวย การจัดระบบ

ขDอมูล การใชDขDอมูลสารสนเทศ และรูปแบบ Application และ 6) การวางแผนงานเชิงกลยุทธ6 ประกอบดDวย วิสัยทัศน6      

การวิเคราะห6อนาคต และการวิเคราะห6ความเสี่ยง 

คำสำคัญ: ครูเครือขBาย, การบริหารจัดการ, ความยั่งยืน 
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ABSTRACT 

The Purpose of this Research was to Confirmatory Factor Analysis of collaborative network 

teachers in School Management for sustainable local development. Data were Collected by 

Questionnaires from the Sample g roup in Teachers operating in a master's school 220 students in the 

Department of Educational Administration, Faculty of Education, Bansomdetchaopraya Rajabhat 
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University, semester 2, academic year 2021 by Stratisfied Random Method. Analyze data with Advanced 

Statistical Programs. The Questionnaire had a Confidence Value of .92. The Results of the Confirm Factor 

Analysis Revealed that the Model was consistent with the Empirical Data. This is Determined by the Chi-

square Value of 530.09; p=0.00257 at Degrees of Freedom 434 and the Goodness Fit of Index (GFI) of 0.91, 

the Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) of 0 .9 4 . The Comparative Fit Index (CFI) was 1 .0 0  and Root 

Mean Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.036. The Factors of collaborative network teachers in 

School Management for sustainable local development were consist of 1) Teacher competency consists 

of knowledge and understanding, skills, processes, and attitudes 2) Management regulations consisted of 

personnel recruitment, training and performance evaluation 3 )  Participatory management consisted of 

performance, decision-making and shared responsibility 4 )  Organizational systems and mechanisms 

consisted of moral principles pastoral care result-oriented and organizational innovation. 5 ) Information 

technology consists of organizing information systems use of information and application formats and 6) 

Strategic planning consisting of vision, future analysis and risk analysis. 

Keywords: Collaborative Network Teachers,  Management, Sustainable  

 

 

บทนำ 

กลวิธีที่จะสรDางกระบวนการการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทDองถิ่นอยBางยั่งยืนนั้น ผูDบริหารสถานศึกษาคือหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค6กรสูBเป�าหมายที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ตลอดถึงการเปRนผูDนำและการสBงเสริมใหDครูเปRนโคDชและที่ปรึกษาซึ่งกันและกันเปRนทีม บุคลากรในสถานศึกษาจึงมีบทบาท

สำคัญที่ตDองศึกษา แสวงหา คิดคDน บูรณาการ หากรรมวิธี ที่จะเชื่อมโยง องค6ความรูDทั้งทDองถิ่นและสากล ผBานกระบวนการ

เรียนรูDที่หลากหลาย ตามบริบทของทDองถิ่นและศักยภาพของนักเรียนแตBละคน เพื่อเสริมสรDาง ทักษะกระบวนการทางการ

พัฒนาองค6กรสูBความเปRนเลิศ ทั้งความรูD และเจตคติที่ดี ในการเรียนรูDการพัฒนาสถานศึกษาเชื่อมโยงกับศาสตร6ในสาขาตBาง ๆ 

ไดDอยBางเหมาะสม สอดคลDองสรDางคุณประโยชน6ใหDกับทDองถิ่น ในการเชื่อมโยงองค6ความรูDภูมิป�ญญา วิถีชีวิต และศาสตร6ความรูD

สากลไดDอยBางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับสังคมสBวนรวม 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหDบรรลุผลตามนโยบายของภาครัฐของสถานศึกษานั้นตDองอาศัยแนวทางการบริหาร

จัดการวิถีใหมBที่มีประสิทธิภาพ โดยผูDนําการศึกษาไทยตDองมีบทบาทเชิงรุก (วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ6, 2560) ในบริบทการ

ทํางานที่ยืดหยุนปรับเปลี่ยนไดD เป ดกวDางสูBระบบปฏิบัติงานแนวใหมB รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรใหDสอดคลDองกบบริบทการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมนานาประเทศ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ6, 2562) โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในโลกป�จจุบันที่

ผูDเรียนแตBละคนมีความไมBเทBาเทียมกนของทรัพยากรมีความแตกตBางของป�ญหา ในบริบทเศรษฐกิจและสังคมที่แตกตBางกน 

หลักสูตรสถานศึกษากลายเปRนประเด็นซับซDอนที่จําเปRนตDองมีการปรับเปลี่ยน (Pacheco, 2020) รวมถึงรูปแบบการ

ประเมินผลผูDเรียนที่ไมBสอดคลDองกับบริบทที่เปลี่ยนไปอยBางรวดเร็ว (Quilter-Pinner & Ambrose, 2020) ตลอดถึงการ

บริหารความเสี่ยงในชBวงสถานการณ6ป�จจุบัน ซึ่งเปRนสถานการณ6การแพรBระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 

19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) มีการระบาดวงกวDาง องค6กรอนามัยโลก (WHO) ไดDประกาศใหDโรคโควิด 19 

เปRนภาวะ ฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหวBางประเทศ (Public Health Emergency of international concern) โดยแนะนำใหD

ทุกประเทศเรBงรัดการเฝ�าระวังและป�องกันความเสี่ยงจากโรคโควิด 19 สำหรับประเทศไทย พบผูDป¤วยและผูDเสียชีวิตเพิ่มขึ้น
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อยBางตBอเนื่อง และมีโอกาสขยายวงกวDางขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะอยBางยิ่งแนวโนDม ที่จะเกิดการแพรBระบาดในสถานศึกษา ดังนั้น 

การสรDางความตระหนัก รูDเทBาทัน และเตรียมความพรDอมใน การรับมือการระบาดของโรคอยBางมีประสิทธิภาพ จึงมีความ

จำเปRนอยBางยิ่งเพื่อลดความเสี่ยงและป�องกันไมBใหD สBงผลกระทบตBอสุขภาพนักเรียน ครูผูDสอน และบุคลากรทางการศึกษา อัน

เปRนทรัพยากรที่สำคัญในการ ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศในอนาคต (กระทรวงสาธารณสุข, 2563 : 23) 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบDานสมเด็จเจDาพระยา ในพันธกิจสำคัญของการ

บริหารจัดการบุคคลดDานการศึกษาในระดับแนวหนDาของความเปRนเลิศทั้งดDานวิชาการ นวัตกรรม และการบริหารจัดการดDวย

ระบบและกลไกคุณภาพ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนของสาขาการบริหารการศึกษาทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

ประกอบดDวย 1) การเตรียมการสอนของครูในระดับโรงเรียนและเครือขBายหนBวยงานดDานการศึกษา ครูผูDสอนควรมีการ

เตรียมการสอน โดยการวิเคราะห6หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรูD รวมทั้งจัดหาสื่อ

การสอนใหDมีความหลากหลายควรใชDสื่อหรือเทคโนโลยีเขDามาสBวนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูD ทั้งนี้ควรมีการรวบรวมสื่อใน

ทDองถิ่นจัดเปRนแหลBงเรียนรูDเพื่อใหDผูDเรียนมีสBวนรBวมในการทำกิจกรรม ทำใหDเรียนรูDอยBางมีความสุข เปRนการสรDางความสัมพันธ6ที่

ดีในครอบครัวดDวย ซึ่งควรผBานการสรDางความเขDาใจที่ตรงกันระหวBางครูผูDสอนกับผูDปกครอง ทำใหDผูDปกครองมีบทบาทสามารถ

ชBวยกระตุDนใหDนักเรียนไดDเรียนรูDตลอดเวลารวมถึงมีบทบาทในการประเมินผลตามสภาพจริง 2) การจัดกิจกรรมการสอนและ

การประเมินผล (ใหDสอดคลDองกับทDองถิ่น) ครูผูDสอนและบุคลากรเครือขBายดDานการศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรูD โดยอาศัย

ความรBวมมือจากเครือขBายผูDปกครอง ชุมชน การใชDสื่อการสอนที่มีในทDองถิ่น  ผBานการมอบหมายภาระงานใหDกับนักเรียนทำ

กิจกรรมแบบ มีสBวนรBวมกับผูDปกครอง มีการศึกษาคDนควDารBวมกันโดยใชDสื่อและแหลBงเรียนรูDในชุมชน เพื่อใหDนักเรียนไดDลงมือ

ปฏิบัติจริง การถอดบทเรียน การสะทDอนคิด การประเมินผลใหDประเมินผลตามสภาพจริง ภาระงาน ชิ้นงาน มากกวBาการทำ

แบบทดสอบ และ 3) ตัวอยBางนวัตกรรมการสอนวิทยาศาสตร6 หรือ เอกสาร หนังสือ ที่ครูทำดDวยตนเองในทDองถิ่น ไดDแกB 3.1) 

แบบฝtกการสBงเสริมทักษะการบริหารจัดการแบบมีสBวนรBวม และ 3.2) การสBงเสริมทักษะการสรDางแผนงานคุณภาพโดยใชD

ปราชญ6ภูมิป�ญญาในการนำมาใชDบูรณาการจัดการเรียนการสอนที่เนDนผูDเรียนเปRนสำคัญสูBการพัฒนาองค6กรอยBางเปRนระบบ 

ทั้งนี้ ผูDวิจัยจึงไดDวิเคราะห6สภาพบริบท ป�ญหาและความสำคัญ จำเปRน กระบวนการ และผลลัพธ6ที่จะเกิดขึ้นตBอการบริหาร

จัดการสถานศึกษา โดยกำหนดการจัดทำวิจัย เรื่อง การวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือ

ดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ในภาคเรียนที่ 2 ปVการศึกษา 2564 คณะครุศาสตร6 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบDานสมเด็จเจDาพระยา 

วัตถุประสงคFการวิจัย 

เพื่อวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทDองถิ่นอยBางยัง่ยืน  

วิธีดำเนินการวิจัย 

การดําเนินงานในขั้นตอนนี้เปRนการศึกษาและวิเคราะห6ขDอมูลตBาง ๆ ที่จําเปRนในการศึกษาองค6ประกอบเชิงยืนยันการ

พัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยัง่ยืน โดยดําเนนิการดังนี้   

1. ประชากรและกลุHมตัวอยHาง  

ประชากรและกลุBมตัวอยBางที่ใชDในการวิจัย ผูDวิจัยไดDดำเนินการออกแบบกิจกรรมองค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครู

เครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ดังนี้ 

 ประชากร ประชากรที่ใชDในการศึกษา ไดDแกB ครูปฏิบัติการในโรงเรียนระดับปริญญาโท ซึ่งเปRนนักศึกษาของสาขาวิชา

การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบDานสมเด็จเจDาพระยา ภาคเรียนที่ 2 ปVการศึกษา 2564 จำนวน 

465 คน 
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กลุBมตัวอยBาง ครูปฏิบัติการในโรงเรียนระดับปริญญาโท ซึ่งเปRนนักศึกษาของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ

ศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบDานสมเด็จเจDาพระยา ภาคเรียนที่ 2 ปVการศึกษา 2564 โดยใชDตารางคำนวณขนาดกลุBมตัวอยBาง

ของ (เครจซี่ และมอร6แกน, 1970: 108) โดยสุBมแบบแบBงชั้น (Stratified  Random  Sampling) ไดDกลุBมตัวอยBาง จำนวน 220 

คน   

 ตัวแปรที่ใชDในการวิจัย 

 ตัวแปรแฝงภายนอก  (Exogenous  Variable) 

        CNT แทน  การพัฒนาครูเครือขBายสถานศึกษา 

 ตัวแปรแฝง  (Genous  Variable)  ประกอบดDวย 

  TC แทน  สมรรถนะคร ู

  MR แทน  ระเบียบการจัดการ 

  PM แทน  การบริหารแบบมีสBวนรBวม 

  IS แทน  ระบบและกลไกองค6กร 

  CI แทน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  SP แทน  การวางแผนงานเชิงกลยุทธ6 

 ตัวแปรสังเกตไดD  (Observed  Variable)  ประกอบดDวย 

  TC1 แทน  ความรูDความเขDาใจ  

  TC2 แทน  ทักษะกระบวนการ 

  TC3 แทน  เจตคต ิ

  MR1 แทน  การสรรหาบุคลากร 

  MR2 แทน  การฝtกอบรม 

  MR3 แทน  การประเมินผลงาน 

PM1 แทน  การปฏิบัติงาน 

  PM2 แทน  การตัดสินใจ 

  PM3 แทน  ความรับผิดชอบรBวมกัน 

  IS1 แทน  หลักธรรมาภิบาล 

  IS2 แทน  การมุBงผลสัมฤทธ6 

  IS3 แทน  นวัตกรรมองค6กร 

  CT1 แทน  การจัดระบบขDอมูล 

  CT2 แทน  การใชDขDอมูลสารสนเทศ 

  CT3 แทน  รูปแบบ Application 

  SP1 แทน  วิสัยทัศน6 

  SP2 แทน  การวิเคราะห6อนาคต 

  SP3 แทน  การวิเคราะห6ความเสี่ยง 

2. เครื่องมือที่ใช=ในการเก็บรวบรวมข=อมูล  

ผูDวิจัยไดDศึกษาทฤษฎี แนวคิด และเอกสารการวิจัยที่เกี่ยวขDองจัดทำแบบสอบถามใหDผูDทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ จำนวน 3 ทBาน และดำเนินการสรDางและตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมือมีขั้นตอนดังตBอไปนี้ 
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 1) การดำเนินการนำแบบสอบถามใหDผูDทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใชDเทคนิค

ดัชนีความสอดคลDองระหวBางขDอคำถามและวัตถุประสงค6 (Item Objective Congruence Index) โดยใชDผูDทรงคุณวุฒิ จำนวน 

3 ทBาน ซึ่งคBา IOC แตBละขDอมีคBามากกวBา 0.67 ขึ้นไป 

 2) ปรับปรุงขDอคำถามในแบบสอบถามตามขDอเสนอแนะของผูDทรงคุณวฒุิแตBละทBาน  

3) ทำการวิเคราะห6ขDอมูลจากแบบสอบถามและจัดทำแบบสอบถามเปRนแบบประมาณคBา (Rating  Scale)  ใชDมาตรวัดของ 

Likert  อDางถึงใน สมบูรณ6 สุริยวงศ6 และคนอื่น ๆ (2544: 65)  5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นDอย นDอยที่สุด นำไปใหD

ผูDทรงคุณวุฒิชุดเดิมตรวจสอบคุณภาพการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งคBา IOC แตBละขDอมีคBาตั้งแตB 

0.60  ขึ้นไป   

ในการวิเคราะห6ขอมูลเพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ปรากฏวBา แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDาน

การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืนที่สรDางขึ้น ไดDดําเนินการหาคBาอํานาจจําแนกโดยการใชDวิธี

วิเคราะห6สหสัมพันธ6แบบ Pearson คัดเลือกขDอที่มีคBาอํานาจจําแนกเปRนบวกและสูงกวBา .20 บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ6 

(2545: 167) ไดDคBาอํานาจจําแนกระหวBาง .24 - .52 ไดDแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ตามเกณฑ6 และหาคBาความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Coefficient) ตามวิธีของครอนบาร6ด ไดDคBาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทBากับ .92   

4) วิเคราะห6ขDอมูลแบบสอบถาม หาคBารDอยละ คBามัธยฐาน และคBาพิสัยระหวBางควอไทล6 และปรับปรุงแบบสอบถาม

ฉบับสมบรูณ6 

5) วิเคราะห6ขDอมูลแบบสอบถาม หาคBารDอยละ คBามัธยฐาน และคBาพิสัยระหวBางควอไทล6 และปรับปรุงแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ6 

6) นำแบบสอบถามที่ไดDรับไปใชDกับครูปฏิบัติการในโรงเรียนระดับปริญญาโท ซึ่งเปRนนักศึกษาของสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบDานสมเด็จเจDาพระยา ภาคเรียนที่ 2 ปVการศึกษา 2564 เพื่อหาความ

เที่ยง  (Reliability) โดยใชDวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ¤า (Cronbach’s Alpha Coefficient) หาคBาอำนาจจำแนก (Discramination) 

โดยใชDวิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6อยBางงBายระหวBางคะแนนรายขDอกับคะแนนรวมในแตBละดDาน (Corrected  Item-Total 

Correlation) ขDอคำถามแตBละขDอของแบบสอบถาม   

 7) นำแบบสอบถามฉบับสมบูณ6ไปเก็บรวบรวมขDอมูลกับกลุBมตัวอยBางเปRนครูปฏิบัติการในโรงเรียนระดับปริญญาโท 

ซึ่งเปRนนักศึกษาของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบDานสมเด็จเจDาพระยา ภาคเรียนที่ 2 

ปVการศึกษา 2564 จำนวน  220  คน   

 8) วิเคราะห6โมเดลองค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ดDวยโปรแกรมวิเคราะห6สถิติวิจัยขั้นสูง 

3. การเก็บรวบรวมข=อมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูDวิจัยใชDเครื่องมือดังตBอไปนี ้

ผูDวิจัยทำการรวบรวมขDอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับวิเคราะห6โมเดลองค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความ

รBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน จากกลุBมตัวอยBางมาตรวจสอบความสมบูรณ6ของ

แบบสอบถาม และทำการตรวจสอบคะแนนตามเกณฑ6ที่กำหนดไวD เพื่อนำคะแนนไปวิเคราะห6ทางสถิติ ซึ่งผูDวิจัยไดDรับ

แบบสอบถามคืนทางระบบ Google Form จำนวน 220 ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 220 ฉบับ คิดเปRนรDอยละ 100.00 
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4. การวิเคราะหFข=อมูล 

การวิเคราะห6ขDอมูลแบบสอบถามจากกลุBมตัวอยBาง 300 คน โปรแกรมลิสเรล เพื่อวิเคราะห6คBาเฉลี่ย (Mean)  คBา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  คBาไค-สแควร6  (Chi-Square)  คBาองศาอิสระ  (Degree  of  Freedom)  คBา

สัมประสิทธิ์การพยากรณ6  (Square  Multiple Correlation)  คBาความนBาจะเปRนหรือระดับนัยสำคัญทางสถิติ  (P-value)  

คBาดัชนีความกลมกลืน  (Goodness  of  Fit  Index)  คBาดัชนีความกลมกลืนที่ปรับคBา  (Adjusted  Goodness  of  Fit  

Index)  คBาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย  (Root  Mean  Square  Residual)  คBาดัชนีวัดระดับความ

สอดคลDองเปรียบ เทียบ  (Comparative  Fit  Index) คB าความเบD  (Skewness) คB าความโดB ง (Kutosis) คB าน้ ำหนัก

องค6ประกอบ  (Factor  Loading)  คBาอิทธิพลทางตรง (Direct  Effect)  คBาอิทธิพลทางอDอม  (Indirect  Effect) คBาอิทธิพล

รวม (Total  Effect) วิเคราะห6การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) โดยใชDเทคนิคดัชนีความสอดคลDอง

ระหวBางขDอคำถามและวัตถุประสงค6  (Item  Objective  Congruence  Index  or  IOC) 

5. สถิติที่ใช=ในการวิเคราะหFข=อมูล  

โปรแกรมการคำนวณสำเร็จรูปสถิติวิจัยขั้นสูง ประกอบดDวยสัญลักษณ6ทางสถิติ ไดDแกB GFI, AGFI, ARM,RMSEA, R2,   

S.D., F, SS, MS, DF และ P-value   

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ดังแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ตัวแปรองค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน 

 

องคFประกอบ 

ตัวแปร 

 

สัญลักษณF 

 

สปส 

 

SE 

 

t 

 

R2 

1.  ดDานสมรรถนะคร ู

2.  ดDานระเบียบการจัดการ 

3.  ดDานการบริหารแบบมีสBวนรBวม 

4.  ดDานระบบและกลไกองค6กร 

5. ดDานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ดDานการวางแผนงานเชิงกลยุทธ6 

TC 

MR 

       PM 

IS 

       CT 

       SP 

  0.88* 

0.92* 

0.98* 

1.03* 

0.95* 

0.93* 

   0.477 

0.362 

0.135 

0.243 

0.231 

0.196 

     17.63* 

13.38* 

22.22* 

16.52* 

18.94* 

14.28* 

      0.67 

0.43 

0.73 

0.53 

0.44 

0.58 

 = 530.09   df=434  p  =0.00257  GFI=0.91   AGFI=0.94    CFI=1.00   RMSEA  =0.036 

 

2c
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ภาพที่ 1  ตัวแปรองค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน 

 

จากตารางที่ 1 และภาพที่ 1  ผลการวิเคราะห6ตัวแปรองค6ประกอบเชิงยืนยันโมเดลมีความสอดคลDองกับขDอมูลเชิง

ประจักษ6  ซึ่งพิจารณาไดDจากคBาไค-สแควร6  มีคBาเทBากับ  530.09;  p=0.00257 ที่องศาอิสระเทBากับ 434 และดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน  (GFI) เทBากับ  0.91 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกDแลDว  (AGFI) เทBากับ 0.94 ดัชนีวัดระดับความ

สอดคลDองเปรียบเทียบ (CFI) เทBากับ 1.00 คBาดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคBา  (RMSEA)  มี

คBาเทBากับ  0.036 ประกอบดDวยองค6ประกอบสำคัญของการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษา

เพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ไดDแกB 1) สมรรถนะครู ประกอบดDวย ความรูDความเขDาใจ ทักษะกระบวนการ และเจตคติ 2) 

ระเบียบการจัดการ ประกอบดDวย การสรรหาบุคลากร การฝtกอบรม และการประเมินผลงาน 3) การบริหารแบบมีสBวนรBวม 

ประกอบดDวย การปฏิบัติงาน การตัดสินใจ และความรับผิดชอบรBวมกัน 4) ระบบและกลไกองค6กร ประกอบดDวย หลักธรรมาภิ

บาล การมุBงผลสัมฤทธ6 และนวัตกรรมองค6กร 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดDวย การจัดระบบขDอมูล การใชDขDอมูล

สารสนเทศ และรูปแบบ Application และ 6) การวางแผนงานเชิงกลยุทธ6 ประกอบดDวย วิสัยทัศน6 การวิเคราะห6อนาคต และ

การวิเคราะห6ความเสี่ยง 
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สรุปผลและอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห6ตัวแปรองค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน ประกอบดDวย ตัวแปรหลักคือ การพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการ

บริหารจัดการสถานศึกษา และตัวแปรรอง ไดDแกB 1) สมรรถนะครู ประกอบดDวย ความรูDความเขDาใจ ทักษะกระบวนการ และ

เจตคติ 2) ระเบียบการจัดการ ประกอบดDวย การสรรหาบุคลากร การฝtกอบรม และการประเมินผลงาน 3) การบริหารแบบมี

สBวนรBวม ประกอบดDวย การปฏิบัติงาน การตัดสินใจ และความรับผิดชอบรBวมกัน 4) ระบบและกลไกองค6กร ประกอบดDวย 

หลักธรรมาภิบาล การมุBงผลสัมฤทธ6 และนวัตกรรมองค6กร 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดDวย การจัดระบบขDอมูล การใชD

ขDอมูลสารสนเทศ และรูปแบบ Application และ 6) การวางแผนงานเชิงกลยุทธ6 ประกอบดDวย วิสัยทัศน6 การวิเคราะห6

อนาคต และการวิเคราะห6ความเสี่ยง ซึ่งสอดคลDองกับ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ6 (2560) กลBาววBา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ใหDบรรลุผลตามนโยบายของภาครัฐของสถานศึกษานั้นตDองอาศัยแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหมBที่มีประสิทธิภาพ โดยผูDนํา

การศึกษาไทยตDองมีบทบาทเชิงรุก  ในบริบทการทํางานที่ยืดหยุนปรับเปลี่ยนไดD เป ดกวDางสูBระบบปฏิบัติงานแนวใหมB รวมถึง

การพัฒนาหลักสูตรใหDสอดคลDองกบบริบทการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมนานาประเทศ  และพฤทธิ์ ศิริบรรณ

พิทักษ6 (2562) กลBาววBา ในโลกป�จจุบันที่ผูDเรียนแตBละคนมีความไมBเทBาเทียมกนของทรัพยากรมีความแตกตBางของป�ญหา ใน

บริบทเศรษฐกิจและสังคมที่แตกตBางกน หลักสูตรสถานศึกษากลายเปRนประเด็นซับซDอนที่จําเปRนตDองมีการปรับเปลี่ยน ซึ่ง 

Pacheco (2020) และ Quilter-Pinner & Ambrose (2020) กลBาววBา รูปแบบการประเมินผลผูDเรียนที่ไมBสอดคลDองกับบริบท

ที่เปลี่ยนไปอยBางรวดเร็ว ตลอดถึงการบริหารความเสี่ยงในชBวงสถานการณ6ป�จจุบัน และสอดคลDองกับ กระทรวงสาธารณสุข 

(2563) กลBาววBา สถานการณ6การแพรBระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 

(COVID-19) มีการระบาดวงกวDาง องค6กรอนามัยโลก (WHO) ไดDประกาศใหDโรคโควิด 19 เปRนภาวะ ฉุกเฉินทางสาธารณสุข

ระหวBางประเทศ (Public Health Emergency of international concern) โดยแนะนำใหDทุกประเทศเรBงรัดการเฝ�าระวัง

และป�องกันความเสี่ยงจากโรคโควิด 19 สำหรับประเทศไทย พบผูDป¤วยและผูDเสียชีวิตเพิ่มขึ้นอยBางตBอเนื่อง และมีโอกาสขยาย

วงกวDางขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะอยBางยิ่งแนวโนDม ที่จะเกิดการแพรBระบาดในสถานศึกษา ดังนั้น การสรDางความตระหนัก รูDเทBาทัน 

และเตรียมความพรDอมใน การรับมือการระบาดของโรคอยBางมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเปRนอยBางยิ่งเพื่อลดความเสี่ยงและ

ป�องกันไมBใหD สBงผลกระทบตBอสุขภาพนักเรียน ครูผูDสอน และบุคลากรทางการศึกษา อันเปRนทรัพยากรที่สำคัญในการ 

ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศในอนาคต  

ข=อเสนอแนะ 

เปRนการเขียนขDอเสนอแนะภายใตDขDอคDนพบจากการวิจัย ประกอบดDวย 

ข=อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช=หรือข=อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ขDอคDนพบจากการวิเคราะห6ตัวแปรองค6ประกอบเชิงยืนยันการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBางยั่งยืน มีขDอเสนอแนะดังนี้ 

1) กระบวนการการพัฒนาครูเครือขBายความรBวมมือดDานการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทDองถิ่นอยBาง

ยั่งยืนนั้น ผูDบริหารสถานศึกษาคือหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค6กรสูBเป�าหมายที่มีคุณภาพและประสิทธภิาพตลอดถึงการเปRน

ผูDนำและการสBงเสริมใหDครเูปRนโคDชและที่ปรึกษาซึ่งกันและกันเปRนทีม  

2) บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่ตDองศึกษา แสวงหา คิดคDน บูรณาการ หากรรมวิธี ที่จะเชื่อมโยง       

องค6ความรูDทั้งทDองถิ่นและสากล ผBานกระบวนการเรียนรูDที่หลากหลาย ตามบริบทของทDองถิ่นและศักยภาพของนักเรียนแตBละ

คน เพื่อเสริมสรDาง ทักษะกระบวนการทางการพัฒนาองค6กรสูBความเปRนเลิศ ทั้งความรูD และเจตคติที่ดี ในการเรียนรูDการพัฒนา
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สถานศึกษาเชื่อมโยงกับศาสตร6ในสาขาตBาง ๆ ไดDอยBางเหมาะสม สอดคลDองสรDางคุณประโยชน6ใหDกับทDองถิ่น ในการเชื่อมโยง

องค6ความรูDภูมิป�ญญา วิถีชีวิต และศาสตร6ความรูDสากลไดDอยBางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับสังคมสBวนรวม 

ข=อเสนอแนะในการวิจัยตHอไป  

1) ผูDบริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห6ในเชิงแผนงานการสรDางกลยุทธ6แบบบูรณาการสูBชุมชนแหBงการเรียนรูD โดย

มุBงเนDนผลผลิตของสถานศึกษา คือ ครู นักเรียน และชุมชนสิ่งแวดลDอม เพื่อการพัฒนานวัตกรรมองค6กร และการบริหารจัดการ

ดDวยระบบและกลไกคุณภาพ  

2) ในการจัดการเรียนการสอนของสาขาการบริหารการศึกษาทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ควรมีการ

ประชุมวางแผนเชิงระบบงานวิจัยแหBงคุณภาพที่มุBงผลสัมฤทธิ์ ประกอบดDวย 1) การเตรียมการสอนของครูในระดับโรงเรียน

และเครือขBายหนBวยงานดDานการศึกษา ครูผูDสอนควรมีการเตรียมการสอน โดยการวิเคราะห6หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด      

การออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรูD รวมทั้งจัดหาสื่อการสอนใหDมีความหลากหลายควรใชDสื่อหรือเทคโนโลยีเขDามา

สBวนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูDและการบริหารจัดการสถานศึกษาสูBความเปRนเลิศ 
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