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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งงออกเป็น 4 ระยะ กลุ่มตัวอย่าง ในระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบและยืนยัน-องค์ประกอบ จำนวน 7 คน ระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เลือกด้วยวิธีการจับฉลากเ จำนวน 159 ตัวอย่าง ระยะที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ยืนยันรูปแบบผู้วิจัยยกร่างรูปแบบโดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 4 เลือกโรงเรียนที่จะใช้รูปแบบ จำนวน 1 โรงเรียน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ครูผู้สอน โรงเรียนจรชนะศึกษา โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ คู่มือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน มี 2 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย 44 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบัน พบว่า องค์ประกอบหลัก ด้านสมรรถนะประจำสายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะหลัก โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบและตัวชี้วัด พบว่า องค์ประกอบหลักด้านสมรรถนะประจำสายงาน รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะหลัก โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริการที่ดี และ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น อยู่ระหว่าง 0.17 - 0.49 3) รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ผ่านการยืนยันตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ (1) ที่มาและความสำคัญ (2) วัตถุประสงค์ (3) เป้าหมาย (4) แนวการบริหารจัดการ (5) การประเมินผล (6) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นไปได้ รองลงมา คือ ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเหมาะสม ตามลำดับ 4) ผลการทดลองใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน 4.1) ผลการทดลอง พบว่า หลังการใช้รูปแบบมีค่าสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 4.2) ความพึงพอใจของการใช้รูปแบบ โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ
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ABSTRACT
The purpose of this research is To study the development model of learning management in the new era of private school teachers in the northeastern region. The research method was divided into 4 phases. The sample group in phase 1 was 7 experts in the examination and confirmation-component. Phase 2 was administrators or private school teachers. in the Northeast area 159 samples were selected by drawing method. Phase 3: 7 experts confirmed the model by means of an expert-based seminar. Phase 4: Select one school to use the model. Specifically, namely teachers at Chorchana Sueksa School. Private school under Kalasin Provincial Office of Education The instruments used were private school teacher's learning management development manual and a questionnaire. Statistics used were percentage, mean, standard deviation.
The results of the research were as follows: 1) The components and indicators of the modern learning management development model for private school teachers consisted of 2 main components, 11 sub-components, and 44 indicators. performance in the line of work with the highest average, followed by core competency The sub-components with the highest mean were teamwork, followed by curriculum administration and learning management. and desirable condition Overall, it was at the highest level when considering each component and indicators. The sub-components with the highest averages were curriculum administration and learning management, followed by good service, and when considering the priority index of necessary needs, it was between 0.17 - 0.49. 3) A model for the development of learning management in the new era of private school teachers Confirmed by the opinions of 9 experts, consisting of 6 parts: (1) Background and importance (2) Objectives (3) Goals (4) Management approach (5) Evaluation (6) Factors of success succeed The results of the evaluation of the development model of modern learning management of private school teachers found that the aspect with the highest average values was the possibility aspect, followed by the benefit aspect. 4) The experimental results of the new age learning management development model for private school teachers 4.1) The experimental results showed that after using the model was higher than before using the model. 4.2) Satisfaction. of using the pattern Overall, they were satisfied at the highest level. When considering each item, it was found that satisfaction was at the highest level for all items.
Keywords: New age learning management, private school teachers, development
บทนำ
จากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 COVID-19 มนุษยชาติกำลังเผชิญการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่อย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างที่ไม่เคยพบเห็นและมีความไม่แน่นอนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และระบบสาธารณสุข โดยในส่วนของภาคการศึกษาเองก็เกิดคำถามต่อบทบาทของการเรียนรู้ในโลกใหม่ วิถีธรรมดาใหม่ (New normal) การเตรียมตัวให้พร้อมสำหรับรูปแบบการเรียนที่เปลี่ยนไป และการพัฒนาทักษะใหม่ๆ สำหรับยุคหลัง COVID-19 ด้วยเช่นกัน ท่ามกลางมาตรการล็อคดาวน์ในหลายประเทศ เด็กนักเรียนกว่า 1.725 พันล้านคนทั่วโลกไม่ได้เข้าเรียนตามปกติ ทุกภาคส่วนต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสถาบันทางการศึกษาเป็นกลุ่มแรกๆ ที่ได้รับผลกระทบ โดยยังไม่มีทางออกที่ชัดเจนว่าครูและนักการศึกษาจะสามารถปรับหรือฟื้นฟูระบบการศึกษาให้กลับมาได้เหมือนเดิมได้อย่างไร (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564).
โรงเรียนเอกชนได้มีบทบาทสำคัญในฐานะผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศดังที่ระบุไว้ในมาตรา 54 วรรคสอง ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (สำนักเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2561 : 4) ถึงแม้ว่าปัจจุบันนี้เอกชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาร้อยละ 24.7 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนนักเรียนทุกสังกัด (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2563) แต่เป็นสัดส่วนที่มีจำนวนเพิ่มขึ้นทุกปี และมีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าโรงเรียนของรัฐอย่างมีนัยสำคัญ อันแสดงถึงโรงเรียนเอกชนสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิผล และได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองในการดูแลด้านการจัดการศึกษาแก่บุตรหลานเพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารโรงเรียนเอกชนจำเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อความอยู่รอดจากการแข่งขันและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัยอันเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีข้อจำกัดและอุปสรรคที่สำคัญ คือ ปัญหาด้านบุคลากรครูซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเอกชนมีการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้นและมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศอีกทั้งการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดังกล่าวจะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาครูซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของผู้เรียน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2557 : 36) จากสภาพการจัดการศึกษาเอกชนในปัจจุบันจะพบว่าโรงเรียนเอกชนกว่า 4,000 โรงทั่วประเทศ ซึ่งมากกว่าร้อยละ 70 ต้องประสบปัญหาขาดแคลนครู เนื่องจากการเปิดรับสมัครและประกาศผลครูในโรงเรียนเอกชนจะแล้วเสร็จในต้นเดือน พ.ค.แต่การบรรจุเป็นข้าราชการครูสังกัด สพฐ.เปิดรับสมัครเดือน เม.ย. และประกาศผลประมาณวันที่ 6-8 พ.ค.ทำให้ครูที่ทางโรงเรียนเอกชนรับไว้แล้วยื่นใบลาออก เพื่อเข้าบรรจุเป็นข้าราชการครูแทน ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนไม่สามารถหาครูมาทดแทนได้ทันเปิดการเรียนการสอน (ผู้จัดการออนไลน์ สืบค้นเมื่อ 24 มกราคม 2564 จากhttps://mgronline.com) โรงเรียนเอกชนหลายแห่งจำเป็นต้องให้ครูปฏิบัติงานสอนไม่ตรงตามวุฒิการศึกษา เกิดผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนนอกจากนี้โรงเรียนเอกชนยังได้รับการสนับสนุนด้านการพัฒนาวิชาชีพครูจากภาครัฐอย่างจำกัด และต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งการพัฒนาครูประจำการนั้นยังคงใช้วิธีการฝึกอบรมระยะสั้นโดยหวังว่าจะช่วยครูผู้สอนสามารถพัฒนาทักษะการสอนของตนได้นั้น มีผลงานวิจัยจำนวนไม่น้อยชี้ให้เห็นแล้วว่าวิธีการดังกล่าวไม่เพียงพอที่จะช่วยให้ครูผู้สอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองได้ ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนให้ประสบความสำเร็จภายใต้ข้อจำกัดและอุปสรรคต่างๆ นั้น ประการสำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้ทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ โดยจะต้องคำนึงถึง การปรับตัวให้อยู่รอดตามภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งหมายถึงการพัฒนาคุณภาพครูในโรงเรียนเอกชนอันเป็นปัจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน เนื่องจากภาคเอกชนเปรียบเสมือนกลไกสำคัญส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ภาคเอกชนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาประกอบด้วยองค์กรนอกภาครัฐ สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการเอกชน ครอบครัว และสถาบันทางศาสนา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561 : 88) ซึ่งผลงานวิจัยจะมีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจแก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาไทย
วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
วิธีดำเนินการวิจัย
ผู้วิจัยขอนำเสนอรายละเอียดของวิธีดำเนินการในแต่ละระยะและขั้นตอน ดังนี้
ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
การเก็บรวบรวมข้อมูล
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยดำเนินการ
การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้เกณฑ์การตัดสินด้วยค่าเฉลี่ย ([image: image2.png]


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออเฉียงเหนือ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1. ประชากรคือผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนทั้ง 20 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 810 โรงเรียน
2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารหรือครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนจากจังหวัดตัวแทนภาคศึกษาธิการ ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยวิธีการจับฉลากเลือกตัวแทนของกลุ่มจังหวัดในภาคศึกษาธิการ ทั้ง 5 ภาคศึกษาธิการ โดยเลือกภาคศึกษาธิการละ 1 จังหวัด จำนวนทั้งหมด 5 จังหวัดแล้วทำการสุ่มเลือกโรงเรียนแบบเจาะจง จำนวน 159 ตัวอย่าง จากการเปิดตาราง Krejcie and Morgan (สุรวาท ทองบุ. 2555) จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนเอกชน
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์แล้วเก็บข้อมูลจากโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเอกชนต่าง ๆ ทางไปรษณีย์และรูปแบบออนไลน์ โดย Google forms ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และขอความอนุเคราะห์ให้ส่งข้อมูลกลับ
การวิเคราะห์ข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์    ของการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิค Modifien Priority Needs Index (PNI modifien) ซึ่งเป็นดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง โดยการหาค่า ผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) เพื่อถ่วงน้ำหนักก่อนที่จะนำมาจัดลำดับ
ระยะที่ 3 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน
2. ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ยืนยันรูปแบบผู้วิจัยยกร่างรูปแบบโดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
1. แบบสัมภาษณ์
2. แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร
การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง (สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติด้วยการจัดสัมมนาออนไลน์ผ่านระบบโปรแกรม ZOOM และศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมทาง Internet) 
การวิเคราะห์ข้อมูล
การสังเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นที่ศึกษา
ระยะที่ 4 ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนจรชนะศึกษา โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
1. รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
2. แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ตามตัวชี้วัดและแบบประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
การเก็บรวบรวมข้อมูล
การเก็บรวบรวมข้อมูลผลการใช้รูปแบบและการใช้คู่มือการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน โดยการประเมินผลการนำรูปแบบไปใช้และประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบตามองค์ประกอบและตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
การวิเคราะห์ข้อมูล
วิเคราะห์ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ([image: image4.png]


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรูปแบบและการใช้คู่มือการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ส่วนการสรุปสภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนำรูปแบบไปใช้โดยวิธีวิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis and Content Synthesis) การแปลความหมายข้อมูลที่ได้จากการประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด 2552 : 88–89)
ผลการวิจัย
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
1. ผลศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
 
ผลการศึกษษองค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 2 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย 44 ตัวชี้วัด ได้แก่ องประกอหลักที่ 1. สมรรถนะหลัก (Core competency) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 4 ตัวบ่งชี้ 1.2 การบริการที่ดี มี 2 ตัวบ่งชี้ 1.3 การพัฒนาตนเอง มี 3 ตัวบ่งชี้ 1.4 การทำงานเป็นทีม มี 5 ตัวบ่งชี้ 1.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มี 4 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลักที่ 2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี 5 ตัวบ่งชี้ 2.2 การพัฒนาผู้เรียน มี 4 ตัวบ่งชี้ 2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน มี 6 ตัวบ่งชี้ 2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 7 ตัวบ่งชี้ 2.5 ภาวะผู้นำครู มี 5 ตัวบ่งชี้ 2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 2 ตัวบ่งชี้
2. ผลศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 
1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 159 คน โดยแบ่งเป็นสถานะภาพ ดังนี้ โรงเรียนเอกชนที่สังกัดตั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 22.01 จังหวัดนครพนม 13 คน คิดเป็นร้อยละ 8.18 จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 22.64 จังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 10.69 จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 36.58 ตำแหน่งในโรงเรียนเอกชน ผู้อำนวยการ/ผู้บริหาร จำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 86.16 ครู/อาจารย์ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.66 เจ้าหน้าที่ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 8.18 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 9.43 ปริญญาโท จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 65.41 ปริญญาเอก จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 25.16
 
2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมปรากฏผลดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน 
	ที่
	องค์ประกอบ
	สภาพปัจจุบัน 
	สภาพที่พึงประสงค์
	PNI modified
	ลำดับ
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	S.D.
	แปลผล
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	S.D.
	แปลผล
	
	

	1
	รวมด้านสมรรถนะหลัก (Core competency)
	3.50
	0.26
	ปานกลาง
	4.76
	0.12
	มากที่สุด
	
	

	1.1
	ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
	3.45
	0.45
	ปานกลาง
	4.83
	0.18
	มากที่สุด
	0.40
	3

	1.2
	ด้านการบริการที่ดี
	3.38
	0.61
	ปานกลาง
	4.89
	0.21
	มากที่สุด
	0.45
	1

	1.3
	ด้านการพัฒนาตนเอง
	3.43
	0.50
	ปานกลาง
	4.66
	0.34
	มากที่สุด
	0.36
	8

	1.4
	ด้านการทำงานเป็นทีม
	3.82
	0.50
	มาก
	4.71
	0.34
	มากที่สุด
	0.23
	11

	1.5
	ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู
	3.43
	0.43
	ปานกลาง
	4.72
	0.16
	มากที่สุด
	0.37
	7


	ที่
	องค์ประกอบ
	สภาพปัจจุบัน 
	สภาพที่พึงประสงค์
	PNI modified
	ลำดับ
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	S.D.
	แปลผล
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	S.D.
	แปลผล
	
	

	2
	รวมด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency)
	3.52
	0.19
	มาก
	4.79
	0.09
	มากที่สุด
	
	

	2.1
	ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
	3.76
	0.44
	มาก
	4.90
	0.12
	มากที่สุด
	0.30
	9

	2.2
	ด้านการพัฒนาผู้เรียน
	3.43
	0.39
	ปานกลาง
	4.84
	0.16
	มากที่สุด
	0.41
	2

	2.3
	ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
	3.44
	0.35
	ปานกลาง
	4.80
	1.60
	มากที่สุด
	0.39
	5

	2.4
	ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน
	3.40
	0.35
	ปานกลาง
	4.71
	0.11
	มากที่สุด
	0.39
	6

	2.5
	ด้านภาวะผู้นำครู
	3.40
	0.36
	ปานกลาง
	4.77
	0.17
	มากที่สุด
	0.40
	4

	2.6
	ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้
	3.72
	0.26
	มาก
	4.74
	0.31
	มากที่สุด
	0.27
	10

	
	โดยรวม
	3.51
	0.18
	มาก
	4.78
	0.09
	มากที่สุด
	0.36
	


 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ([image: image10.png]


 = 3.51, S.D. = 0.18) โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1) ด้านสมรรถนะหลัก (Core competency) อยู่ในระดับปานกลาง ([image: image12.png]


 = 3.50, S.D. = 0.26) องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ([image: image14.png]


 = 3.82, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง ([image: image16.png]


 = 3.45, S.D. = 0.45) 1.3) ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง ([image: image18.png]


 = 3.43, S.D. = 0.50) 1.5) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับปานกลาง ([image: image20.png]


 = 3.43, S.D. = 0.43) องค์ประกอบหลักที่ 2) ด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) อยู่ในระดับมาก ([image: image22.png]


 = 3.52, S.D. = 0.19) องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ([image: image24.png]


 = 3.76, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ([image: image26.png]


 = 3.72, S.D. = 0.26 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ([image: image28.png]


 = 3.44, S.D. = 0.35) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image30.png]


 = 4.78, S.D. = 0.09) โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1) ด้านสมรรถนะหลัก (Core competency)  อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image32.png]


 = 4.76, S.D. = 0.12) องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image34.png]


 = 4.89, S.D. = 0.21) รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image36.png]


 = 4.83, S.D. = 0.18) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image38.png]


 = 4.72, S.D. = 0.16) องค์ประกอบหลักที่ 2) ด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image40.png]


 = 4.79, S.D. = 0.09) องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image42.png]


 = 4.90, S.D. = 0.12)รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image44.png]


 = 4.84, S.D. = 0.16) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image46.png]


 = 4.80, S.D. = 1.60) 
3. ผลสร้างรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 
รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่านการยืนยันตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ (1) ที่มาและความสำคัญ (2) วัตถุประสงค์ (3) เป้าหมาย (4) แนวการบริหารจัดการ (5) การประเมินผล (6) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ซึ่งผลการสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลปรากฏผลดังตารางที่ 2
ตารางที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ที่
	รายการประเมิน
	ความเหมาะสม

	
	
	[image: image47.png]



	S.D.
	แปลผล

	1. ที่มาและความสำคัญ
	
	
	

	1.1 สอดคล้องกับรายละเอียดของรูปแบบ
	4.86
	0.38
	มากที่สุด

	1.2 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
	5.00
	0.00
	มากที่สุด

	2. วัตถุประสงค์
	
	
	

	2.1 มีความชัดเจน
	4.71
	0.49
	มากที่สุด

	2.2 สอดคล้องกับที่มาและความสำคัญของรูปแบบ
	5.00
	0.00
	มากที่สุด

	3. เป้าหมาย
	
	
	

	3.1 สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนเอกชน
	5.00
	0.00
	มากที่สุด

	3.2 สอดคล้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด
	5.00
	0.00
	มากที่สุด

	4. แนวการบริหารจัดการ
	
	
	

	4.1 มีวิธีการที่ชัดเจน
	4.57
	0.53
	มากที่สุด

	4.2 มีกิจกรรมที่ครอบคลุมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนเอกชน
	4.86
	0.38
	มากที่สุด

	4.3 สามารถปฏิบัติได้จริง
	4.71
	0.76
	มากที่สุด

	5. การประเมินผล
	
	
	

	5.1 มีความเหมาะสมกะบรูปแบบการพัฒนา
	4.86
	0.38
	มากที่สุด

	5.2 มีความหลากหลายในการประเมิน
	4.71
	0.76
	มากที่สุด

	6. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
	
	
	

	6.1 สอดคล้องกับรูปแบบ
	4.57
	0.53
	มากที่สุด

	6.2 มีความเหมาะสม
	4.57
	0.79
	มากที่สุด

	รวม
	4.81
	0.18
	มากที่สุด


จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image49.png]


 = 4.81, S.D. = 0.18)
 
4. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่
 
1) ผู้วิจัยนำรูปแบบที่ผ่านการยืนยัน มาทดลองใช้ในสถานศึกษา จำนวน 1 โรงเรียน พบว่า ผลการทดลองใช้ รูปแบบ ผลปรากฏผลดังตารางที่ 3
ตารางที่ 3 ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่
	ด้าน
	องค์ประกอบ
	ก่อนพัฒนา
	หลังพัฒนา
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	S.D.
	[image: image51.png]



	S.D.

	1
	รวมด้านสมรรถนะหลัก (Core competency)
	2.22
	0.20
	4.76
	0.15

	1.1
	ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
	2.26
	0.42
	4.81
	0.23

	1.2
	ด้านการบริการที่ดี
	2.25
	0.58
	4.83
	0.30

	1.3
	ด้านการพัฒนาตนเอง
	2.18
	0.43
	4.72
	0.35

	1.4
	ด้านการทำงานเป็นทีม
	2.23
	0.33
	4.73
	0.33

	1.5
	ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู
	2.20
	0.36
	4.70
	0.16

	2
	รวมด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency)
	2.26
	0.17
	4.76
	0.11

	2.1
	ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
	2.28
	0.28
	4.81
	0.18

	2.2
	ด้านการพัฒนาผู้เรียน
	2.28
	0.47
	4.71
	0.28

	2.3
	ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
	2.27
	0.32
	4.80
	0.18

	2.4
	ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน
	2.24
	0.24
	4.71
	0.11

	2.5
	ด้านภาวะผู้นำครู
	2.18
	0.38
	4.75
	0.19

	2.6
	ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้
	2.33
	0.58
	4.77
	0.15

	โดยรวม
	2.24
	0.14
	4.76
	0.10


 

จากตารางที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า หลังการใช้รูปแบบมีค่าสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบทุกด้าน
 
2) ผลประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ผลปรากฏผลดังตารางที่ 4  
ตารางที่ 4 ความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
	ประเด็นข้อคำถาม
	ระดับความพึงพอใจ
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	S.D.
	แปรผล

	1. ความพึงพอใจต่อรูปแบบ
	
	
	

	    1.1 ขั้นตอนของรูปแบบมีความชัดเจน
	4.75
	0.44
	มากที่สุด

	    1.2 รูปแบบ/กระบวนการตรงตามวัตถุประสงค์
	4.81
	0.40
	มากที่สุด

	    1.3 ระยะเวลาดำเนินการมีความเหมาะสม
	4.69
	0.47
	มากที่สุด

	    1.4 รูปแบบมีความยืดหยุ่นหลากหลาย
	4.78
	0.55
	มากที่สุด

	    1.5 รูปแบบมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
	4.72
	0.46
	มากที่สุด

	    1.6 เนื้อหาของรูปแบบมีความเหมาะสม ชัดเจน
	4.84
	0.37
	มากที่สุด

	    1.8 เปิดโอการให้ผู้รับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	4.88
	0.34
	มากที่สุด

	    1.9 ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ
	4.66
	0.75
	มากที่สุด

	    1.10 ได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการ
	4.91
	0.30
	มากที่สุด

	เฉลี่ย
	4.76
	0.13
	มากที่สุด

	2. ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานการใช้รูปแบบ
	
	
	

	    2.1 เครื่องมีมีความพร้อม เหมาะสม
	4.94
	0.30
	มากที่สุด

	    2.2 วัสดุ อุปกรณ์ มีความพร้อม เหมาะสม
	4.94
	0.35
	มากที่สุด

	    2.3 มีการใข้สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ ต่างๆ อย่างเหมาะสม
	4.66
	0.55
	มากที่สุด

	    2.4 มีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี อย่างเหมาะสม
	4.78
	0.55
	มากที่สุด

	    2.5 มีความเป็นกัลยาฯมิตรที่ดี
	4.84
	0.37
	มากที่สุด

	เฉลี่ย
	4.78
	0.09
	มากที่สุด

	รวมเฉลี่ย
	4.77
	0.11
	มากที่สุด


 
จากตารางที่ 4  ผลประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า ความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ
สรุปผลและอภิปรายผล
สรุปผล
1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน มี 2 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย 44 ตัวชี้วัด ได้แก่ องประกอหลักที่ 1. สมรรถนะหลัก (Core competency) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี 4 ตัวบ่งชี้ 1.2 การบริการที่ดี มี 2 ตัวบ่งชี้ 1.3 การพัฒนาตนเอง มี 3 ตัวบ่งชี้ 1.4 การทำงานเป็นทีม มี 5 ตัวบ่งชี้ 1.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มี 4 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลักที่ 2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี 5 ตัวบ่งชี้ 2.2 การพัฒนาผู้เรียน มี 4 ตัวบ่งชี้ 2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน มี 6 ตัวบ่งชี้ 2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 7 ตัวบ่งชี้ 2.5 ภาวะผู้นำครู มี 5 ตัวบ่งชี้ 2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 2 ตัวบ่งชี้ และมีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มี2 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย 44 ตัวชี้วัด โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด
2) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 159 คน ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี ตำแหน่งในโรงเรียนเอกชน ผู้อำนวยการ/ผู้บริหาร มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1) ด้านสมรรถนะหลัก (Core competency) อยู่ในระดับปานกลาง  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง  1.2) ด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับปานกลาง  1.3) ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง  1.4) ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก  1.5) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับปานกลาง  องค์ประกอบหลักที่ 2) รวมด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) อยู่ในระดับมาก  2.1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  2.2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง  2.3) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  2.4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านภาวะผู้นำครู อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
 
ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1) ด้านสมรรถนะหลัก (Core competency)  อยู่ในระดับมากที่สุด  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด  1.2) ด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด  1.3) ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด  1.4) ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด  1.5) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด  องค์ประกอบหลักที่ 2) รวมด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) อยู่ในระดับมากที่สุด 2.1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 2.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  2.3) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 2.4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  2.5) ด้านภาวะผู้นำครู อยู่ในระดับมากที่สุด 2.6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3) รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่านการยืนยันตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ (1) ที่มาและความสำคัญ (2) วัตถุประสงค์ (3) เป้าหมาย (4) แนวการบริหารจัดการ (5) การประเมินผล (6) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  ผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
4) ผลการทดลองใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
 
4.1) ) ผลการทดลองใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า หลังการใช้รูปแบบมีค่าสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบทุกด้าน
 
4.2) พึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ
อภิปรายผล

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี้มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาสู่การอภิปรายผล ดังนี้
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน มี 2 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย 44 ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบและตัวชี้วัด พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากกระบวนการพัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ได้รับการพัฒนาในสถานศึกษาเอกชน ในช่วงที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย จากภาวะโรคระบาดที่มีความจำเป็นต้องจัดการเรียนการรู้หลายรูปแบบทั้ง On line และ ON site ตามมติของคณะรัฐมนตรี เพื่อให้ครูในโรงเรียนเอกชนสามารถดำเนินชีวิตในสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และจัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีทัศนะคติที่ดีในด้านการปรับตัวเข้ากับสังคม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มีความตรงต่อเวลา รู้จักหน้าที่ตนเองและไม่ก่อความเดือดร้อนให้ตนเองและผู้อื่น พร้อมทั้งช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน ร่วมถึงการใช้ของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าไม่ให้เกิดความเสียหายและยังต้องเป็นผู้มีทักษะสัมพันธ์ที่ดีในการจัดการเรียนรู้ วางตัวได้อย่างเหมาะสมตามกาลเทศะและเคารพผู้อื่นอยู่เสมอ พร้อมทั้งก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปโดยสามารถเลือกใช้สื่อและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสถียร วัชระนิมิต. (2562 : 127-128). ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานด้านการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15. กรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานด้านการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2)รูปแบบการบริหารงานด้านการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบหลักที่ 1 งานด้านการพัฒนาสมรรถนะครู มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสำรวจความต้องการของครู 2) การจัดทำแผนพัฒนาครู 3) การจัดทำหลักสูตรการพัฒนาครู 4) การลงมือพัฒนาครู และ 5) การประเมินผลการพัฒนาครู และองค์ประกอบหลักที% 2 กระบวนการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การวางแผน (Planning = P) 2) การปฏิบัติตามแผน (Doing = D) 3) การตรวจสอบ (Checking = C) และ 4) การปรับปรุงแก้ไข (Acting = A) และองค์ประกอบที่ 3 คือ สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ที่ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก และ 2) สมรรถนะประจำสายงาน 3) รูปแบบการบริหารงานด้านการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบและตัวชี้วัด พบว่า องค์ประกอบหลัก ด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะหลัก (Core competency) เนื่องจากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน จำเป็นต้องให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและดารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย เพื่อความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัดประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดล้องกับ อัสรี สะอีดี (2561 : 140-144) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยประยุกต์ใช้การอานวยความสะดวกในการเรียนรู้ร่วมกับการสอนแบบเสริมศักยภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยสมรรถนะ 6 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านความรู้วิชาการ การจัดการเรียนการสอน ทักษะทางการกีฬาและการออกกาลังกาย (2) ด้านการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (3) ด้านการสื่อสารและการมีมนุษยสัมพันธ์ทั้งกับนักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนครู และผู้บริหาร (4) ด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล (5) ด้านการพัฒนาตนเองในความเป็นครูพลศึกษา และ (6) ด้านการปรับตัวให้เข้ากับนักเรียนและยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง
 
สภาพที่พึงประสงค์การการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบและตัวชี้วัด พบว่า องค์ประกอบหลักด้านสมรรถนะประจำสายงาน (Functional competency) รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะหลัก (Core competency) เนื่องจากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ครูจำเป็นต้องสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น และประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งกำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ นำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดล้องกับ ธนกฤต อั้งน้อย (2562 : 260-210) ได้ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะที่จำเป็นของครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 มีจำนวน 15 สมรรถนะ จำแนกเป็น 3 กลุ่มสมรรถนะดังนี้ 1) กลุ่มสมรรถนะหลัก 2) กลุ่มสมรรถนะประจำสายงาน 3) กลุ่มสมรรถนะส่วนบุคคล โดยที่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียบนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถดำเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล โดยมีกระบวนการพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) ประเมินความต้องการจำเป็น 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 3) วิธีการพัฒนา 4) แนวทางการดำเนินการพัฒนา และ 5) ประเมินผลการพัฒนา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นว่าในการนำรูปแบบไปใช้มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด
3. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ (1) ที่มาและความสำคัญ (2) วัตถุประสงค์ (3) เป้าหมาย (4) แนวการบริหารจัดการ (5) การประเมินผล (6) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ สอดคล้องกับ อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556 : 182-187) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ สำหรับข้าราชการครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยขั้นที่ ข้าราชการครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และจากการประเมินคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้โดยการจัดสนทนากลุ่มกับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ครูได้รับความรู้ด้านการวิจัยเพิ่มขึ้น กิจกรรมส่งเสริมทักษะการวิจัย เนื้อหาตรงตามความต้องการ และมีความพึงพอใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม และจากกระบวนการพัฒนารูปแบบ ทำให้ได้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ และผู้ร่วมกิจกรรมเกิดสมรรถนะครูนักวิจัย ทั้ง ด้านความรู้ความเข้าใจการวิจัย ด้านจิตวิจัย และด้านทักษะปฏิบัติการวิจัย ตลอดจนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้
4. ผลการทดลองใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน
 
4.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า หลังการใช้รูปแบบมีค่าสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ เนื่องมาจากรูปแบบการรพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ครูได้ดำเนินการจัดการเรียนรู้แนวทางของรูปแบบดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ บุปผา ปลื้มสำราญ (2557 : 104-107) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นการพัฒนารูปแบบโดยใช้วิธีการเชิงระบบ (System Approach: IPO) มีองค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านปัจจัยนำเข้า (Inputs) ใช้แนวคิดทรัพยากรการบริหาร คือ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) และการจัดการ(Management) 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process) ใช้แนวคิดวงจรเดมมิง (Deming  Cycle) คือ การวางแผน (Plan) การดำเนินงาน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) 3) องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ (Outputs) ใช้แนวคิดสมรรถนะของ David Mc Clelland คือ ลักษณะของพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) โดยใช้วิธีจัดทำโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ประกอบด้วยกิจกรรมการบรรยายและฝึกปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมในการนำไปใช้โดยหลังการประเมินรูปแบบด้วยการทดลองใช้ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นว่ามีความรู้และทักษะสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจากผลการประเมินสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีสมรรถนะอยู่ในระดับสูงโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.30 จาก 3.00
 
4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน สามารถเพิ่มสรรถนะ และความสามารภในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งต่อตัวครูเองและผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอคล้องกับ อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556 : 182-187) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ สำหรับข้าราชการครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ผลการใช้รูปแบบพบว่า 1) ข้าราชการครูมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะครูนักวิจัยทุกด้านหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ข้าราชการครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และจากการประเมินคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้โดยการจัดสนทนากลุ่มกับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ครูได้รับความรู้ด้านการวิจัยเพิ่มขึ้น กิจกรรมส่งเสริมทักษะการวิจัย เนื้อหาตรงตามความต้องการ และมีความพึงพอใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม และจากกระบวนการพัฒนารูปแบบ ทำให้ได้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ และผู้ร่วมกิจกรรมเกิดสมรรถนะครูนักวิจัย ทั้ง ด้านความรู้ความเข้าใจการวิจัย ด้านจิตวิจัย และด้านทักษะปฏิบัติการวิจัย ตลอดจนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดด้านการบริการที่ดี ดังนั้น ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนเอกชนให้ความสำคัญกับงานบบริการซึ่งถือเป็นการอำนวยความสะดวกให้ทั้งผู้เรียนแลผู้ปกครอง
2. สถานศึกษาเอกชนควรศึกษาและประยุกต์ใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาเอกชนที่มีบุคลากรและทรัพยากรที่จำกัด การดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวอาจต้องมีการสร้างเครือข่ายการดำเนินงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในด้านบุคลากรและด้านทรัพยากร เพื่อให้การดำเนินการจัดการเรียนรู้ที่เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

1. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ของครูโรงเรียนเอกชน จึงควรมีการศึกษาด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร
2. ควรวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลที่เกิดจากการนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในสถานศึกษาทุกระดับ
3. ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดาเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ให้ดียิ่งขึ้น
4. ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็นการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในรโรงเรียนเอกชน
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