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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2565 จำแนกตามระดับการศึกษา อายุ ตำแหน่ง จำนวน 297 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน จากนั้นสุ่มตัวอย่าแบบงอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.995 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้เป็นนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาต่อไป
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ABSTRACT
The purposes of this research were to: 1) Study the levels of Empowering Leadership of the School Administrators under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office, and 2) Compare the levels of Empowering Leadership of the School Administrators as Perceived by Teachers in School under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office, classified by educational background, age, and position. A survey research methodology was used on the study sample which comprised 297 teachers who worked at the secondary schools under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office during academic year 2022. The samples were categorized using Cohen random and simple random sampling. The survey instrument was a questionnaire about the levels of Empowering Leadership of the School Administrators which were found to be couched at a reliability level of 0.995. The statistics used in the data analysis were mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA, and Scheffe’s test for multiple comparisons. The survey revealed: 1) The results of Empowering Leadership of the School Administrators under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office were at a high level. 2) The results of Empowering Leadership of the School Administrators as perceived by teachers in school under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office, classified by educational background, age, and position were all found to be different at a significance level of 0.05. For the suggestion, there were the developments of Empowering Leadership of the School Administrators to be educational administration innovation.
Keywords: leadership, empowerment, school administrators
บทนำ
ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่เป็นปัญหาวิกฤตที่แต่ละประเทศต้องเผชิญ มนุษย์จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก เพื่อช่วยให้มนุษย์มีความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การศึกษาคือกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การศึกษาคือเครื่องมือในการพัฒนามนุษย์ซึ่งเป็นทรัพยากรอันมีค่ายิ่งในการพัฒนาประเทศ ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยิ่ง จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ของประเทศไทย ได้ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่ยั่งยืน ให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ การจัดการศึกษาในปัจจุบันอยู่ในยุคการปฏิรูปการศึกษาที่มีการกระจายอำนาจทางการศึกษาจากส่วนกลางมายังสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจ มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และหน่วยงานต้นสังกัด เป็นกรอบในการขับเคลื่อนการบริหารและการยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้วยวิสัยทัศน์ “สร้างคนคุณภาพสู่สังคมสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย” (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา, 2565) ในการดำเนินงานเพื่อสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาถือเป็นตัวจักรสำคัญในการขับเคลื่อนงาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำองค์กรและรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาโดยตรง
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาประชากรของประเทศให้มีคุณลักษณะและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (บรรจง ลาวะลี, 2560) อีกทั้งการบริหารสถานศึกษาจะเกิดผลสำเร็จได้นั้น ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ ปฏิบัติพันธกิจในฐานะผู้นำขององค์กร (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561) โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากครูในการขับเคลื่อนงานด้านการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมครูให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน (สุเมธ บุสโร และคณะ, 2563) เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การหลักในการพัฒนาคนให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ คุณภาพการจัดการศึกษาจึงประเมินจากคุณภาพผู้เรียนที่ถูกมองว่าเป็นผลงานที่เกิดจากคุณภาพครู (ธัณย์สิตา สุรศิษฐ์ชานล, 2561) ครูคือแรงขับเคลื่อนสำคัญของระบบการศึกษา ปัจจุบันบทบาทของครูได้เปลี่ยนไป ครูคือผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผ่านการสร้างความร่วมมือในชั้นเรียน และร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน อีกทั้งงานในหน้าที่พิเศษอื่นๆนอกเหนือจากการสอนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนก็เป็นหน้าที่ของครูเช่นกัน ความท้าทายในงานที่ไม่ถนัดและการต้องปรับตัวให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่ถูกพัฒนาอย่างไร้ขีดจำกัด สร้างความกดดันให้ครูอย่างมาก เนื่องจากความเป็นครูนั้นต้องมีทั้งความรู้เท่าทันวิทยาการใหม่ๆ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณในวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะของประชากรในอนาคตที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ ที่เสริมสร้างพลังอำนาจในตัวครู ให้ครูมีความสามารถในการคิด การปฏิบัติงาน และหมายรวมถึงการตัดสินใจเรื่องต่างๆ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย ก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับผิดชอบด้วยความพึงพอใจและมีความสุข (Muchinsky, P.M., 1993) กล่าวได้ว่า การเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา คือพฤติกรรมของผู้นำที่สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมครู ให้มีศักยภาพ มีความตระหนักรู้ในคุณค่าและความสามารถของตนเอง มีความมั่นใจและมีความพร้อมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น อันจะนำไปสู่ความสามารถในการจัดการชีวิตและการทำงานภายใต้แรงกดดันภายนอกท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสังเคราะห์งานวิจัยของ Scott & Jaffe, (1991); Warner Burke, (1998); Blanchard, (2007); Shao-Long Li et al., (2015); Minseo Kim & Terry A. Beehr, (2018); สมคิด สกุลสถาปัตย์, (2562); พัชรมน คุ้มจินดา, (2562); สุขวัชร เทพปิน, ศศิรดา แพงไทย, (2563); อภิสิทธิ์ พึ่งภพ, (2564); วิรันทร์ดา เสือจอย, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, (2564); กฤตภาส บุญโยธา, จีรนันท์ วัชรกุล, (2565); ภาวินี อนามัย, (2565) พบว่า ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่มีความสำคัญยิ่ง ได้แก่ 1) ด้านการให้อิสระในการทำงาน (Autonomy) 2) ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน (Potential Development) 3) ด้านการแบ่งปันความรู้ (knowledge sharing) 4) ด้านการสร้างแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงาน (Motivation) และ 5) ด้านการทำงานเป็นทีม (Teamwork)

ผู้วิจัยตระหนักว่าการปฏิบัติงานของข้าราชการครูตามสายการบังคับบัญชานั้นเป็นไปตามการนําของผู้บริหารสถานศึกษา จึงส่งผลให้ข้าราชการครูย่อมต้องรับรู้พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้โดยตรงผ่านการดำเนินงานต่างๆ ในสถานศึกษา ดังนั้นความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาจากข้าราชการครูย่อมให้ผลลัพธ์ชัดเจนกว่าผู้บริหารสถานศึกษาประเมินตนเอง การวิจัยครั้งนี้เป็นการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่มีระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่งต่างกัน ด้วยระดับการศึกษาและความสามารถในการนำวิทยาการใหม่ๆมาพัฒนางานที่ต่างกัน ส่งผลให้ครูได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาแตกต่างกัน ตำแหน่งของข้าราชการครูมีความสัมพันธ์กับการได้รับการคัดเลือกให้ปฏิบัติพันธกิจต่างๆ โดยการพิจารณาจากผลงานและประสบการณ์การทำงาน ส่งผลให้ครูที่มีตำแหน่งและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมย่อมได้รับการคัดเลือก เพื่อให้การดำเนินงานเกิดผลงานเชิงประจักษ์ สามารถเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนรับทราบ เพื่อเป็นการเพิ่มระดับความไว้วางใจที่สาธารณชนมีต่อสถานศึกษาในการให้บริการด้านการจัดการศึกษา (อภิสิทธิ์ พึ่งภพ, 2564) อีกทั้งอายุยังมีความสัมพันธ์กับระดับวุฒิภาวะทางความคิดของบุคคล มุมมองที่ได้รับจากบุคคลที่มีอายุต่างกันย่อมมีความหลากหลายและแตกต่างกัน (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ และนวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์, 2563) 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ให้มีความเหมาะสมและเป็นผู้บริหารมืออาชีพในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่ง
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)
ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน
วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2565 จำนวน 1,242 คน 
 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2565 จำนวน 297 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของโคเฮนและคณะ (Cohen, Manion, and Morrison, 2011) เมื่อได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้วทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling)

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่ง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้อิสระในการทำงาน ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน ด้านการแบ่งปันความรู้ ด้านการสร้างแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงาน และด้านการทำงานเป็นทีม โดยลักษณะข้อคำถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด
2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
2.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม


2.2.2 นำข้อมูลจากการศึกษามาร่างเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละด้านให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ


2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระให้คำแนะนำเพิ่มเติม และนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ


2.2.4 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย หลังจากนั้นนำคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) (Rovinelli and Hambleton, 1977) จากนั้นนำค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ในแต่ละข้อมารวมกัน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ 0.6 - 1.0


2.2.5 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.6 - 1.0 และที่ผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำมาปรับปรุงแก้ไขและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระเพื่อพิจารณาอีกครั้ง


2.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 30 คน หลังจากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก โดยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.2 - 0.8 และวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิแอลฟาของคอร์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.995


2.2.7 นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระอีกครั้ง เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไป
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูในสังกัดดังกล่าว

3.2 นำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ไปติดต่อขออนุญาตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา และประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในการตอบแบบสอบถามระหว่างวันที่ 30 มกราคม – 3 กุมภาพันธ์ 2566

3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 297 ชุด มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องคิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นนำข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)
4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)
4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการ
ครู จำแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)
4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู จำแนกตามอายุ และตำแหน่ง โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple Comparison Method) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ผลการวิจัย
ผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาไว้ดังนี้
1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา สามารถแสดงได้ดังตาราง 1
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
	ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ
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	S.D.
	ระดับ

	1 ด้านการให้อิสระในการทำงาน
	4.15
	0.46
	มาก

	2 ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
	4.12
	0.48
	มาก

	3 ด้านการแบ่งปันความรู้
	4.16
	0.43
	มาก

	4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ
	4.21
	0.36
	มาก

	5 ด้านการทำงานเป็นทีม
	4.23
	0.37
	มาก

	รวม
	4.17
	0.38
	มาก


จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม ระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่ง สามารถแสดงได้ดังตาราง 2-6
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูจำแนกตามระดับการศึกษา
	ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ
	ระดับการศึกษา
	t
	p

	
	ปริญญาตรี
	สูงกว่าปริญญาตรี
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	S.D.
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	S.D.
	
	

	1 ด้านการให้อิสระในการทำงาน
	4.04
	0.46
	4.34
	0.41
	-5.511*
	0.000

	2 ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
	4.06
	0.50
	4.23
	0.46
	-2.926*
	0.004

	3 ด้านการแบ่งปันความรู้
	4.11
	0.42
	4.25
	0.42
	-2.737*
	0.007

	4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ
	4.14
	0.63
	4.34
	0.33
	-4.746*
	0.000

	5 ด้านการทำงานเป็นทีม
	4.15
	0.37
	4.38
	0.34
	-5.379*
	0.000

	รวม
	4.10
	0.38
	4.31
	0.35
	-4.580*
	0.000


*p < .05


จากตารางที่ 2 พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู จำแนกตามอายุ
	ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ
	อายุ
	F
	p
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	อายุน้อยกว่า 30 ปี
	30-45 ปี
	มากกว่า 45 ปีขึ้นไป
	
	

	1 ด้านการให้อิสระในการทำงาน
	3.95
	4.17
	4.39
	23.379*
	0.000

	2 ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
	3.96
	4.20
	4.22
	10.071*
	0.000

	3 ด้านการแบ่งปันความรู้
	4.03
	4.22
	4.25
	7.969*
	0.000

	4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ
	4.07
	4.23
	4.36
	16.744*
	0.000

	5 ด้านการทำงานเป็นทีม
	4.08
	4.25
	4.40
	17.762*
	0.000

	รวม
	4.18
	4.22
	4.32
	16.779*
	0.000


*p < .05

จากตารางที่ 3 พบว่า ข้าราชการครูที่มีอายุต่างกันมีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม จำแนกตามอายุ 

	อายุ
	
	น้อยกว่า 30 ปี
	30-45 ปี
	มากกว่า 45 ปีขึ้นไป
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	4.18
	4.22
	4.32

	1. น้อยกว่า 30 ปี
	4.18
	
	*
	*

	2. 30-45 ปี
	4.22
	
	
	

	3. มากกว่า 45 ปีขึ้นไป
	4.32
	
	
	



จากตารางที่ 4 พบว่า ข้าราชการครูที่มีอายุมากกว่า 45 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกับอายุน้อยกว่า 30 ปี และอายุ 30-45 ปี แตกต่างกับอายุน้อยกว่า 30 ปี
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู จำแนกตามตำแหน่ง

	ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ
	ตำแหน่ง
	F
	p
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	ครูผู้ช่วย
	ครู(คศ.1)
	ครู(คศ.2) ขึ้นไป
	
	

	1 ด้านการให้อิสระในการทำงาน
	3.88
	4.23
	4.29
	24.116*
	0.000

	2 ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
	3.88
	4.15
	4.28
	18.519*
	0.000

	3 ด้านการแบ่งปันความรู้
	3.97
	4.18
	4.31
	17.083*
	0.000

	4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ
	4.03
	4.24
	4.33
	17.251*
	0.000

	5 ด้านการทำงานเป็นทีม
	4.03
	4.26
	4.36
	21.712*
	0.000

	รวม
	3.96
	4.21
	4.31
	24.118*
	0.000


*p < .05

จากตารางที่ 5 พบว่า ข้าราชการครูที่มีตำแหน่งต่างกันมีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม

	ตำแหน่ง
	
	ครูผู้ช่วย
	ครู(คศ.1)
	ครู(คศ.2) ขึ้นไป
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	3.96
	4.21
	4.31

	1. ครูผู้ช่วย
	3.96
	
	*
	*

	2. ครู(คศ.1)
	4.21
	
	
	

	3. ครู(คศ.2) ขึ้นไป
	4.31
	
	
	



จากตารางที่ 6 พบว่า ข้าราชการครูที่มีตำแหน่งครู(คศ.2)ขึ้นไป มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกับครูผู้ช่วย และครู(คศ.1) แตกต่างกับครูผู้ช่วย
สรุปผลและอภิปรายผล
สรุปผล

จากการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามลำดับดังนี้
1. ระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
2. ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่งต่างกัน มีการรับรู้ต่อ
ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
อภิปรายผล

จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ตามประเด็นที่ศึกษาพบว่า

1. ระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบงานทุกอย่างในสถานศึกษาโดยตรง พันธกิจของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของครูในการขับเคลื่อนงาน ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมการปฏิบัติงานให้ครูเกิดความพึงพอใจ สนับสนุนทรัพยากรต่างๆให้ครูมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศในองค์กรให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพิ่มพูนความรู้ ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานและพัฒนาวิชาชีพอย่างสูงสุด เพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม อันก่อให้เกิดผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา จึงทำให้ข้าราชการครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมขวัญ  จ้านสกุล (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามระดับการศึกษา อายุ และตำแหน่ง สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้


2.1 ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยของข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป มากกว่าข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าในการรับผิดชอบงาน ให้การยอมรับในความสามารถของครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าในการนำวิทยาการใหม่ๆมาพัฒนางานและแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงาน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังรับฟังการแสดงความคิดเห็นจากครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่ามากกว่า พฤติกรรมของผู้บริหารที่เสริมสร้างพลังให้ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า ส่งผลให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อผู้บริหาร และมีแรงจูงใจในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ นำไปสู่การบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ พึ่งภพ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างพลังในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
2.2 ข้าราชการครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมเสริมสร้างพลังอำนาจในครูแต่ละกลุ่มอายุแตกต่างกัน ครูที่มีอายุมากกว่าจะมีระดับวุฒิภาวะทางความคิดและมีความคิดเห็นแตกต่างจากครูที่มีอายุน้อยกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเกิดการยอมรับในครูที่มีวุฒิทางความความคิดที่มากกว่า ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริหารมีการเสริมพลังอำนาจในตัวครูแต่ละกลุ่มอายุแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ และนวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
2.3 ข้าราชการครูที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภารกิจของสถานศึกษาต้องสนองต่อนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด การบริหารจัดการศึกษาต้องเกิดผลงานเชิงประจักษ์และสามารถเผยแพร่ผลการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนรับทราบได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงคัดสรรครูที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยการพิจารณาจากความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู ครูที่มีตำแหน่งงานต่างกันย่อมมีความสามารถและประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมอบหมายงานให้ครูที่มีตำแหน่งงานและประสบการณ์ในการทำงานที่เหมาะสมมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ พึ่งภพ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างพลังในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1. ภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของครูแต่ละคน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่อำนวยการ สนับสนุนทรัพยากรต่างๆเพื่อให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น และคอยให้คำปรึกษา กำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานอย่างกัลยาณมิตร เพื่อสะท้อนผลการดำเนินงานให้ครูสามารถนำผลไปพัฒนา ปรับปรุงงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา หรือเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน อีกทั้งสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร ให้ผู้บริหารและครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะ และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในตัวครูให้ครูเกิดความมั่นใจในศักยภาพของตนเอง เกิดแรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จ สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแบบเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการจำเป็นตามบริบทในปัจจุบัน
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