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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ใน 5 ด้าน ดังนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ           5) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 32 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
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ABSTRACT  
This research aims to study the Participative Administration of Chumchonbantalasub school under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 in 5 aspects, as follows: 1) participation in decision making, 2) participation in operations, 3) participation in receiving benefits, 4) participation in evaluation, and 5) setting common goals and objectives. The populations used in the research were government teachers at Chumchonbantalasub school under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1, and academic year 2022, consisted of 32 people. The research instrument was a 5-level estimator questionnaire. The statistics used in the data analysis were percentage, mean and standard deviation. The results of the research showed that the Participative Administration of Chumchonbantalasub school under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 as a whole was at a high level. When considering each aspect, it was found that participation in receiving benefits had the highest average, followed by participation in operations. As for the participation in decision making It have the lowest average.
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บทนำ
การเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าต่อคุณภาพชีวิตและการศึกษาเพื่อความเจริญงอกงามทางปัญญาดังนั้นการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ   ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และ      ของโลก ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการที่หลากหลายจากนโยบายการจัดการศึกษาด้านระบบบริหารและการจัดการศึกษา มีนโยบายจัดระบบบริหารและการจัดการศึกษาใหสอดคล้องกับระบบการจัดการศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบายมีความหลากหลายในการปฏิบัติ อีกทั้งมีความพร้อมในการดำเนินการจัดการศึกษา และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการการศึกษา การกำหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษา ให้คำนึงถึงผลกระทบต่อการศึกษาหรือรับฟังข้อความคิดเห็นต่างๆประกอบการพิจารณาด้วย เช่นเดียวกับวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาที่เน้นให้การจัดการศึกษาดำเนินการตามความต้องการและคำนึงถึงการมีส่วนร่วมการสนับสนุนบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กร ชุมชน องค์กรเอกชน   องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และประชาชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับตามศักยภาพและความสามารถของท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. 2549 : 9) ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของโรงเรียนนั้นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการไปสู่ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา แต่ผู้บริหารไม่อาจทำงานได้ทุกอย่างให้สัมฤทธิ์ได้โดยลำพังเพียงคนเดียวจำเป็นต้องอาศัยเพื่อนร่วมงานและกระบวนการการทำงานร่วมกัน ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะในการนำคนและจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจกัน ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีอยู่เสมอ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลวิธีหนึ่งในการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง 
การที่จะบริหารงานโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพผู้บริหารควรได้นำหลักการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผู้สอน ร่วมรับผิดชอบตัดสินใจในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ และเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น ซึ่งจะสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลที่เกี่ยวข้องสร้างความเข้มแข็งในการบริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 8) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่สำคัญ ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วม               มีความสำคัญต่อการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะ หลักการสำคัญ ที่แสดงถึงการที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมี ส่วนร่วมในการคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพ สูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ  ร่วมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กรผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีเทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถนำไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุดและเกิดผลสำเร็จขององค์กร ( นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ. 2560 : 176) ตลอดทั้งนำการบริหารโดยอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง ๆ แต่คงไว้ซึ่งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (ประภาพร ซื่อสุทธิกุล. 2550: 14) เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวของเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิดการวางแผน นำไปปฏิบัติและประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้   การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน แนวคิดของ โคเฮ็นและอัฟโฮฟ (Cohen, J. M. and Uphoff. อ้างถึงใน จุฑามาศ  พันสวรรค์.2562:4) ได้จำแนกขั้นตอนและประเภทการมีส่วนร่วมโดยทั่วไปในขั้นตอนการตัดสินใจไม่ได้หมายความว่าจะเป็นการตัดสินใจได้เพียงอย่างเดียว ยังใช้ตัดสินใจควบคู่ไปกับขั้นตอนการปฏิบัติการด้วยการตัดสินใจยังเกี่ยวข้องกับเรื่องผลประโยชน์ และการประเมินผลในกิจกรรมการพัฒนาด้วย โดยมีแนวความคิดว่าการมีส่วนร่วมมี 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล       ทุกขั้นตอนมีความสัมพันธ์ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมที่ขั้นตอนการตัดสินใจเป็นประการสำคัญ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เมตต์ เมตการุณ์จิต (เมตต์ เมตการุณ์จิต. 2553 : 10) ได้กล่าวหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่าเป็นการสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตยเพื่อนร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรับผิดชอบ     สิ่งเหล่านี้จะทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจปัญหาของหน่วยงาน สำหรับการเพิ่มค่าจ้างนั้นมิใช่เป็นสิ่งจูงใจให้ทำงานได้อย่างเต็มที่เป็นแรงกระตุ้นสำคัญที่ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่างๆในการทำงาน เมื่อประสบความสำเร็จ คนที่ทำงานย่อมมี     ความภาคภูมิใจ แม้จะมิได้รับเงินหรือค่าจ้างเป็นการตอบแทนก็ตาม ในทางตรงกันข้ามการทำงานที่นายจ้างคิดคำนึงแต่ผลประโยชน์ด้านเดียวด้วยการให้ทำงานตามตาราง ทำตามกรอบที่กำหนดมีการควบคุมที่เวลาและกฎระเบียบ โดยมิให้       ผู้ปฏิบัติมีส่วนร่วมในกิจการองค์การย่อมไม่สามารถพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าได้ดี เพราะสมาชิกในหน่วยงานไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ และอาจไม่เห็นด้วยกับนโยบายการยอมทำตามคำสั่งของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งที่ทำให้ผู้ปฏิบัติต้องทำงานอย่างฝืนใจ ดังนั้นผลผลิตที่ได้จึงไม่ดีเท่าที่ควร เพราะไม่ได้เกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จ 
จากดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจ กระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่ายได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆตามที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นการระดมความคิดและศักยภาพต่างๆ ที่มีอยู่มาร่วมกันคิดร่วมกันวางแผน            ร่วมตัดสินใจ ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความสำคัญที่สามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้การดำเนินงานนั้นเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย โดยต้องอาศัยความเห็นตรงกันเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและเพื่อให้เกิดความรู้ความ เข้าใจและมีจุดมุ่งหมายที่ตรงกันในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น นำไปสู่กระบวนการ ต่างๆที่เป็นส่วนสำคัญในการยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทำให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการบริหารงานเพื่อให้เกิดการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนชุมชน       บ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพื่อให้ก้าวทันกระแสของการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและยกระดับ คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพื่อนำผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาต่อไปในอนาคต 
วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 32 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่
กลุ่มตัวอย่างการทดลองใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ปีการศึกษา 2565 โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient)  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ    1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  2) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 5) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน    แบ่งออกเป็น  2 ตอน ประกอบด้วย
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ
ตอนที่ 2 สอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ประกอบด้วย  5 ด้าน   1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  จำนวน 10 ข้อ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  จำนวน 10 ข้อ  3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  จำนวน 10 ข้อ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล จำนวน 10 ข้อ และ 5) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน     จำนวน 10 ข้อ รวม 50 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้  
ระดับ    5    หมายถึง   มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับมากที่สุด
ระดับ    4    หมายถึง   มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับมาก
ระดับ    3    หมายถึง   มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง
ระดับ    2    หมายถึง   มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับน้อย
ระดับ    1    หมายถึง   มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้
3.1 นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ โรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จำนวน 32 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

3.2 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองกรณีเก็บข้อมูลแบบ On-Site 


3.3 ผู้วิจัยส่ง Link แบบสอบถามให้ผู้ให้ข้อมูลตามจำนวนที่ต้องการ พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ กรณีแบบ Online

         
3.4 เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ให้ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Online) ผ่าน Google From แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ในการค่าหาเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน หลังจากนั้นใช้การอธิบายเชิงพรรณนาแบบความเรียง
ผลการวิจัย
ผลการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1   ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลกับข้าราชการครูโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	สถานภาพส่วนบุคคล
	จำนวน (N)
	ร้อยละ

	เพศ 
	ชาย
	10
	31.25

	
	หญิง
	22
	68.75

	
	รวม
	32
	100.00

	วุฒิการศึกษา
	ปริญญาตรี
	29
	90.63

	
	สูงกว่าปริญญาตรี
	3
	9.38

	
	รวม
	32
	100.00

	ประสบการณ์ในการทำงาน
	น้อยกว่า 10 ปี            
	13
	40.63

	
	11-20 ปี
	10
	31.25

	
	21-30 ปี
	3
	9.38

	
	มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 
	6
	18.75

	
	รวม
	32
	100.00


จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 32 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 22 คน    คิดเป็นร้อยละ 68.75และเป็นเพศชาย จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 ส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 90.63 และสูงกว่าปริญญาตรีจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.38 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี มากที่สุด จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 40.63 รองลงมาคือมีประสบการณ์ในการทำงาน 11-20 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 มีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 30 ปีขึ้นไปจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ18.75 และเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 21-30 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.38 ตามลำดับ
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  นำเสนอในรูปของค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยรวม 5 ด้าน
	การบริหารแบบมีส่วนร่วม
	μ
	σ
	ระดับ
	อันดับ

	1
	ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
	3.54
	0.44
	มาก
	5

	2
	ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
	3.83
	0.28
	มาก
	2

	3
	ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
	3.99
	0.24
	มาก
	1

	4
	ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
	3.55
	0.25
	มาก
	4

	5
	ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน
	3.56
	0.33
	มาก
	3

	
	รวม
	3.69
	0.31
	มาก
	 


จากตารางที่ 2 พบว่า พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.69)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=3.99) รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (µ = 3.83)    ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  (µ = 3.56) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (µ = 3.55) ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (µ = 3.54) 
สรุปผลและอภิปรายผล
สรุปผล
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้าน ดังนี้ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครูได้พูดคุยปรึกษาหารือร่วมกันและตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบด้วยตนเอง ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูตัดสินใจทำงานภายใต้กฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการมอบหมายงานด้วยความไว้วางใจให้ครูปฏิบัติงานได้จนงานสำเร็จลุล่วงด้วยดีทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของครูได้ตรงกับความสามารถที่มีของครู ส่วนสถานศึกษาชื่นชมครูที่ได้รับเกียรติ ยกย่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและมีการยอมรับฟังความคิดเห็นในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้เรียนรู้การมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูปฏิบัติงานหรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายได้อย่างอิสระเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยอมรับผลที่ได้รับทั้งผลประโยชน์และผลเสียจากการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ในการประเมินงานอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดระบบการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานและให้มีการรายงานผลเป็นระยะ โดยมีการยอมรับความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการประเมินผลงานอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการประเมินผลงาน  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการบริหารงานเป็นไปตามขั้นตอนมีการประเมินผลอยางตรงไปตรงมา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการบริหารงานเป็นไปตามขั้นตอน มีการวางแผนการดำเนินงานและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูยอมรับผลจากการประเมินและนำมาพัฒนาการทำงาน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถพูดคุยปรึกษาหารือเรื่องงานได้ทุกเรื่องอย่างเป็นกันเองและตรงไปตรงมา ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูเพื่อกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ และเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
อภิปรายผล
จากผลการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายโดยตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการได้รับผลประโยชน์ของครูผู้สอนของโรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ เพื่อให้ครูผู้สอนได้รับผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน มีการกระจายผลประโยชน์อย่างเสมอภาค มีการขยายผลประโยชน์ที่ผู้บริหารและครูผู้สอนจะได้รับ อีกทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในมีส่วนร่วมในการดำเนินงานในการกำหนดแผนงาน กำหนดการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมหรืองานต่างๆ เพื่อเป็นการกำหนดแผนงานไว้ให้ชัดเจนเพื่อผลประโยชน์แก่ส่วนร่วมและผลิต หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นให้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อให้ครูผู้สอนได้เกิดการพัฒนาศักยภาพพร้อมทั้งได้พัฒนาความคิดของผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหาร อันเกิดจากการได้รับผลประโยชน์ ทำให้มีผลลัพธ์ที่สูงขึ้นมีการวางแผนการทำงานอย่างเป็นรูปแบบและเกิดความริเริ่มสร้างสรรค์เป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการยกย่อง ชื่นชม พร้อมทั้งให้กำลังใจซึ่งกันและกัน กับผลลัพธ์หรือผลประโยชน์ที่ได้รับความสำเร็จนั้นเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกันทั้งตัวผู้สอนและผู้บริหารที่เกิดจากการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ร่วมตัดสินใจในการดำเนินงาน การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของโรงเรียนและขยายผลไปสู่ชมชนนั้นคือผลความสำเร็จอันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กรที่ได้การมีส่วนร่วมซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการเรียนรู้ในการทำงานแบบมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในองค์กรและนอกองค์ก่อน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560 : 176) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่สำคัญ ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสำคัญต่อการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะ หลักการสำคัญ ที่แสดงถึงการที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมี ส่วนร่วมในการคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพ สูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร  ทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (2550: 14) เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวของเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิดการวางแผน นำไปปฏิบัติและประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาวี (2551 : 30) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นการจูงใจให้    ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมประกอบด้วยสาระสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 2) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ยอมรับสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ และ 3) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นการช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึก และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปีการศึกษา 2562 จำนวน 430 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ มีความตรงเนื้อหาระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ค่า 0.94 และประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ค่า 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าเยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการวิจัยพบว่า 1)การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมดำเนินการ การมีส่วนร่วมประเมินผล การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ได้ดังนี้ การรักษาแบบแผน การบูรณาการ การบรรลุเป้าหมายและการปรับตัว ตามลำดับ           3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ โดยรวม เรียงลำดับจากความสัมพันธ์สูงสุดไปต่ำสุด ได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก การมีส่วนร่วมดำเนินการมีความสัมพันธ์ระดับสูง การมีส่วนร่วมประเมินผล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางทุกด้านเป็นความสัมพันธ์ทางด้านบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมให้ครูตัดสินในทำงานภายใต้กฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีโดยไม่เกิดข้อขัดแย้ง เช่น   เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน กำหนดข้อตกลง กำหนดกฎระเบียบขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะชื่นชมครูที่ได้รับเกียรติยกย่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและมีการยอมรับฟังความคิดเห็นในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันเสมอ เช่น การเสริมแรงทางบวกรับฟังความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและชื่นชม ยกย่องครูผู้สอนเพื่อเป็นการเสริมแรง ให้กำลังใจและคอยให้คำแนะนำอย่างสม่ำเสมอ
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะยอมรับผลที่ได้รับทั้งผลประโยชน์
และผลเสียจากการดำเนินงาน เช่น ยอมรับผลที่ได้รับทั้งผลดีและผลเสีย เมื่อเป็นผลเสียร่วมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อให้ได้ผลประโยชน์หรือผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีกระบวนการบริหารงานเป็นไปตามขั้นตอน
มีการประเมินผลอย่างโปร่งใสเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ เช่น มีการวางแผนในประเมินผลที่จัดเป็นลำดับขั้นตอนตามระเบียบและกฎเกณฑ์ประเมินที่ตั้งไว้อย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
5. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน   ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีการประชุมปรึกษาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูเพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน เช่น เสริมแรงในการปฏิบัติงานโดยการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตั้งข้อกำหนดหรือข้อตกลงแลกเปลี่ยนแนวคิดในการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันเพื่อที่จะเสริมกำลังใจในการอยากปฏิบัติงาน งานจะได้มีอย่างมีคุณภาพตามเป้าประสงค์ที่กำหนดรวมกัน
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  

1.   ควรจะศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา
2.   ควรจะศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา
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