                                                                                                                             การประชุมวิชาการระดับชาติ




                       
การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจำปี 2566


การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2
จินจิรา เหมาะสม1,นิรันดร์ สุธีนิรันดร์2,พัชรา เดชโฮม3,จิตตวิสุทธิ์ วิมุตติปัญญา4
1,2,3สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
1E-mail: Jinjira19@gmail.com, 2E-mail: Niran.su@bsru.ac.th , 3E-mail: patchara.de@bsru.ac.th ,                                     4E-mail: Jittawisut.wi@bsru.ac.th , 5E-mail: panumas.su@bsru.ac.th
บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จำนวน 31 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย และด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ตามลำดับ 
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ABSTRACT
The objective of this research was to study the participative administration of Watchonlateeprueksaram school under Chumphon primary educational service area office 2. The sample used in the research were 31 teachers and educational personnel in Watchonlateeprueksaram school under Chumphon primary educational service area office 2. The research instrument was the 5-rating scale questionnaires.  The statistics used to analyze the data were percentage, mean and standard deviation.  

The results of the research showed that the level of participative administration of Watchonlateeprueksaram school under Chumphon primary educational service area office 2 overall at a high level and considering that each aspect of participative management, it was found that participation in decision-making It has the highest average, followed by participation in practice, participation in change participation in goal setting, and participation in problem solving, respectively.
Keywords: administration, participatory, participatory administration
บทนำ
การบริหารที่เป็นการกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษามากขึ้นนั้น ผู้นำทางการศึกษาในโรงเรียน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงตนเองทั้งในด้านความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษา ขั้นพื้นฐาน และหลักการเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษา โดยยึดหลัก     การเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา    ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาและสถาบันทางสังคมอื่น โดยจัดการเรียนรู้      ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา     ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคล     ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยนำประสบการณ์ความรอบรู้ความชำนาญและภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา มีการกำหนดบทบาทของคณะกรรมการให้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน การกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนาเติมศักยภาพ การให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของทองถิ่น           การส่งเสริมด้านวิชาการการระดมทรัพยากร    เพื่อการศึกษา การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน      ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์ของนักเรียนโดยตรงสิ่งเหล่านี้นับว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน          การจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างเต็มที่เกือบทุกด้านและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนซึ่งเป็น      สิ่งสำคัญที่สุดทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2557 : 55) ทั้งยังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังที่ ซัซคิน (Sashkin 1982 : 110-113) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารมีส่วนร่วมจะประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และการมีส่วนร่วมใน        การเปลี่ยนแปลง 

โรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีความสามารถ เป็นคนเก่ง คนดี สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง   มีความสุข  และมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพื่อสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน พัฒนาสมรรถภาพด้านการฟัง พูด อ่าน เขียน คิดวิเคราะห์สังเคราะห์ที่เป็นระบบ ด้วยวิธีการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อพัฒนานักเรียนให้ดี เก่ง มีความสุข และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  แต่ผลจากการดำเนินงานของโรงเรียน   วัดชลธีพฤกษาราม ในปีการศึกษา 2564 พบว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย คณะกรรมการขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มีการกำหนดนโยบายใน      การบริหารทำให้เป้าหมายไม่ชัดเจน ความเหลื่อมล้ำของสมาชิกในเครือข่ายทำให้ขาดความร่วมมือ ปัญหาการสื่อสารระหว่างสมาชิกในเครือข่ายทำงานโดยไม่ปรึกษาหารือปัญหาจากคณะกรรมการสถานศึกษา (โรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม. 2565 : 6) จะเห็นว่าการบริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพนั้นอาจมีรูปแบบ   การบริหารสำคัญหลายประการซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นรูปแบบสำคัญประการหนึ่งที่ได้รับความสนใจในวง       การบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะถือเป็นแนวทางการบริหารที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในองค์กรเพื่อให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับความรับผิดชอบและความร่วมมือในการพัฒนา ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่จุดมุ่งหมายได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกันในการจัดการศึกษา จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการได้มาซึ่งคุณภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่ต้องการคุณภาพของนักเรียนสูงขึ้น มีการพัฒนาก้าวหน้าและเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

จากดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2               เพื่อนำผลวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพสูงขึ้นและบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
วิธีดำเนินการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

1. ประชากร
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
1. ประชากร
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จำนวน 31 คน
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง แบ่งออกเป็น 2 ตอน
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และวิทยฐานะ มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ
ตอนที่ 2 สอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเครือข่ายทุ่งตะโก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้

ระดับ    5    หมายถึง   มีส่วนร่วมในระดับมากที่สุด

ระดับ    4    หมายถึง   มีส่วนร่วมในระดับมาก

ระดับ    3    หมายถึง   มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง

ระดับ    2    หมายถึง   มีส่วนร่วมในระดับน้อย

ระดับ    1    หมายถึง   มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด 
ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้
1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  
2. นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหากำหนดกรอบแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม    สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  
3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย             2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และ           5) ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง แล้วนำฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
4. นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแต่ละข้อคำถาม เพื่อนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.67-1.00
5. ทำการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญให้เป็นฉบับสมบูรณ์
6. นำแบบสอบถามที่มีการปรับปรุง แก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 3  จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96
7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นแล้ว ไปเก็บข้อมูลจากครูและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  จำนวน 31 คน
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้
1. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดชลธีพฤกษารามสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จำนวน 31 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถาม จำนวน 31 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ในการค่าหาเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน หลังจากนั้นใช้การอธิบายเชิงพรรณนาแบบความเรียง
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้จากศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และ วิทยฐานะ โดยใช้การแจกแจงความถี่ และร้อยละ

2. วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ       3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง        โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2546 : 103)ค่าเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก
ค่าเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง
ค่าเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย
ค่าเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด
ผลการวิจัย
การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม              สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้ 
ตอนที่ 1 ค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และตำแหน่ง
	สถานภาพ
	จำนวน (N)
	ร้อยละ

	เพศ
	
	

	        ชาย
	7
	22.60

	        หญิง 
	24
	77.40

	รวม
	31
	100.00

	ระดับการศึกษา
	
	

	        ปริญญาตรี
	23
	74.20

	        สูงกว่าปริญญาตรี 
	8
	25.80

	รวม
	31
	100.00

	ตำแหน่ง
	
	

	        ครูผู้ช่วย
	 9
	29.04

	        ครู รับเงินเดือนอันดับ ค.ศ.1
	10
	32.26

	        ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ
	7
	22.60

	        ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ
	5
	16.10

	รวม
	        31
	100.00


จากตารางที่ 4.1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 31 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 24 คน    คิดเป็นร้อยละ 77.40 เพศชาย จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60 ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 74.20 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 8 คนคิดเป็นร้อยละ 25.80 ครู รับเงินเดือน ค.ศ.1 จำนวน 10 คน คิดเป็น    ร้อยละ 32.26 รองลงมาคือครูผู้ช่วยจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 29.04 ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60 และเป็นครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.10 ตามลำดับ
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวม

	การบริหารแบบมีส่วนร่วม
	µ
	ơ
	ระดับ
	อันดับ

	1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
	4.06
	0.48
	มาก
	4

	2. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
	4.08
	0.50
	มาก
	1

	3. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
	4.07
	0.48
	มาก
	2

	4. ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
	4.00
	0.42
	มาก
	5

	5. ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 
	4.07
	0.40
	มาก
	2

	รวม
	4.06
	0.40
	มาก
	


จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษารามสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.08) รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (µ = 4.07) ด้านการมีส่วนร่วมใน     การเปลี่ยนแปลง (µ = 4.07) ด้าน การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (µ = 4.06) ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา      มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (µ = 4.00) ตามลำดับ
สรุปผลและอภิปรายผล
สรุปผล
การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับการบริหารแบบ    มีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษารามอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการมี    ส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย และด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ตามลำดับ รายละเอียดแต่ละด้านเป็นดังนี้    ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรร่วมกำหนดข้อตกลงในการทำงานของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเกิดจากความคิดเห็นหรือ ร่วมกันทั้งของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก          เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเรื่องที่สำคัญในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิดจากการเก็บรวบรวมข้อมูลออกแบบและเลือกเพื่อให้สามารถเลือกทางเลือกได้ดีที่สุด ส่วนผู้บริหารสถานศึกษายอมรับการตัดสินใจของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาเชิญชวนบุคลากรระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกันประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุม มอบหมายงานให้บุคลากรให้ตรงกับความสามารถ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก          เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสบุคลากรร่วมแก้ปัญหาโดยนำข้อมูลมาพัฒนาและปรับปรุงให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเสริมสร้างพัฒนาผู้เรียน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
อภิปรายผล
จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษารามอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการ   มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง  ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ตามลำดับ ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธัชกร จับใจนาย (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารให้บุคลากรร่วมกำหนดข้อตกลงในการทำงานของโรงเรียน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการประสานงาน และจัดกิจกรรมของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร และข้อตกลงในการทำงานของโรงเรียนมีส่วนร่วมใน   การสนับสนุน ตลอดจนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของนักเรียน ดังที่ Sashkin (1982) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน          การตั้งเป้าหมายเป็นการร่วมกันกำหนดเป้าหมายของงานเพื่อที่จะได้พยายามทำให้งานหรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าหมายที่วางไว้และเกิดผลงานที่ดี สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ อมรภัค ปิ่นกำลัง (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง         การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า        การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายอยู่ในระดับมาก  การเปิดให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตั้งเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งเกิดจากความคิดเห็นหรือร่วมกันระดมความคิดของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ร่วมงาน รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่ง Swansburg (1996) ได้ให้แนวคิดว่าการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การย่อมจะขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบ ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเรื่องที่สำคัญในการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิด จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ออกแบบและเลือก เพื่อให้สามารถเลือกทางเลือกได้ดีที่สุดตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับร่วมปรึกษางานด้านต่าง ๆ ในทุกขั้นตอน ดังที่  Cohen & Uphoff (1977) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการและจัดลำดับความสำคัญจากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นการตัดสินใจในช่วงดำเนินการวางแผนและ          การตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  ซึ่ง Chapin (1997) ได้อธิบายเพิ่มเติมถึง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) การเริ่มตัดสินใจดำเนินการ 2) การตัดสินใจดำเนินงานหรือออกเสียงคัดค้าน และ               3) การตัดสินใจปฏิบัติการในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติไม่ว่าจะเรื่องของการจัดระบบ การทำงานวิธีการทำงานใครเป็นผู้กระทำและทำอย่างไร สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ ธัชกร จับใจนาย (2562) ได้ศึกษาพบว่า สภาพการบริหารแบบ      มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่ในระดับมากนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ         มีนา ลาเต๊ะ (2563) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ

1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดชลธีพฤกษาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในแก้ปัญหา อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา และให้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ได้เสนอความคิดเห็นแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา  

2. จากผลการวิจัยพบว่า ควรส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยจัดทำคู่มือหรือกำหนดแนวทางการดำเนินงานส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม การสร้างความสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรหรือผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
1. ควรจะศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา
2. ควรจะศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา
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