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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านคลองมวน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 30 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัยพบว่า การนิทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่วนด้านด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และแนวทางการนิทศภายในสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะการนิเทศภายในสถานศึกษาคำนึงถึงทุกองค์ประกอบทางการศึกษาที่จะทำให้การสอนของครูมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูเองอย่างสม่ำเสมอ        การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม การพัฒนาผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพการพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทำให้นักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์จากการสอนของครู
คำสำคัญ : การนิเทศภายในสถานศึกษา, โรงเรียนบ้านคลองมวน, ตรัง
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ABSTRACT
The research objective were to aims to study communication within educational institutions and guidelines. Internal educational supervision of bankhlongMuan school under trang primary educational sevice area office 2 .The population used in the research is teachers and educational personnel                at Bankhlongmuan School, Trang primary educational service area office 2, Academic Year 2023 number 30 people. The tool used in the research is a questionnaire.The five levels of data analysis are as follows Percentage, mean, and standard deviation.The research found that in the educational institutions              of Bankhlongmuan School,the district office. Trang Primary Educational Service Area, District 2, with a total of 5 areas, is very high, considering each area.lt was found that in terms of vocational experience building, the average was the highest, followed by research in terms of vocational experience.Operations in the classroom. the lowest average value and guidelines.It was found that school administrators should take into account that school administrators should take into account the importance of education.                All educational elements that will improve the quality and efficiency of teachers teaching. Such elements include providing direct assistance to teachers to improve teaching by teachers. Consistently developing group skills, professional development, Courses and practicalresearch in teachers' class make students the main target from teaching teachers.
Keywords : Internal Educational Supervision , Bankhlongmuan school, Trang
บทนำ
การศึกษาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทย   ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การพัฒนามนุษย์กับการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ต้องทำคู่กันไป ซึ่งขึ้นอยู่กับ        การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 คือ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวน           การจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นกำลังของชาติให้มีความเป็นมนุษย์      ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ         ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อเป็นการนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลและปัจจุบันงานด้านการศึกษาได้เจริญก้าวหน้าไปมาก มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านหลักสูตร ความรู้ในสาขาวิชาการต่างๆ รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูจำเป็นต้องพัฒนาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 53)
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้   อย่างมีคุณภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญในการนิเทศภายในต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งด้านความคิดเห็นและการกระทำ ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายต้องใช้ภาวะผู้นำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจประสานงานใช้ศักยภาพการทำงานอย่างเต็มที่      การนิเทศภายในทำให้ครูรู้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของตนเองและหาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุดการดำเนินการต้องปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่อง ถูกต้อง และครบกระบวนการซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครู คุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามหลักสูตร    และมาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการการศึกษา            ทั้งยังเป็นการป้องกันการศึกษาที่ด้อยคุณภาพและสร้างสรรค์การศึกษาให้เป็นกลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น ดำเนินการประเมินผลภายใน หรือ ประเมินตนเอง การงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวกการเตรียมการสอนและการพัฒนาครูรวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน (Glickman, 2009, p. 13)
โรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้        กับนักเรียนทำหน้าที่ดำเนินการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการประกอบอาชีพ การดำเนินการสำรวจปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของครู ให้การสนับสนุนจัดทำคู่มือ เอกสาร ตำรา วัสดุ โสตทัศนูปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนโดยอาศัยกระบวนการประเมินผล ติดตาม การตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยบุคลากรของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง จนสร้างความมั่นใจให้กับสังคมว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพผู้จบการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานตามจุดหมายของหลักสูตรและความต้องการของสังคมในสถานศึกษาต่อไป (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2, 2567, น. 32)
วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2
2. เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2
วิธีดำเนินการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
1. ประชากร
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านคลองมวน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 30 คน (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2, 2567, น. 32)
ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านวังหลาม โรงเรียนบ้านปะเหลียน โรงเรียนวัดห้วยนาง (วันครู2501) โรงเรียนคันธพิทยาคาร และโรงเรียนบ้านคลองมวน จำนวน 5 คน โดยผู้วิจัย ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้
1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
2. มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี ขึ้นไป
3. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหาร 2 ปีขึ้นไป
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้
1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการทางานกลุ่ม       ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนน       มีดังนี้
ระดับ    5    หมายถึง   มีการดำเนินการการนิเทศภายในในระดับมากที่สุด
ระดับ    4    หมายถึง   มีการดำเนินการการนิเทศภายในในระดับมาก
ระดับ    3    หมายถึง   มีการดำเนินการการนิเทศภายในในระดับปานกลาง
ระดับ    2    หมายถึง   มีการดำเนินการการนิเทศภายในในระดับน้อย
ระดับ    1    หมายถึง   มีการดำเนินการการนิเทศภายในในระดับน้อยที่สุด   
ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เช่น
1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการดำเนินการสำรวจเพื่อให้ทราบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างไร              ให้การสนับสนุนจัดทำคู่มือ เอกสาร ตำรา วัสดุ โสตทัศนูปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนอย่างไร
2. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสร้างบรรยากาศในการทำงานอย่างไร มีกระบวนการทำงานที่สนับสนุนการทำงาน เป็นทีมอย่างไร
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีเวทีวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างไร การจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศครู หรือวิทยากรเพื่อให้การแนะนำปรึกษาและช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้อย่างไร
4. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการวางแผน ดำเนินกิจกรรมติดตามประเมินผล นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร และตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดหมายและของหลักสูตรอย่างไร
5. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการมีการดำเนินการนิเทศติดตามผล การพัฒนางาน และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยอย่างไร และสำรวจปัญหาการจัดการเรียนรู้และปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแผนงานอย่างไร
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
การเก็บรวบรวมเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้
1. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อำนวย          การโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพื่อแจกแบบสอบถาม ให้แก่ ครูโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 30 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจำนวน 30 ฉบับ เก็บคืนได้จำนวน 30 ฉบับ             คิดเป็นร้อยละ 100
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์

1.ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ถึงศึกษานิเทศก์ชำนาญการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านสามแยกจำปา และ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดถ้ำเขาล้านที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อขออนุญาตเข้าเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์
2. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านสามแยกจำปา และ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดถ้ำเขาล้านที่มีประสบการณ์            ทางด้านการบริหาร อย่างน้อย 2 ปีขึ้นไป
3. ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงนำแบบสัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป
4. การวิเคราะห์ข้อมูล
ข้อมูลที่ได้จากระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ และวุฒิการศึกษา 
โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ

2. วิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการทางานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน        โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมาก
ค่าเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง
ค่าเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับน้อย
ค่าเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด
3. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)
ผลการวิจัย
ผลการศึกษาวิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	สถานภาพส่วนบุคคล
	จำนวน (N)
	ร้อยละ

	เพศ 
	ชาย
	5
	16.67

	
	หญิง
	25
	83.33

	
	รวม
	30
	100.00

	ระดับการศึกษา
	ปริญญาตรี
	25
	83.33

	
	สูงกว่าปริญญาตรี
	5
	16.67

	
	รวม
	35
	100.00


จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 30 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 และเป็นเพศชาย จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 นำเสนอในรูปของค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1) 2) 3) 4) และ5)  
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สำนักงาน       เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวม 5 ด้าน
	การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน
	μ
	σ
	ระดับ
	ลำดับ

	1
	ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง
	4.19
	0.83
	มาก
	5

	2
	ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม
	4.20
	0.87
	มาก
	4

	3
	ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ
	4.25
	0.81
	มาก
	1

	4
	ด้านการพัฒนาหลักสูตร
	4.21
	0.85
	มาก
	3

	5
	ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
	4.22
	0.81
	มาก
	2

	
	รวม
	4.22
	0.84
	มาก
	


จากตารางที่ 2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก (µ=4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.25) รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (µ=4.22) ส่วนด้านด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (µ=4.19) ตามลำดับ    
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะการนิเทศภายในสถานศึกษาคำนึงถึงทุกองค์ประกอบทางการศึกษาที่จะทำให้การสอนของครูมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูเองอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม การพัฒนาผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพการพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทำให้นักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์       จากการสอนของครู
สรุปผลและอภิปรายผล
สรุปผล
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวน 30 ฉบับ เก็บคืนได้จำนวน 30 ฉบับ มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 30 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่วนด้านด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง             มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยมีรายละเอียด ของผลการวิจัยในแต่ละด้าน ดังนี้
ตอนที่ 2 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จากการสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้
ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกในการให้คำปรึกษา แนะนำในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยช่วยให้ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ โดยมีการประชุมร่วมกัน มีการสำรวจปัญหาและความต้องการของครูเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงการสอน ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส่งเสริมให้มีการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน การนิเทศแบบคลินิก เพื่อให้การช่วยเหลือครูและสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้บริหาร
ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านหลักสูตร ตั้งแต่จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร การจัดการหลักสูตรและสามารถนำหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน        ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการจัดประสบการณ์และจัดทำแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ผู้บริหารมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร นิเทศการใช้และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นการศึกษาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับสภาพที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและสถานศึกษา และแสวงหาแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศจะมีบทบาทสำคัญในการช่วยเหลือให้
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักถึงความจำเป็น เพื่อให้ครูมีการพัฒนาทางวิชาชีพ ตามความต้องการของครู สนับสนุนให้ครูพัฒนาความรู้ในสาขาที่สอนในรูปแบบของการประชุม อบรม สัมมนา ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อ และรวมถึงการสาธิตการสอน การแนะแนว การปฐมนิเทศครูใหม่ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจในหลักการจัดการเรียนการสอน เน้นให้ครูมีความเข้าใจในตัวนักเรียนแต่ละคน ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและ        มีการประเมินตามสภาพจริง
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำและนำหลักสูตรไปใช้ ประเมินผลการใช้หลักสูตร               ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น ชุมชน พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทำระบบข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสตร การนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำสมอ กำกับ ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากกรนิทศเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง พัฒนาเครื่องมือการนิเทศที่มีความเที่ยงตรงน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ
อภิปรายผล
ตอนที่ 1 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้
 จากผลการวิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่วนด้านด้านการให้ความช่วยเหลือแก่           ครูโดยตรง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าสภาพความสำเร็จที่ผู้บริหารและคณะครูมุ่งหวังที่จะให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยให้ผู้บริหารและครูได้ทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้สามารถดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน                กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร แซ่ลี่ (2562) พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน อำเภอสะเดา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามลำดับ 
ตอนที่ 2 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะการนิเทศภายในสถานศึกษาคำนึงถึงทุกองค์ประกอบทางการศึกษาที่จะทำให้การสอนของครูมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูเองอย่างสม่ำเสมอ  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม จะให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยให้ผู้บริหารและครูได้ทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้สามารถดำเนิน   การเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ         การพัฒนาผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทำให้นักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์จากการสอนของครูสอดคล้องกับงานวิจัยดิว (Dew 1993 อ้างถึงใน ปาจรีย์ หงส์แก้ว, 2563 : 41) พบว่า 1)ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่าความรู้เกี่ยวกับการนิเทศเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการนิเทศการเรียนการสอน2)ครูมีความคิดเห็นว่าความจำเป็นในการให้เนื้อหาสาระของความรู้ในการนิเทศครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยน       ไปตามรูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู 3)ครูที่มีวุฒิการสอนหลายวิชามีความเห็นว่าผู้ให้การนิเทศต้องมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กนักเรียน 4)ครูที่มีประสบการณ์มากมีความเห็นว่าผู้ให้การนิเทศต้องมีความรู้ในสาขาวิชาที่ให้          การนิเทศ ส่วนครูใหม่ต้องการได้รับการนิเทศเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยราวิส (Rawis 1973 อ้างถึงใน           สุภาพร แซ่ลี่, 2562 : 51) พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความต้องการนิเทศกับความต้องการการปรับปรุงการเรียนการสอนและความต้องการนิเทศให้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรไม่แตกต่างกัน ครูผู้หญิงมีความต้องการการนิเทศมากกว่าครูชาย        ครูที่มีการศึกษาสูงมีความต้องการด้านการนิเทศการศึกษาครูที่การศึกษาต่ำกว่า ครูมีความต้องการนิเทศแบบให้ความช่วยเหลือมากกว่าการควบคุม
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองมวน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการดำเนินการสำรวจ เพื่อให้ทราบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของครู ให้การสนับสนุนจัดทำคู่มือ เอกสาร ตำรา วัสดุ โสตทัศนูปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอน

2. ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศการทำงานอย่างสร้างสรรค์        มีกระบวนการทำงานที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม

3. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมมีการสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีเวทีวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จัดให้                  มีคณะกรรมการนิเทศครู หรือวิทยากร เพื่อให้คำปรึกษาและช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้  

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการวางแผนการดำเนินกิจกรรมติดตามประเมินผล              นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดหมายและแนวทางของหลักสูตร

5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการดำเนินการนิเทศติดตามผล              การพัฒนางาน และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย สำรวจปัญหาการจัดการเรียนรู้
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จัดให้มีคณะกรรมการนิเทศครู หรือวิทยากรเพื่อให้การแนะนำปรึกษาและช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้  

2. ควรมีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดหมายและแนวทางของหลักสูตร
เอกสารอ้างอิง
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