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แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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1,2,3สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชา
นุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ครูโรงเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 40 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลู
โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง      
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการคิดเชิงระบบ ส่วนด้านความเชี่ยวชาญของบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) แนวทางการพัฒนา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 
คำสำคัญ: องค์กรแห่งการเรียนรู้, ราชประชานุเคราะห์38จังหวัดระนอง 
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ABSTRACT 

 
The objectives of this research were to study Correct it for developing the learning organization 

of Ratchaprachanupath School No. 3 8 , Ranong Province, under the office of Special Education 
Administration, population in research school teacher, Ratchaprachanukroh School 3 8 , Ranong Province, 
Office of the Special Education Administration Academic year 2023. The research instrument were 5 rating 
scales questionnaire 5 levels Interview and interviewer. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The research results found that 1) The learning organization of Ratchaprachanukroh School 38, 
Ranong Province, Special Education Administration Office, overall at  highest level. when considering each 
aspect found that In terms of having a shared vision has the highest average next is the nervous system 
that thinks systematically. The personal expertise aspect had the lowest average. 2) Guidelines for 
developing a learning organization Ratchaprachanukroh School 38, Ranong Province Under the Office of 
Special Education Administration.  

 
Keywords: Learning Organization, Ratchaprachanukroh38Ranong 
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพประเทศที ่ประชากรสามารถเข้าถึง  การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นประเทศที่มีความสามารถในการแข่งขันสูงตามที่ Nelson Mandela เคยกล่าวไว้ว่า “การศึกษาคืออาวุธที่
ทรงพลังที่สุดที่จะสามารถเปลี่ยนโลกได้” ดังนั ้น  การพัฒนาระบบการศึกษาจึงเป็นสิ่งจำเป็น กระทรวงศึกษาธิการ มี
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคน
ไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้มีความรู้ มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม 
มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงของบริบท
เศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0      
(The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ 2573 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคม
อาเซียน และความต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21. 
 การนำแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาใช้ปฏิบัติกำลังได้รับนิยมจากองค์กร ทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะใน
ภาคเอกชน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่จะทำให้คนในองค์กรสามารถขยายขีดความสามารถให้หลากหลายได้ตามความปรารถนาของ
องค์กร แต่ทั้งนี้องค์กรจำเป็นต้องสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนให้ทุกคนมีโอกาสที่จะเรียนรู้ร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน และปฏิบัติงานร่วมกัน พร้อมทั้งเป็นกระบวนการทำงานในองค์กรที่มีประสิทธิภาพแล ะ
พัฒนาร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ในที่สุด องค์กรใดก็ตามที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื ่อง โดยเห็นคนเป็นทรัพยากรที ่มีค่ารวมถึงมีระบบบริหารการจัดการทรัพยากรมนุษย์มี
ประสิทธิภาพ โดยที่การพัฒนานั้นจะนำมาซึ่งทัศนคติที่ดี การยอมรับและความพร้อมที่จะปรับตัวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะ
ทำให้องค์กรสามารถดำเนินการตามภารกิจต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายได้ ดังนั้นองค์กรใดก็ตามที่มีทรัพยากรมนุษย์ที ่มี
ศักยภาพย่อมเป็นผู้ที่ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ในฐานะที่เป็นองค์กรที่ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ พัฒนาทั้งด้านอารมณ์สังคมสติปัญญาและทักษะการ
ดำรงชีวิต เพื่อเป็นกำลังสำคัญของสังคมและประเทศชาติ การจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพจึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่างในสังคมยุคปัจจุบัน ทำให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ และมั่นใจในคุณภาพของโรงเรียน โรงเรียนจึงจำเป็นต้องหาแนว
ทางการป้องกัน สร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรจากทุก
ฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น เน้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการบริหารการจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมความช่วยเหลือ และความร่วมมือทุกรูปแบบทำให้ต้อง
มีการหาแนวทางส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้ให้แก่องค์กร และผู้คนในองค์กรทั้งระดับทีมระดั บบุคคลเพื่อแบ่งปันความรู้ 
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรรุ่นอื่นๆ 

แนวคิดและวิธีการบริหารจัดการมีการพัฒนารูปแบบก้าวหน้าไปมากซึ่งอาจมาจากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการขององค์การที่นับวันต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ท้าทายความสำเร็จ และความอยู่ รอดขององค์การ
อยู่เสมอ โดยคำถามหลักท่ีองค์การมักถามว่าตนเองอยู่เสมอคือ ทำอย่างไรองค์การจึงจะสามารถบรรลุ เป้าหมาย และดำรงอยู่
โดยมีการพัฒนาให้เจริญเติบโต และรุ่งเรืองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการหาคำตอบให้กับปัญหาดังกล่าว  นั้นอาจมีความหลากหลาย
และแตกต่างกันออกไปตามบริบทและสภาพแวดล้อมขององค์การนั้นๆ แต่อย่างไรก็ดีใน บรรดาหลายคำตอบเหล่านั้นคงมี
คำตอบหนึ่งที่หลีกไม่พ้นคือการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อน องค์การไปสู่ความสำเร็จ หรือบางคำตอบก็
เป็นเรื่องของการพัฒนาองค์การอย่างเป็น ระบบในทุกภาคส่วนด้วยเหตุนี้เองเป็นสิ่งที่จุดประกายให้เกิดแนวคิดหนึ่งที่ทรง
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อิทธิพลและถูกกล่าวถึงกันอย่างกว้างขวาง ทั้งต่างประเทศหรือแม้กระทั้งประเทศไทยเองโดยเฉพาะในระบบราชการมีการตรา
กฎหมายเพื่อใช้ในการรองรับแนวคิดนี้ซึ่งแนวคิดนี้ก็คือ “องค์การแห่ง การเรียนรู้ (Learning Organization) นั่นเอง 

จากความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจจัดทำระดับและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เสริมสร้างทักษะกระบวนการการทำงาน พัฒนาความความรู้ความสามารถรอบด้านให้บุคลากร สร้างความตระหนักสร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมการขับเคลื่อนครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารเป็น
กลไกที่สำคัญในการบริหารร่วมกันเป็นพลังขับเคลื่อนระบบบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแห่งการเรียนรู้ต่อไป  
  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื่อศึกษาระดับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด

ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด

ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 
จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะที่ 1 ศึกษาระดับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 
จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ปีการศึกษา 2566 จำนวน 40 คน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ยึด

กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Peter M. Senge’s (2006) 5 ด้าน คือ 

ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ด้านแบบแผนทางความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้าน

การคิดเชิงระบบ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
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ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษามีลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 สอบถามแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด
ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล จำนวน 10 ข้อ ด้านแบบแผนทางความคิด 
จำนวน 10 ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน จำนวน 10 ข้อ ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม จำนวน 10 ข้อ และด้านการ
คิดเชิงระบบ จำนวน 10 ข้อ รวม 50 ข้อ  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970, p.190) 
  ระดับ 5   หมายถึง มีการปฏิบัตมิากท่ีสุด 
  ระดับ 4   หมายถึง มีการปฏิบัตมิาก   
  ระดับ 3   หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ 2   หมายถึง มีการปฏิบัตินอ้ย 
  ระดับ 1   หมายถึง มีการปฏิบัตินอ้ยท่ีสุด 

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
2. สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมนิยามศัพท์และกรอบแนวคิดที่กำหนดไว้ 
3. นำแบบสอบถาม มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยแล้วนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC ) มีค่าเท่ากับ 1.00 
4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน ของงานวิจัย จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่า 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.979 
5. จัดทำแบบสอบถามฉบับจริง เพื่อนำไปเก็บข้อมูลในลำดับต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
1. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการ

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ครู
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 40 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมลู 

2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจำนวน 40 ฉบับ เก็บคืนได้จำนวน 40 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากระดับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด
ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ครั้งนี้ ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษาโดยใช้ค่าร้อยละ 
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 2. วิเคราะห์ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 5 ด้าน ดังนี้ 1)ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล2)ด้านแบบแผนทางความคิด 3)ด้านการมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 4)ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 5)ด้านการคิดเชิงระบบ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

มีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี บุญชม ศรีสะอาด (2546, น.103) 

ค่าเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด

ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ” ผวูิจัยไดสรุปผลการศึกษาไวดังนี ้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การ

ทำงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 
ตารางที่ 4.1 จำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 40 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 
และเป็นเพศชาย จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตร ีจำนวน 31 คน คิดเป็นร้อย
ละ 77.50 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50    

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษนำเสนอในรูปของค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง 
                การเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนัก 
                บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวม 5 ด้าน 

                                                                                               (N=40) 

แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง  

สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
μ σ ระดับ ลำดับ 

1 ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล 4.07 0.76 มาก 5 
2 ด้านแบบแผนทางความคิด 4.12 0.80 มาก 3 
3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.17 0.83 มาก 1 
4 ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 4.10 0.89 มาก 4 
5 ด้านการคดิเชิงระบบ 4.13 0.86 มาก 2 
 รวม 4.11 0.82 มาก  

  

สถานภาพส่วนบุคคล จำนวน (N) ร้อยละ 

เพศ  ชาย 15 37.50 

หญิง 25 62.50 

รวม 40 100.00 

ระดับการศึกษา ปริญญาตร ี 31 77.50 

สูงกว่าปริญญาตร ี 9 22.50 

รวม 40 100.00 
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   จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 
จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก (µ=4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=4.17) รองลงมาคือ ด้านการคิดเชิงระบบ (µ=4.13) ส่วนด้านความ
เชี่ยวชาญของบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (µ=4.07)  และแนวทางการพัฒนาด้านที่ต่ำที่สุด 1. ผู้บริหารควรควรสร้างแรงจูงใจเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญความก้าวหน้าของตัวบุคคล กำหนดเป้าหมาย การพัฒนาด้านต่างๆของบุคคล
เพื่อเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการศึกษา 2. ผู้บริหารควรศึกษาบริบทของตัวบุคคลและบริบทของสถานศึกษาว่าแต่ละ
สถานศึกษาเป็นอย่างไรและนำข้อด้อยเหล่านั้นมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป 
 

 

สรุปผลและอภิปรายผล 
สรุปผล 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยสรปุตามวัตถุประสงค์ของการวิจยัตามลำดับดังนี้        
 1. จากการศึกษาระดับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 
จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าระดับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก  ข้อที่มีระดับ
การพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ มากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การให้ความรู้และชี้แนะในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ทักษะที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงตามขั้นตอนในการพัฒนาสมรรถนะครู  
 2. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชปรานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าด้านที่ควรพัฒนาด้านมีค่าต่ำที่สุดคือ ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล แนวทางการพฒันาคือ 
1.ผู้บริหารควรควรสร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญความก้าวหน้าของตัวบุคคล กำหนด
เป้าหมาย การพัฒนาด้านต่างๆของบุคคลเพื่อเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการศึกษา 2. ผู้บริหารควรศึกษาบริบทของตัว
บุคคลและบริบทของสถานศึกษาว่าแต่ละสถานศึกษาเป็นอย่างไรและนำข้อด้อยเหล่านั้นมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป 
 
อภิปรายผล 
ระยะที่ 1 ศึกษาระดับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด
ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลกับข้าราชการครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง ใน 5 ด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการคิดเชิงระบบ  
ส่วนด้านความเช่ียวชาญของบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยมีรายละเอียด ของผลการวิจัยในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคคลที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ส่วนผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับความจริงมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   
  ด้านแบบแผนทางความคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้เกิด
กระบวนการคิดที่มีคุณค่าในองค์กรมากขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่กำหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีเหตุผลในการรับรองการดำเนินงานของตนเอง มีการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน
ให้เหมาะสมกับปัจจุบันอยู่เสมอผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการคิด การพิจารณา การทบทวน การไตร่ตรอง โดยหาข้อมูลมา
ประกอบในการพัฒนาการทำงานอยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาส
ให้ได้มีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กรอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนให้
เกิดการรวมพลังของบุคลากรที่มีความแตกต่างทางด้านความคิดและความคาดหวังต่อองค์กร ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีความ
มุ่งมั่นและสร้างแรงจูงใจให้ครูกระตือรือร้นที่จะทำให้วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นจริงและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
  ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
มีการรับฟังความคิดเห็นของคนในทีมทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะการรับฟังคำแนะนำเกี่ยวกับงานที่ตัวเราเป็นคน
รับผิดชอบ เพ่ือนำไปวิเคราะห์ แก้ไข และประยุกต์ใช้กับการทำงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำ
ในการหาทางออกของปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมให้บุคลากรในองค์กรได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่าง
อิสระ การค้นคว้าหาความรู้  จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้มีการสร้างระบบการทำงานที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม  มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด  
  ด้านการคิดเชิงระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ
ฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อการประกอบการตัดสินใจ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ส่วนประกอบที่สัมพันธ์เชื่อมโยงจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ เป็นการคิดอย่างมีเหตุมีผล เน้นการแก้ปัญหาอย่างชาญฉลาด
เพื่อให้เกิดความถูกต้อง แม่นยำ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการความรู้และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
 
ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัด
ระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า 
 ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล มีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้บริหารควรควรสร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญความก้าวหน้าของตัวบุคคล 
กำหนดเป้าหมาย การพัฒนาด้านต่างๆของบุคคลเพื่อเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการศึกษา  
 2. ผู้บริหารควรศึกษาบริบทของตัวบุคคลและบริบทของสถานศึกษาว่าแต่ละสถานศึกษาเป็นอย่างไรและนำข้อด้อย
เหล่านั้นมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป 
 ด้านแบบแผนความคิด มีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมในการชี้แนะและพัฒนาการสอนให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจในการ
สร้างวัฒนธรรมขององค์กรร่วมกัน 
 2. ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการพัฒนาองค์กรเพื่อขับเคลื่อนความคิดในแต่ละด้านของคนในองค์กรเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดกันเพื่อนำความคิดนั้นมาพัฒนาองค์กรต่อไป 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 
 1 ผู้บริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมที่ทำร่วมกันและเปิดโอกาส ช่องทางที่
สามารถใช้ความคิดที่ใหม่ๆเพื่อนำมาพิจารณาในการพัฒนาและต่อยอดในด้านการบริหารจัดการและด้านการพัฒนาองค์กร 
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 2 ผู้บริหารร่วมกันสร้างภาพในอนาคตขององค์กรรวมกัน ทั้งมีประบวนการส่ง เสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและ
ทุ่มเทให้กับองค์กร เพื่อที่จะเกิดพลังและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันนำพาองค์ไปสู้จุดมุ่งหมายในที่สุด 
 ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม มีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 
 1 ผู้บริหารควรสามารถฝึกฝนทักษะของตนเองในเรื่องงานได้ ดังนั้นผู้บริหารจึงไม่ควรมองข้ามความสำคัญของการ
แสดงให้เห็นถึงทักษะการทำงานเป็นทีมที่ดี ผู้บริหารจึงต้องกระตุ้นการทำงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารก็จะสามารถโน้ม
น้าวและเป็นแบบอย่างให้กับทีมของคุณได้  
 2 ผู้บริหารควรรู้บทบาทและความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน และทุกคนจำเป็นต้องเข้าใจและรู้สึกมั่นใจในจุด
แข็งที่พวกเขาสามารถมอบให้กับทีมได้ 
 3 ผู้บริหารควรแก้ปัญหาความขัดแย้ง ซึ่งเป็นกุญแจสู่ความสำเร็จคือวิธีจัดการและแก้ไข ผู้บริหารสามารถทำเป็น
ตัวอย่างได้โดยการจัดการกับความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทันทีและใช้ความเข้าอกเข้าใจ การจดจำเป้าหมายที่ทีมมีร่วมกันก็ถือว่า
เป็นประโยชน์ และสามารถใช้เพื่อปรับจุดโฟกัสและช่วยทำให้สถานการณ์กลับมาเป็นปกติหลังเกิดความขัดแย้งได้  
 ด้านการคิดเชิงระบบ มีแนวทางการดำเนินการดังนี ้
 1 ผู้บริหารควรมีการคิดอย่างเป็นระบบ และมีสว่นประกอบย่อย ๆ มีความสัมพนัธ์เชื่อมโยงจาก ส่วนย่อยไปหาส่วน
ใหญ่ เป็นการคิดอย่างมีเหตุมีผล เน้นการแก้ปัญหาอย่างชาญฉลาดเพื่อใหม้ีความถูกต้องและแม่นยำมากที่สุด 
 2 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับระบบภายในองค์กรอย่างเป็นระบบเชื่อมโยง
ติดต่อกัน และสามารถแก้ไขสถานการอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
 3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดเป้าหมาย และทำงานอย่างเป็นระบบ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 
จังหวัดระนอง สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มแีนวทางของแต่ละด้านดังน้ี  
  1. ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะกำหนดนโยบายการติดตามปัญหาและอุปสรรคต่าง 
ๆ ในการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมการกำหนดเป้าหมายในการใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ได้รับการ
อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ผู้บริหารควรควรสร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญ
ความก้าวหน้าของตัวบุคคล กำหนดเป้าหมาย การพัฒนาด้านต่างๆของบุคคลเพื่อเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการศึกษา 
ผู้บริหารควรศึกษาบริบทของตัวบุคคลและบริบทของสถานศึกษาว่าแต่ละสถานศึกษาเป็นอย่างไรและนำข้อด้อยเหล่านั้นมา
วิเคราะห์และพัฒนาต่อไป 
 2. ด้านแบบแผนทางความคิด ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมทักษะการเป็นผู ้ประสานงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกำหนดนโยบายหลักการพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรองภาระงานตนเองอยู่เสมอ และแนะนำให้ปรับวิธีการ
คิดเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมในการชี้แนะและพัฒนาการสอนให้แก่บุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจในการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรร่วมกัน ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการพัฒนาองค์กร
เพื่อขับเคลื่อนความคิดในแต่ละด้านของคนในองค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดกันเพื่อนำความคิดนั้นมาพัฒนาองค์กรต่อไป 
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  3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเปิดโอกาสให้ไดร้่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กร
อย่างชัดเจน สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้มีทัศนคติที่ดีต่อการงานที่ได้รับมอบหมาย 
ผู้บริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมที่ทำร่วมกันและเปิดโอกาส ช่องทางที่สามารถใช้ความคิด
ที่ใหม่ๆเพื่อนำมาพิจารณาในการพัฒนาและต่อยอดในด้านการบริหารจัดการและด้านการพัฒนาองค์กร ผู้บริหารร่วมกันสร้าง
ภาพในอนาคตขององค์กรรวมกัน ทั้งมีประบวนการส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทุ่มเทให้กับองค์กร เพื่อที่จะเกิดพลัง
และแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันนำพาองค์ไปสู้จุดมุ่งหมายในที่สุด 
 4. ด้านการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมด้านความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันเป็นระยะ ๆ ส่งเสริมให้มีหลักการดำเนินงานที่เป็นไปตามบริบทขององค์กร และส่งเสริมให้ใช้รูปแบบการเสนอผลการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลาย  ผู้บริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมที่ทำร่วมกันและเปิดโอกาส 

ช่องทางที่สามารถใช้ความคิดที่ใหม่ๆเพื่อนำมาพิจารณาในการพัฒนาและต่อยอดในด้านการบริหารจัดการและด้านการพัฒนา

องค์กร ผู้บริหารร่วมกันสร้างภาพในอนาคตขององค์กรรวมกัน ทั้งมีประบวนการส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทุ่มเท

ให้กับองค์กร เพื่อที่จะเกิดพลังและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันนำพาองค์ไปสู้จุดมุ่งหมายในที่สุด 

5. ด้านการคิดเชิงระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะแนะแนวทางการปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้ดำเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของความรอบรู้ รวดเร็ว รอบคอบ ในการขับเคลื่อนภาระงานต่าง ๆ ขององค์กรสู่ความเป็น
เลิศ  ผู้บริหารควรสามารถฝึกฝนทักษะของตนเองในเรื่องงานได้ ดังนั้นผู้บริหารจึงไม่ควรมองข้ามความสำคัญของการแสดงให้
เห็นถึงทักษะการทำงานเป็นทีมที่ดี ผู้บริหารจึงต้องกระตุ้นการทำงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารก็จะสามารถโน้มน้าวและ
เป็นแบบอย่างให้กับทีมของคุณได้ ผู้บริหารควรรู้บทบาทและความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน และทุกคนจำเป็นต้องเข้าใจ
และรู้สึกมั่นใจในจุดแข็งที่พวกเขาสามารถมอบให้กับทีมได้  ผู้บริหารควรแก้ปัญหาความขัดแย้ง ซึ่งเป็นกุญแจสู่ความสำเร็จคือ
วิธีจัดการและแก้ไข ผู้บริหารสามารถทำเป็นตัวอย่างได้โดยการจัดการกับความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทันทีและใช้ความเข้าอก
เข้าใจ การจดจำเป้าหมายที่ทีมมีร่วมกันก็ถือว่าเป็นประโยชน์ และสามารถใช้เพื่อปรับจุดโฟกัสและช่วยทำให้สถานการณ์
กลับมาเป็นปกติหลังเกิดความขัดแย้งได้  

   
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดอื่น  

 2. ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบกิจกรรมการเรียนรู้แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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