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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 2. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 322 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวิจัยพบว่า 

1.  ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
              2.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 


3.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .69 สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้ร้อยละ 48 สร้างสมการพยากรณ์ได้ดังนี้


สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
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Y

 = 0.70 + 0.29(X5) + 0.29(X4) + 0.13(X7) + 0.10(X1)



สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน


Z = 0.31(Z5) + 0.30(Z4) + 0.13(Z7) + 0.11(Z1) 
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ABSTRACT
The objectives of this research were 1) to study the level of the professional learning community and to study the level of the factors affecting the professional learning community of schools 2) to study the level of the factors affecting the professional learning community of schools 3) to study the relationship between the factors and the level of factors affecting the professional learning community of schools 4) to predicting equation of the professional learning community of schools. The sample group consisted of 322 supervisor, administrators and teachers from school under Chainat Primary Educational Service Area Office using simple random sampling. The research tool was 5 point rating scale questionnaire, with a reliability coefficient of 0.99. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 


The findings showed that:

1.  Overall, the level of the professional learning community of schools and Overall, the factors affecting the professional learning community of schools was at the high level.


2.  The relationship between the factors and the level of the factors affecting the professional learning community of schools was the positive relationship at high level with statistically significant at .01.


3. By using multiple regression analysis, the factors affecting the professional learning community of schools were structure, mission and vision, leadership and climate, at the .05 level of significance. The cumulative correlation coefficient was at .69. The prediction of professional learning community of school was 48 percent and can be written in a prediction equation as follows:


The predicting equation of raw scores was:



[image: image2.wmf]¢

Y

 = 0.70 + 0.29(X5) + 0.29(X4) + 0.13(X7) + 0.10(X1)


The predicting equation of standard scores was:


Z = 0.31(Z5) + 0.30(Z4) + 0.13(Z7) + 0.11(Z1)
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บทนำ

ปัจจุบันการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา การจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิม ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นครูฝึกหรือครูผู้อำนวยความสะดวก ในการเรียน  ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องทำงาน  เปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเน้นการเรียนของนักเรียน ครูเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจสร้างความท้าทาย ความสนุกให้แก่ศิษย์ (วิจารณ์ พานิช,2554:1) การเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู้ที่ครูได้รับจากการอบรมนอกชั้นเรียนอาจไม่สามารถใช้กับนักเรียนได้ในบริบทของโรงเรียนนั้นหรืออาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัย ครูต้องมีการปรับเปลี่ยนพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับนักเรียนยุคใหม่ ซึ่งเป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ว่าโลกได้เปลี่ยนแปลงไปและต้องเตรียมรับกับสิ่งที่เปลี่ยนให้ทันและไว กับผู้เรียน (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง,2557 : 125) การปฏิรูปการศึกษาเป็นหนึ่งในประเด็นหลักของการปฏิรูปของรัฐบาล เนื่องจากแนวทางและทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ ที่ผ่านมายังไม่สามารถพัฒนากำลังคนรุ่นใหม่ ของประเทศให้มีคุณภาพได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ตอบโจทย์การพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 ปัจจุบันทั่วโลกโดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดีจากผลการประเมินระดับนานาชาติควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนรู้ของครู และการร่วมมือรวมพลังเรียนรู้ของคณะครูที่จะพัฒนาการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง ในลักษณะของชุมชนแทนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูอันเป็นการร่วมคิด ร่วมทำงานกันแบบมืออาชีพ โดยใช้ศาสตร์วิชาครูสนับสนุน ทำให้เกิดกระบวนการคิด การปฏิบัติงาน และนวัตกรรมการเรียน การสอนใหม่ๆ ที่มีความแม่นยำ น่าเชื่อถือและรับประกันผลได้ โดยมีความเชื่อว่าพลังการพัฒนาผู้เรียนของครูเพียงคนเดียวนั้นไม่เพียงพอ (กระทรวงศึกษาธิการ,2561 : 14) ครูจึงต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และโรงเรียนต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาจากแบบเดิมไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา ให้มีความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นภายในโรงเรียนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การที่ถือปฏิบัติ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC (Professional leaning community) คือการร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมพลัง ของทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นครู ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนต่างช่วยกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญโรงเรียนจึงจำเป็นต้องสร้างความเป็น PLC เพื่อรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์การ บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจรวมกันโดยทำงานร่วมกันเป็นทีม ดังนั้นจะเกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้โรงเรียนต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ (Hord, 1997 : 95 )

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในหลายประเทศ ต่างให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งให้ครูผู้บริหารนักการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional Learning Community ) PLC โดยสมาชิกชุมชนวิชาชีพร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและกิจกรรมการพัฒนาร่วมกันสมาชิกรวมพลังเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร ลงมือปฏิบัติ  บนฐานการทำงานจริงที่อิงพื้นที่การปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนาในรูปแบบอื่นที่ได้จากภายนอกห้องเรียน ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาตามแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลคือการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่ครู ผู้บริหารผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องให้เป็นคนคุณภาพซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของประเทศในที่สุด นอกจากนั้นยังก่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานที่คนในสถานศึกษาองค์กรและหน่วยงานต่างๆร่วมมือเรียนรู้ในการวิพากษ์วิจารณ์ร่วมสะท้อนคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันมากขึ้นโดยในปีงบประมาณพ.ศ. 2559 คุรุสภามีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยจัดสรรเงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพให้แก่เครือข่ายฯ ที่มีการรวมตัวกันทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพการรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริงและต่อเนื่องจะทำให้เพิ่มสมรรถนะในการทำงานของทุกฝ่ายซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนการบริหารและการปฏิรูปสถานศึกษาที่นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และความท้าทายตามยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้สำเร็จชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นชุมชนการพัฒนาที่สมาชิกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษารวมตัวกันเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นแก่ตนเองและวิชาชีพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่สมาชิกให้สมกับความเป็นครูมืออาชีพอย่างแท้จริง (วาสนา ทองทวียิ่งยศ,2560 : 12-13)
การจัดการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มุ่งเน้นพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาสทางการศึกษา พัฒนาบุคลากรและกระบวนการบริหารให้มีประสิทธิภาพเสมอภาค เท่าเทียม และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จึงดำเนินงานเพื่อสนองนโยบายรัฐบาลนโยบายกระทรวง  ศึกษาธิการ และสนองกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาการศึกษาแก่นักเรียนของโรงเรียนในสังกัด อย่างเต็มศักยภาพมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ( Professional Learning Community ) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เข้าสู่สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย (สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท. 2561 : 11)
ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษานั้น ประกอบด้วยปัจจัยหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น ปัจจัยด้านสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งบุคลาการทุกส่วนของสถานศึกษาจะเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน ให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับการที่สถานศึกษาดึงเอาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพมาเรียนรู้ร่วมกันภายใต้สังคมที่สร้างขึ้นและได้รับการสนับสนุน ครูและผู้บริหารได้รับการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น และเข้มข้นมากขึ้น ทำให้ผู้เข้าร่วมมีปฏิสัมพันธ์กัน เกิดความท้าทายในการสรุปและแปลความหมายและแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ซึ่งกันและกัน ถือว่าเป็นแหล่งความรู้และความคิดใหม่ และเมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนกับเพื่อนจะเกิดความรู้และความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัว ก่อนจะนำไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิดการกระตุ้นมากขึ้น (Hord,1997 : 95-96) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีผลงานวิจัยยืนยันตรงกันว่า การประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาโรงเรียนจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล (Stoll et al.,2006)

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย

1.  เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท

2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท

3.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)

1. ปัจจัยที่ศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท

2. ปัจจัยที่ศึกษาสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
วิธีดำเนินการวิจัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูในสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 174 สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 152 คน ครู 1,790 คน ศึกษานิเทศก์ 9 คนรวมประชากรทั้งสิ้น 1,951 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 



กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูในสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยใช้ตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน จำนวน 322 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ โดยการจับฉลากและเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple random sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเดียวกันแบ่งเป็น 3 ตอนคือ
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุราชการ ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยคำถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ checklist

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวคิดของฮอร์ด (Hord, 1997)  มีทั้งหมด 5 มิติเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ
5 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก
3 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง
2 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย
1 หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)         แบบ 5 ระดับให้เลือกตอบ 5 ระดับโดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้
 
5 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด
 
4 หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก
 
3 หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง
 
2 หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย
 
1 หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด

การสร้างเครื่องมือ

ในการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามลำดับขั้นตอนดังนี้

1.  ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่จะศึกษา เพื่อนิยามและเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

2.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด

3.  นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ และตรวจสอบ ความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา สาระสำคัญให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามศัพท์

4.  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความเที่ยงของเนื้อหา ในการแปลความหมายโดยเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ย IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไปถือว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สามารถนำไปใช้ได้ จากการหาค่า IOC ของแบบสอบถามโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ประกอบด้วย 

4.1 นางสาวพิกุล  แย้มเจิม  ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดใหญ่ (นากประสุตประชานุสรณ์)
4.2 ผศ.ดร.ปพนสรรค์  โพธิพิทักษ์  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

4.3 ผศ.ดร.สุพัฒนา  หอมบุปผา   อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์


ซึ่งแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 ทุกข้อซึ่งสามารถนำไปใช้ได้

5.  นำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและตรวจสอบแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ ที่ปรึกษา เพื่อแก้ไขและปรับปรุงอีกครั้ง

6.  นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2


7.  นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้ไปหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (นวลเสน่ห์ วงศ์เชิดธรรม 2554: 36) ได้ค่าความเที่ยง เท่ากับ 0.99


8.  นำแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลในการวิจัยต่อไป
การเก็บรวบรวมข้อมูล

1.  ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย

2.  ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมาย โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยแนบเอกสารที่อธิบายถึงจุดประสงค์ของการวิจัยและชี้แจงถึงการตอบข้อมูลให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าใจ   

3.  กลุ่มเป้าหมายส่งแบบสอบถามกลับคืนมาทางไปรษณีย์ 


4.  ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาทั้งหมดอย่างละเอียด ก่อนจะนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้

1.  วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

2.  วิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)


โดยกำหนดเกณฑ์แปลความหมายในด้านต่าง ๆ ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท      
( Likert Scale) (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553,น.69-71) ดังนี้


เกณฑ์การแปลผลระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ



ค่าเฉลี่ย


ความหมาย 



4.51 - 5.00     มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด



3.51 - 4.50     มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับระดับมาก



2.51 - 3.50     มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง



1.51 - 2.50     มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับระดับน้อย



0.51 - 1.50     มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด

3.  วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)


โดยกำหนดเกณฑ์แปลความหมายในด้านต่าง ๆ ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท      
( Likert Scale) (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553,น.69-71) ดังนี้


เกณฑ์การแปลผลระดับปัจจัยทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ



ค่าเฉลี่ย


ความหมาย 



4.51 - 5.00   ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด



3.51 - 4.50   ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก



2.51 - 3.50   ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง



1.51 - 2.50   ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย



0.51 - 1.50   ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด

4.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน               ด้วยค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson correlation coefficient)


การอ่านความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (พวงรัตน์  ทวีรัตน์. 2543: 144)


ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) 
ระดับความสัมพันธ์



0.81 - 1.00
ปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์สูง



0.61 - 0.80
ปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง



0.41 - 0.60
ปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ปานกลาง



0.21 - 0.40
ปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ค่อนข้างต่ำ



0.00 - 0.20
ปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ต่ำ


5.  วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) ในการสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)
ผลการวิจัย
สรุปผลการวิจัย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 55.30 อายุราชการ 
11 – 20 ปีมีมากที่สุด จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 26.40 การศึกษาระดับปริญญาโทมีมากที่สุด จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 55 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารจำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.76 ครูจำนวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 89.44 และศึกษานิเทศก์จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.80 และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่เป็นโรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด จำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 49.38
ผลการวิจัย สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้

1.  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ด้านการมีเงื่อนไขสนับสนุน ด้านการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ 

2.  ปัจจัยทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ปัจจัยทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 7 ด้าน คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านการจูงใจ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในระดับค่อนข้างสูง คือ ด้านโครงสร้างองค์กร (r = .64) ด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ (r = .62) ในระดับปานกลาง คือ ด้านการจูงใจ (r = .51) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ (r = .49) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  (r = .42) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (r = .42) ในระดับค่อนข้างต่ำ คือ ด้านบรรยากาศองค์กร (r = .39) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4.  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยใช้ปัจจัยทาง                     การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร  ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร เป็นปัจจัยทางที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นตัวพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ร่วมกัน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .69 สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้ร้อยละ 48 (R2 = 0.481) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้ดังนี้


สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ



[image: image3.wmf]¢

Y

 = 0.70 + 0.29(X5) + 0.29(X4) + 0.13(X7) + 0.10(X1)



สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน


Z = 0.31(Z5) + 0.30(Z4) + 0.13(Z7) + 0.11(Z1)
สรุปผลและอภิปรายผล


จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีข้อค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัย ดังนี้  

1.  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นนโยบายสำคัญของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)ที่สถานศึกษาต้องเร่งดำเนินการ จึงทำให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้สนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านการศึกษาสถานศึกษา เป็นช่วงของเวลาการปฏิรูปการเรียนรู้ให้บุคลากรทุกฝ่ายในทุกระดับการศึกษาและทุกประเภทการศึกษาเรียนรู้เพื่อทำให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ปฏิบัติตามหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  ธันยพร บุญรักษา (2554) พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

2.  ปัจจัยทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวมและรายด้านส่งผลอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร  ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ปัจจัยที่ผู้วิจัยได้คัดสรรเข้ามาเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนที่ผู้วิจัยสังเคราะห์จาก แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่ผ่านมาทำให้ได้ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งนี้เนื่องมาจาก การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นนโยบายสำคัญของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สถานศึกษาต้องเร่งดำเนินการซึ่งทำให้สถานศึกษาปฏิบัติตามหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จึงตระหนักถึงความสำคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและการนำมาตรฐานการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานและพัฒนาให้บรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อกระตุ้นในครูตระหนักถึงความสำคัญและให้ความร่วมมือร่วมใจในการการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธันยพร บุญรักษา (2554) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



4.  ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .48 สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้ร้อยละ 48 (R2 = 0.481) และสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้  
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 = 0.70 + 0.29(X5) + 0.29(X4) + 0.13(X7) + 0.10(X1)  




ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างสะดวกและคล่องตัวในการปฏิบัติงานมีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบเป็นไปตามโครงสร้างการบริหารงานมีระบบการติดต่อประสานงานที่ชัดเจนและทั่วถึงอีกทั้งสถานศึกษาต้องมอบหมายงานโดยคำนึงถึงความรู้และความสามารถของบุคลากรเป็นหลักเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จึงจะทำให้การการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักดี (2560) พบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร(X5) 
ข้อเสนอแนะ
จากสรุปผลกการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทมีข้อเสนอแนะดังนี้

1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 



1. ปัจจัยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร  ปัจจัยด้านการจูงใจ  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ดังนั้นควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท


2. จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร  เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้ เพื่อให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีคุณภาพจึงควรพัฒนาและให้ความสำคัญในการส่งเสริมปัจจัยเหล่านี้ ผู้บริหารและครูผู้สอนนำวิสัยทัศน์ส่วนตัวมารวมเป็นเป้าหมายของโรงเรียน และกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารโรงเรียนและครูจะต้องพัฒนาปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับและเป็นปัจจัยทีส่งเสริมให้โรงเรียนก้าวไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป



1. เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมากที่สุด ดังนั้นการที่จะพัฒนาเรื่องการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนให้มีคุณภาพ จึงควรศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบและขั้นตอน โครงสร้างองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท


2. เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในด้านการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรศึกษาแนวทางการพัฒนางานด้านวิจัยเพื่อส่งเสริมงานด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท


3. ควรมีการศึกษาด้วยการวิจัยแบบกรณีศึกษาโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป
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