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บทคัดย่อ

	การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในอำเภอโพทะเล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำนวน 132 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 50 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.8-1.0สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ 
	ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากลงมาหาน้อย ได้แก่ มีความสามารถ ความชำนาญ มีความรู้ลึกและรอบรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ มีการศึกษา และมีพื้นฐานเดิมเป็นทุน 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ของครูชายแสดงระดับความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างจากครูหญิงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ครูซึ่งมีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีแสดงระดับความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ต่างจากครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน แสดงระดับความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน
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Abstract

The purpose of this research were 1) to study the characteristics of the school administrators demanded by the teacher in Pho Thale District Under Phichit Primary Educational Service Area Office 2 ; 2) to compare the characteristics of the school administrators demanded by the teacher in Pho Thale District Under Phichit Primary Educational Service Area Office 2, classified by gender, educational level, and work experiences. The sample was composed of 132 teachers in Pho Thale District Under Phichit Primary Educational Service Area Office 2, chosen by the simple random samping method. The research instrument was a 50-item, 5 rating-scale questionnaire with the reliability value of 0.92 and IOC druing 0.8-1.0. Percentage, mean, standard deviation, t – test one-way ANOVA and multiple comparisons were used to analyze the data.
The findings were : 1) the characteristics of the school administrators demanded by the teacher in Pho Thale District Under Phichit Primary Educational Service Area Office 2, as a whole and in each aspect, were at the high level. The means were arranged in descending order were : being well-rounded capability and proficiency, having in-depth knowledge, morality ethics, trustworthy personality, education and background; 2) the demands placed on such characteristics of the school administrators by the male teacher was different from those stated by female found statistically significantly at .05 level, The demand placed on such characteristics by the teacher with Bachelor’s Degree and higher and those with Bachelor’s Degree and below were not significantly different; in the same way the demand placed  on such characteristics of the school administrators by the teacher with working experience were not significantly different.

Keyword : Characteristics of School Administrators, Pho Thale District, Under Phichit Primary Educational Service Area Office 2.




บทนำ
	ในปัจจุบันคุณลักษณะสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษานั้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของคนในทุกช่วงวัย จึงเป็นพันธกิจสำคัญร่วมกันของรัฐ และทุกภาพส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้  การวัด และประเมินผลของผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา ทุกกลุ่ม ทุกเป้าหมาย ทุกช่วงวัย เพื่อสร้าง และพัฒนาพลเมืองให้มีความสามารถ มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุดตามความสามารถความถนัด ความสนใจเพื่อการประกอบอาชีพ มีการดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขร่วมกับผู้อื่น การปรับปรุงระบบการผลิต การพัฒนาครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ ประเภทการศึกษาเพื่อให้ได้ครูดี มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีจิตวิญญาณของความเป็นครู เข้าสู่ระบบการศึกษาของประเทศในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดสูงสุดของศักยภาพของแต่ละบุคคลต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 108) ซึ่งการจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้ มีคุณภาพโดยเฉพาะครู และผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะนำพาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 - 2561) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่เป็นประเด็น 1 ใน 4 ของการปฏิรูประบบการศึกษาเรียนรู้ที่จะต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน การพัฒนา และการใช้ครูเพื่อให้ครูยุคใหม่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในวิชาชีพ มีขวัญกำลังใจที่จะอยู่ในวิชาชีพครูได้อย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หน้า 13 - 22)
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา เพราะมุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา อันเนื่องจากต้องเป็นผู้นำและประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายทำให้เกิดความสามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์และระดมจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (บุญยวีร์ เศวตวงศ์สกุล, 2557, หน้า 189 ) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะนำพาองค์กรให้ก้าวหน้าไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายส่วนนั้น จะต้องมีความสามารถใน การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจึงจะเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันที่จะทำหน้าที่สำคัญให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์โดยการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภาพคุณภาพเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น
จากสรุปผลการประเมินคุณภาพ ในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการประเมินพบว่าคุณภาพด้านคุณภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา) ตามเกณฑ์มาตรฐานของสมศ.รอบสี่  อยู่ในระดับดีมากคิดเป็นร้อยละ 14.22 ระดับ ดี  คิดเป็นร้อยละ 75.03  และระดับพอใช้คิดเป็นร้อยละ 10.75 ส่วนผลการประเมินในภาพรวมมีสถานศึกษาที่ได้รับการรับรอง คิดเป็นร้อยละ 88.34  สถานศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรองคิดเป็นร้อยละ 11.66 ตามลำดับเมื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาปี พ.ศ. 2560-2561 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ถึงแม้ว่าจะได้รับการรับรองถึงกว่าร้อยละ 78 แต่สถานศึกษาบางแห่งในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูมีประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การใช้สื่อเทคโนโลยี การส่งเสริมพัฒนาการเรียนการ แนะแนวของผู้เรียน ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน และการนิเทศภายในสถานศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับ พอใช้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2, 2561 หน้า 168 - 175)
จากหลักการแนวคิดดังกล่าวข้างต้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุนและพัฒนางานในระบบการทำงานขององค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการนำพาบุคลากรให้ร่วมมือปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ อย่างเต็มตามศักยภาพ อย่างเป็นระบบ และพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ หากผู้บริหารสถานศึกษา ไม่มีคุณภาพ ไม่มีความสามารถ ก็จะทำให้การพัฒนาองค์กรไม่เจริญก้าวหน้า การจัดการศึกษาก็ไม่ประสบความสำเร็จได้เช่นเดียวกัน
ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเพื่อให้ทราบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปพัฒนา ปรับปรุงคุณลักษณะให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเป็นสารสนเทศนำไปใช้ในการพัฒนา กำหนดนโยบาย หลักการในการคัดสรร สรรหาบุคลากรที่จะเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	  1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2
  	2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน

วิธีดำเนินการวิจัย
	1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 รวมประชากรทั้งสิ้น 198 คน  กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยดำเนินการสุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยสุ่มตัวอย่างของจำนวนครูจาก 12 โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 132 คนเมื่อเปรียบเทียบกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Cohen et al. (2011, p.147)	
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert Scale) จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านมีพื้นฐานเดิมเป็นทุน (2) ด้านมีศึกษา (3) ด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ (4) ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม (5) ด้านมีความสามารถ มีความชำนาญ (6) ด้านมีความรู้ลึกและรอบรู้ ที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องทางวิชาการและความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) ของคำถามแต่ละข้อ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ได้ค่าระหว่าง 0.8-1.0 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.923                                                                                                                                         
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำนวน 12 โรงเรียน เพื่อติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมข้อมูล จากนั้นผู้วิจัยนำหนังสือขออนุญาตและแบบสอบถามไปยังโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ผู้วิจัยจะเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งและเก็บแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเองและสามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 หลังจากนั้นผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป                                                                                                     
4. การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้
	1. การหาค่าความคิดเห็นของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ย () และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
	2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 เมื่อเปรียบเทียบเพศ และวุฒิการศึกษา ใช้การทดสอบค่าที (t-test) แต่ถ้าเปรียบเทียบประสบการณ์ในการทำงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนำค่าคะแนนเฉลี่ยมาทำการทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe' s Post hoc Comparison)
ผลการวิจัย
	1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านมีพื้นฐานเดิมเป็นทุน ด้านมีการศึกษา ด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ ด้านมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านมีความสามารถ มีความชำนาญ และด้านมีความรู้ลึกและรอบรู้ ตามลำดับ
	2. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกัน มีความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2   โดยภาพรวมและด้านมีการศึกษา ด้านมีคุณธรรมจริยธรรม และด้านมีความสามารถ มีความชำนาญ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ .05 ส่วนด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ ด้านมีความสามารถ มีความชำนาญ ด้านมีพื้นฐานเดิมเป็นทุน ไม่แตกต่างกัน โดยครูเพศชายมีความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูเพศหญิง
	3. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
	4. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน มีความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  แต่เมื่อพิจารณาเป็น รายด้านพบว่าด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน และทำการทดสอบรายคู่ พบว่า ด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ ประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปีและตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป มีความต้องการสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ 11-15 ปี


สรุปผลและอภิปรายผล
	1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ได้มีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะ มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นผู้นำโดยเฉพาะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพทางด้านวิชาการที่มีความสามารถทางการบริหาร ดังที่ สุรัตน์ ดวงชาทม (2556) กล่าวว่า ความ เป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จําเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถใน การบริหารจัดการศึกษาภายใต้สภาวการณ์ที่จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ ในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการประสานเพื่อความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารเพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภมาศ วิสัชนาม (2560, หน้า 105) พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายได้ดังนี้
	1.1 ด้านมีพื้นฐานเดิมเป็นทุน คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมากจากมีผู้บริหารที่ได้รับการสรรหามาเป็นอย่างดี ผ่านการพัฒนา และกลั่นกรองจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์จนได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสามารถในการเป็นผู้นำ และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริยาภรณ์  ชมทอง (2559, หน้า 102 - 118) พบว่าความพึงพอใจของครูต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพการศึกษาที่ 14 อำเภอแปลงยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านคุณลักษณะทางมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก 
	1.2 ด้านมีการศึกษา  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษา มีความรู้ในระดับที่นำมาใช้ขับเคลื่อนการบริหารราชการในสถานศึกษาจะทำให้สถานศึกษานั้นก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างยั่งยืนและพัฒนาได้อย่างก้าวไกล ทันต่อเหตุการณ์และการพัฒนาประเทศในยุคการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชยาภัสร์ วงษ์ประภารัตน์ (2558, หน้า 94 - 98) พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตาม ความคิดเห็นของครูในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคลองหาด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ใน ด้านการมีความรู้ ความสามารถอยู่ในระดับมาก 
	1.3 ด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมากจากบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ เชื่อมั่นในตนเอง สุขุมรอบคอบ ประนีประนอม เป็นกันเอง อารมณ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส จะทำให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เคารพ เชื่อฟัง เป็นต้นแบบให้ครู สอดคล้องกับงานวิจัยชุติมา ศิริไพรวัน (2561, หน้า 118 - 125) พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก 
	1.4 ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้เสียสละ มีความซื่อสัตย์สุจริต บริหารงานอย่างยุติธรรม ก็จะเป็นแบบอย่างที่ดีให้ครูและนักเรียนในสถานศึกษา ประพฤติ ปฏิบัติ เป็นตัวอย่างและจะนำพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณษา ท้วมศิริ (2561, หน้า 102 - 106) พบว่าความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในบริบทการจัดการศึกษา ของประชาคมอาเซียน ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก
	1.5 ด้านมีความสามารถ มีความชำนาญ  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ และพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษบา  คำนนท์  (2559, หน้า 125 - 129) พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านมีความสามารถอยู่ในระดับมาก 
	1.6 ด้านมีความรู้ลึกและรอบรู้การศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้รอบตัวกว้างขวาง มีความรู้ ส่งเสริมให้จัดบรรยากาศการจัดองค์กรแห่งการเรียนรู้ในห้องเรียน และ เอื้อต่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวิตรี  ฤทธิกุล (2559, หน้า 121 - 125) พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของชุมชนบางเป้ง ตําบลแสนสุข อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ด้านด้านความรู้อยู่ในระดับมาก 
	2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครู ในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามเพศโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ .05 ส่วนด้านมีพื้นฐานเดิมเป็นทุน ด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ และด้านมีความสามารถ มีความชำนาญ ไม่แตกต่างกัน และพบว่าครูเพศชายมีความต้องการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูเพศหญิง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเพศชายจะมีลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่ประกอบด้วยลักษณะภายใน และลักษณะภายนอก ทั้งทางร่างกายจิตใจ อารมณ์ สติปัญญา รวมไปถึงการเข้าสังคม  สอดคล้องกับงานวิจัยของหัทยา  ชนะสิทธิ์ (2560, หน้า 124 - 129) พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ในด้านของครูที่มีเพศ มีความคิดเห็นของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05
	3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในด้านวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการเอาใจใส่ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดีมีความเสมอภาคเท่าเทียมกันมีการส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูที่มีการศึกษาปริญญาตรีและที่สูงกว่าระดับปริญญาตรีให้ได้รับการพัฒนาจากสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพสาขาวิชาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองอย่างสม่ำเสมออีกทั้งยังส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อและความก้าวหน้าในวิชาชีพที่สูงขึ้นส่งผลให้เกิดความเพิ่งพอใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกระดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของเพียงหทัย  แก้วดวงงาม (2559, หน้า 161 - 164) พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
	4. ผลการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของประสบการณ์ทำงานที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครูในอำเภอโพทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องมากจากว่าครูมีความคาดหวังต่อบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา ชาวประชา (2559, หน้า 101 - 105) พบว่าผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความต้องการบุคลิกภาพน่าเชื่อถือของผู้บริหารมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ 11-15 ปี เพราะ เนื่องจากกว่าบุคลิกภาพการแต่งกาย เรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะของผู้บริหารสถานศึกษาว่าส่งผลต่อทัศนะของผู้ปกครอง ชุมชน ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะจากสิ่งที่ได้จากงานวิจัย
	1. ด้านมีพื้นฐานเดิมเป็นทุน ควรเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจ เชื่อถือ ศรัทธา ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความน่าเชื่อถือ และความไว้วางใจให้เกิดขึ้นภายในจิตใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
	2. ด้านมีการศึกษา มีความสามารถสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาองค์กร ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ให้เกิดความเหมาะสมในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
	3. ด้านมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ สามารถให้คำแนะนำถึงการปฏิบัติตนที่ถูกต้องแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติ ปฏิบัติตน ให้คำปรึกษา เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติตนในการเป็นครูที่ดี 
	4. ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงานและหน่วยงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นถึงความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงาน 
	5. ด้านมีความสามารถ ความชำนาญ มีการจัดระบบประสานงานภายในสถานศึกษา เพื่อให้สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันในเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาษาให้ถูกต้อง ในการสื่อสารเพื่อให้การนำเสนองานให้มีประสิทธิภาพ และสามารถนำพาสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพทางวิชาการได้  
	6. ด้านมีความรู้ลึกและรอบรู้ ศึกษาหาความรู้ด้านกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ของทางราชการและของหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้ที่หาความรู้อยู่ตลอดเวลา มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1.  ควรทำวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับผู้อื่นว่าส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาในชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง มั่นคงและยั่งยืน
	2. ควรทำวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของครูในสถานศึกษา
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