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บทคัดย่อ 
 

     การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม            
สหวิทยาเขตราชนครินทร์  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ปีการศึกษา 2562 ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยอาศัยตารางส าเร็จรูป          
ของโคเฮน (Cohen) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 196 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบ่งเป็น 5 ระดับ มีค่าความ
เที่ยงตรง (IOC) เท่ากับ 0.80-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-Way 
ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2) ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขต 
ราชนครินทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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Abstract 
 

The study aimed to investigate and compare teachers’ opinions in using participative management  
at  Rajchanakarin  School Consortium Under the Secondary Educational Service Area Office 2, divided by 
teacher’s educational background and working experience. The sample was 196 teachers during academic 
year of 2019 were recruited through simple random sampling method and considerated sample size through 
the Cohen Table. The instrument was a five-point rating scale questionnaire which the IOC felt in the range 
between 0.80-1.00 and the Cronbach’s Alpha showed a level of reliability at 0.97. The data were analyzed 
through the descriptive statistics, independent samples t-test and One-Way Analysis of Variance. The research 
results were elaborated that 1) Teachers’ opinions in using participative management of school administrators 
were performed at a high level, 2) the comparison of teachers’ opinions as divided by their educational 
background and working experience were not significant differences overall and in each aspect. 
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บทน า 
 

 
 

    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 มี
เจตนารมณ์ที่ต้องการให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหาร งานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวเป็น
อิสระ สามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้สะดวก และรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545, หน้า 24) น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาการปฏิรูปการศึกษามีความมุ่ง
หมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบเป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่จะต้องมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่ง
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งนี้การบริหารโรงเรียนประกอบด้วย การบริหารด้านการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวเป็นอิสระ สามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้
สะดวก และรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการบริหารจัดการ    โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานภายใต้การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เป็นแนวทางในการบริหาร เนื่องจากการท างานท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
จะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แบ่งโครงสร้างการ
บริหารโรงเรียนเป็น 11 สหวิทยาเขต  สหวิทยาเขตราชนครินทร์ เป็นกลุ่มโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วยโรงเรียน 5 โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการ
กระจายอ านาจตามโครงสร้างการบริหารของส านักงานเขต โดยการด าเนินงานตามประกาศ  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2, 2561) ทั้งนี้โดยภาพรวมของการบริหารงานของสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ตามโครงสร้างการบริหาร 4 กลุ่มบริหาร  

    การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยที่ส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 
เนื่องจากการท างาน ไม่สามารถ ท าเพียงคนเดียวส าเร็จ จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย หลายหน่วยงาน ซึ่งการมีส่วนร่วม
ในการท างานไม่จ าเป็นต้องเป็น ผู้ที่ลงมือกระท างานโดยตรงยังสามารถเป็นผู้ที่ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น ให้ทรัพย์ในการ
ด าเนินงาน เป็นต้น การบริหารงาน แบบมีส่วนร่วมจะให้ความส าคัญในเรื่องของคน และงาน ควบคู่กันไป สถานศึกษาต้องได้รับ
ความร่วมมือจาก ทุกฝ่าย ท้ังนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป การท างานเปิดโอกาสให้เพื่อน ร่วมงาน ได้ทราบข้อมูล 
ข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน ร่วมกันท า ดังนั้น ผู้บริหารที่ดีควรใช้หลักในการบริหารงานแบบมี ส่วน
ร่วมในการท างาน เพื่อความเจริญทางด้านการศึกษาต่อไป กระบวนการที่มีการประสานงานระหว่างผู้บังคับบัญชา กับ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีส่วนร่วมในการตัดสินเรื่องที่ส าคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจ
หน้าที่ จัดให้มีการ ตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน  จากรายงานการประเมินตนเองของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต2(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2, 2560,2561,2562) ภาพรวมของการปฏิบัติงาน ผลการ
ประเมินตนเองของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (3 ปี ย้อนหลัง) พบว่าจ านวน
นักเรียนทั้ง 5 โรงเรียน ลดลงอย่างต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีแนวโน้วลดลงแต่มีผลการ
ประเมินตนเอง มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหาร และการจัดการอยู่ในระดับยอดเยี่ยม ทุกโรงเรียนและทุกปี เป็นความแตกต่างของ
การบริหารจัดการและผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงาน  

    ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานของครูในการบริหาร 4 ด้าน ทั้งการบริหารงานวิชาการ  การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของครูในสหวิทยาเขตราช
นครินทร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัย ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนแบบม ีส่วนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

 
 
 
 
 

 



วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์   ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

            1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วยข้าราชการครู ปีการศึกษา 2562 จ านวน 376 คน  
กลุ่มตัวอย่าง  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้ตารางของ Cohen et al. (2011, p.147) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 196 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของโรงเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลตาม
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

2. เคร่ืองมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check-List) ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น 
ของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการ
บริหารงานบุคคล และ4) ด้านการบริหารทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และข้อมูล
ข้อเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-Ended Question) โดยผู้วิจัยสร้าง
เครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  ดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ ทฤษฏี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและการสร้างแบบสอบถาม  

2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ให้ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไข    
แล้วน าแบบสอบถามไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ส านวนภาษา และหาดัชนีความสอดคล้องของ ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of objective congruence : IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน  ได้ค่าตั้งแต่ 0.80 - 1.00  
  2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร์ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งเป็นประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถาม โดยหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างคะแนนรายข้อกับแบบคะแนนรวม (Item - total correlation) ได้ค่า
อ านาจจ าแนก 0.24 - 0.92 และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.97  แล้วน ามาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์เพื่อใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
               3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ถึงผู้บริหารโรงเรียน สหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.2 น าแบบสอบถามพร้อมแนบหนังสือข้างต้นส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่าง ตามเวลาที่ก าหนด ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนครบถ้วนและสมบรูณ์ทุกฉบับ 
จ านวน 196 ฉบับ 

    3.3. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาจดัระเบียบข้อมลู  แล้วน าข้อมูลดังกลา่วมาวิเคราะหห์าค่าตามวิธีทางสถิติ โดยใช้
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรปู ในการประมวลผลและวิเคราะห์ผล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
     4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X )  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



     4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  และการทดสอบค่าที (t - test) แบบ Independent Sample t – test  และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA)  
    4.4 รวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 137 คน  

คิดเป็นร้อยละ 69.90 ครูวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 30.10 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 42.35 ครูมีประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 57 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.08 และครูมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 
  2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

           ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม  
สหวิทยาเขตราชนครินทร์  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม X  S.D. ระดับ  
1. ด้านการบริหารวิชาการ  
2. ด้านการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
4. ด้านการบริหารทั่วไป  

4.25 
3.99 
3.70   
4.07 

0.45 
0.66 
0.84 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

รวม 4.01 0.57 มาก  
จากตาราง 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก( X = 4.01) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ( X = 4.25) ด้านการบริหารทั่วไป (X = 4.07) ด้านการ
บริหารงบประมาณ (X = 3.99) และด้านการบริหารงานบุคคล (X = 3.70) 

 

ตาราง  2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน   

การบริหารโรงเรียน 
แบบมีส่วนร่วม 

ปริญญาตรี 
( n =137 ) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
( n =59 ) 

 
     t 

 
p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านการบริหารวิชาการ 4.23 0.45 4.30 0.46 0.953 0.342 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 3.98 0.65 4.04 0.69 0.602 0.548 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 3.65 0.86 3.81 0.81 -1.224 0.222 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.03 0.57 4.17 0.56 -1.511 0.132 
รวม 3.97 0.56 4.08 0.57 -1.202 0.231 

 

   จากตาราง  2  พบว่า ค่า  t ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน แสดงว่าครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 



ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารโรงเรียน 
แบบมีส่วนร่วม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
     F 

 
p 

 1. ด้านการบริหารวิชาการ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.19 0.60 2.945 0.055 
 ภายในกลุ่ม 193 39.03 0.20   
 รวม 195 40.23    
2. ด้านการบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 2 1.90 0.95 2.201 0.113 
 ภายในกลุ่ม 193 83.39 0.43   
 รวม 195 85.29    
3. ด้านการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 2 0.67 0.34 0.469 0.626 
 ภายในกลุ่ม 193 137.95 0.71   
 รวม 195 138.62    
4. ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 2 1.36 0.68 2.105 0.125 
 ภายในกลุ่ม 193 62.47 0.32   
 รวม 195 63.84    
รวม     2 0.95 0.48 1.487 0.229 

 
               จากตาราง  3  พบว่า ค่า  F ไม่มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .05  ทั้งภาพรวมและรายด้าน แสดงว่า ครูที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานตา่งกันมีความคดิเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
 

สรุปผลและอภปิรายผล 
 

   1.ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ โดยมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านการบริหารวิชาการ    
มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนได้ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้ร่วมวางแผนในกระบวนการปฏิบัติงาน การศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการของโรงเรียน โดยประชุมปรึกษาหารือกัน อย่างสม่ าเสมอ ศึกษาผลการด าเนินงานโครงการจาก
ปีการศึกษาที่ผ่านมา น าผลการด าเนินงาน ข้อมูลต่าง ๆวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมาย หาจุดบกพร่องที่ต้องแก้ไข พัฒนา
จุดเด่น ร่วมกันก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์ เป้าหมายระดับปฏิบัติการให้มีความสอดคล้อง สอดรับเป้าหมายตามแผนพัฒนา
โรงเรียน ก าหนดภารงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อด าเนินการปรับปรุงข้อบกพร่อง และพัฒนางาน โดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ
งาน โครงการ ด้วยวิธีการ สอบถามความต้องการ มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและเขียนโครงการวางแผนปฏิบัติงาน 
จัดท า ปฏิทินปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ประชุมประสานงานแผนงานและโครงการ อย่างเป็นทางการให้ทุกฝ่าย ได้รับทราบ แสวงหา
ความร่วมมือกัน สนับสนุนการปฏิบัติงาน ด าเนินการก ากับ ติดตาม และนิเทศ โดยคณะกรรมการด าเนินงานต่าง ๆ และโดยฝ่าย
บริหาร ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับ โศภิดา  
คล้ายหนองสรวง (2558)ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ แอนนา ภิลาภ (2560) ได้ศึกษา
การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่าโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ศศิธร เจริญพันธุวงศ์ (2562) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก          



                    1.1 ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราช
นครินทร์  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  งานวิชาการเป็นหัวใจของ
การบริหารจัดการศึกษา เป็นภารกิจหลักของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผน การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การแนะแนว 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การท าวิจัยในช้ันเรียน การท าสื่อนวัตกรรม การพัฒนาเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
หลากหลาย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ วัชระ  มะรังศรี (2558) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่าด้านการ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กนกวรรณ บุราณสาร (2560) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
                     1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราช
นครินทร์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้
ด าเนินการบริหารงบประมาณโดยยึดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลังและงบประมาณอย่างเคร่งครัด ภายใต้การด าเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วมของครู คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน ผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีารประชุมวางแผนการจัดท าแผนงบประมาณเพื่อ
การจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติและเบิกจ่ายเป็นไปในรูปคณะกรรมการท าให้มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ การ
บริหารงานพัสดุ มีการควบคุมตรวจสอบตามระเบียบ สอดคล้องกับภัทรกร มิ่งขวัญ (2559) ได้ศึกษา ความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ แอนนา ภิลาภ (2560) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 

          1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราช
นครินทร์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
วางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา มอบหมายภาระหน้าที่ มีการติดตามนิเทศ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 
การเลื่อนเงินเดือน การจัดสวัสดิการพิเศษ และการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ สนับสนุนการพัฒนาครู ให้มีความรู้ ความสามารถ 
สอดคล้องกับ พัชรี  มนัสสนิท (2560) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ศศิธร  เจริญพันธุวงศ์ (2562) ได้
ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า 
ด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

          1.4 ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบ มีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราช
นครินทร์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้
ความส าคัญกับการบริหารทั่วไปเนื่องด้วยเป็นงานท่ีสนับสนุนการบริหารงานด้านอื่น ๆโดยการส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
จัดระบบบริหารองค์กร ประสานการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยบุคคลในสถานศึกษา ชุมชน องค์กร หน่วยงาน รวมทั้งประสาน
ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ แอนนา ภิลาภ (2560) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ พัชรี  มนัสสนิท (2560) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน  พบว่า  
                     2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียน แบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนให้
ความส าคัญ ต่อครูทุกระดับการศึกษาให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอย่างเสมอภาคโดยการมอบหมายงานให้ครู
ปฏิบัติตามความรู้ความสามารถและความถนัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน       



ครูปฏิบัติการสอนตรงตามวิชาเอก โดยไม่ได้จ ากัดในด้านระดับการศึกษา ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี รวมถึงการ
ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
บริหารทั่วไป การด าเนินงานในโรงเรียนมีกรอบการท างานที่ชัดเจน และเป็นไปตามระเบียบ ทั้งนี้  ในการปฏิบัติงานมีเครื่องมือ 
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานพอเพียง ตลอดจนบุคลากรได้รบัการพัฒนาจากการประชุม อบรม สัมมนา สอดคล้องกับ ภาวิณี  ขุนศรี 
(2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสังกัดเขตเทศบาลนครยะลา พบว่า  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน       
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ วัชระ มะรังศรี (2558) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ ศศิธร  เจริญพันธุ
วงศ์ (2562) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
          2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม  สหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงาน
โดยเน้นคุณภาพงานและเข้าใจบทบาทหน้าที่ที่ต้องเปลี่ยนไปตามรัฐธรรมนูญ และการปฏิรูป การศึกษา แม้ว่าในปัจจุบันมีข้าราชการครู
เริ่มเข้ารับราชการเป็นจ านวนมากซึ่งถือว่ามีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนได้สนับสนุนและส่งเสริม  ให้มี
การพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนา รวมถึงปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงวิถี
ชีวิต  และการท างานท าให้เกิดสังคมยุคสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีโทรคมนาคมในการ
ท างาน ครูท าหน้าที่เป็นผู้จัดการสารสนเทศและจัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งผลให้ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน มีวิธีการศึกษาค้นคว้าสร้างความรู้ความสามารถได้อย่างรวดเร็ว มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพ สอดคล้องกับ แอนนา  ภิลาภ (2560) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ครูและผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ พัชรี  มนัสสนิท (2560) ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  พบว่า ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ ศศิธร เจริญพันธุวงศ์ 
(2562) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1 ด้านการบริหารวิชาการ  ส่งเสริม สนับสนุนให้เชิญวิทยากรในการบรรยายหรือ น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
 1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  ควรพัฒนาระบบการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน

ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบ และเป็นปัจจุบัน 
  1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล วางแผนอัตราก าลัง โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และเสนอ

บุคคลที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่งและการประเมินให้รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจ 
  1.4 ด้านการบริหารทั่วไป  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบธุรการสารบรรณ เพื่อสามารถ

ร่วมด าเนินการ 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สหวิทยาเขตราชนครินทร์ ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2    
2.2 ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
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