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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การสอน ปีการศึกษา 2562 ประชากรทั้งสิ้น 325 คน คำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง     ด้วยวิธีการของ Krejcie and Morgan ได้จำนวนทั้งสิ้น 181 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ แบบสอบถาม         ซึ่งนำไปทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 ได้ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.42 – 0.91 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.975 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One -way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน         โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการนิเทศการสอน ไม่แตกต่างกัน
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Abstract
This survey research aims to evaluate and compare the Opinions of teachers on the Instructional leadership of school administrators in Chatuchak district office under Bangkok metropolitan administration. The sample groups were selected from 7 schools and 325 teachers of  School in Chatuchak district office under Bangkok metropolitan administration. The sample group consisted of 181 people. The research instruments were the rating scale questionnaire, the questionnaire was tested for content validity. It was found that the index of congruence (IOC) was between 0.8 and 1.0, the discriminatory power for the items was between 0.42 and 0.91, and Cronbach’s α (alpha) coefficient was at 0.975. It was found that the reliability was 0.97. The statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation, t–test and One-way ANOVA. When differences between groups were found, Scheffé’s multiple comparison was additionally utilized by the researcher. 

Findings are as follows: 1) The teachers of school in Chatuchak district office under Bangkok metropolitan administration was overall at a high level and when considered in each aspect, it was found that the formulation of the mission and goals of the school were at the highest level, while other aspects were in the high level. 2) Teachers with different educational levels, there are opinions on the Instructional leadership of school administrators in Chatuchak district office under Bangkok metropolitan administration, in the overall and the aspects are not different. 3) Teachers with different teaching experience, there are opinions on the Instructional leadership of school administrators in Chatuchak district office under Bangkok metropolitan administration, in which the overall is significantly different at the level of. 05. But when considered in each aspect, it was found that Teachers with different educational levels have opinions of teaching supervision was not different.
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บทนำ
สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์การ และพลเมืองโลกหลายด้านได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคม  สูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลก มีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้น และผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย ทำให้ทุกประเทศต่างพยายามสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนา ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ มิติของสังคม เพื่อจะทำให้สภาพการณ์ของประเทศตนเอง "มีความเป็นเลิศ" ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมืองการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม รวมทั้งด้านการศึกษาด้วย ทุกประเทศต้องมีการปรับตัวและปฏิรูปการศึกษา เพราะการจัดการศึกษาในยุคนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย ความสลับซับซ้อนของสังคมมีมากขึ้นตามลำดับ องค์ความรู้/ข้อความรู้ต่างถูก "ผลิต" ขึ้นมาใหม่ หรือบางครั้งก็นำความรู้เดิมมาผลิตซ้ำ (reproduction) บนฐานของการเปลี่ยนแปลง  ประเทศต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยการปฏิรูปการศึกษาไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงครั้งคราวแต่ต้องเป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งผู้กำหนดนโยบายและบุคลากรด้านการศึกษาของไทยล้วนตระหนักว่า การศึกษาควรจะมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จำเป็นต่อการใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต  โดยการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ 2552- 2561) มีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่  พัฒนาคุณภาพครูไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีเป้าหมายหลัก คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย  โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา  สถาบันการศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่มีความสำคัญที่สุดต่อการเสริมสร้างและพัฒนาคนให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนเปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งการที่จะพัฒนาคนให้บรรลุผลดังกล่าวได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา  ต้องมีความสามารถในการสร้างคนอย่างรอบด้าน และต้องเป็นผู้นำทางวิชาการอย่างแท้จริง จึงจะสามารถทำให้คนซึ่งเป็นผลลัพธ์ทางการศึกษาให้บรรลุการเป็นทุนมนุษย์ที่เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้  
สถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการนำบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อำนวยความสะดวก (Fascinator) เป็นผู้นำ (Leader) เป็นผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นผู้นำนวัตกรรม (Innovation) เข้ามาสู่สถานศึกษา และเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียนการสอนนั้นจำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริม วิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อต่อการทำงานของครู ช่วยทำให้คุณภาพการสอนของครู     ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด (วีรยุทธ์  ชาตะกาญจน์, 2551, หน้า 59) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการและเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมที่จะนำการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553 , หน้า 187)  


กรุงเทพมหานครซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีสำนักการศึกษาเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการนำนโยบายจากผู้บริหารระดับสูงสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครให้มีคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษาที่ยั่งยืน ซึ่งนโยบายของกรุงเทพมหานครมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของรัฐบาล คือ เสริมสร้างกรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง ด้วยนโยบายการศึกษาที่ทำได้จริงมีคุณภาพมาตรฐาน พร้อมพัฒนาองค์ความรู้อย่างครอบคลุมทั้งในและนอกห้องเรียน  ดังนั้นสถานศึกษาจำเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ รวมทั้งมีภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจถึงนโยบายต่าง ๆ และนำนโยบายสู่การปฏิบัติให้มีคุณภาพมาตรฐานอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีผู้ได้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือด้วยความเต็มใจ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเลือกนำภาวะผู้นำทางวิชาการมาใช้ให้เหมาะสมกับผู้ใต้บังคับบัญชา (สำนักการศึกษากรุงเทหมหานคร, 2554)

สำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นหน่วยดูแลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในพื้นที่เขตจตุจักร ที่ควบคุมดูแลภาพรวมโดยสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  มีเป้าหมายที่จะให้โรงเรียนในสังกัด สามารถพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21       จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาผู้นำสถานศึกษาให้มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีการจัดอบรมพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากร ให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน
จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  เห็นได้ว่าการจัดการศึกษาที่ดีและมีคุณภาพนั้น ผู้บริหารถือเป็นบุคคลสำคัญที่มีบทบาทอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษา ต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ สามารถนำพาสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมทางการศึกษาให้เกิดผลดีต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนรวมทั้งประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนและชุมชนสัมพันธ์ต่อไป ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งทำงานอยู่ในฝ่ายการศึกษา สำนักงานเขตจตุจักร จึงมีความสนใจที่จะติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เพื่อนำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนให้ได้คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การสอน
สมมติฐานการวิจัย
ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกัน
วิธีดำเนินการวิจัย
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
   1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 7 โรงเรียน จำนวน 325 คน
     1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 7 โรงเรียน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อ้างถึงใน สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, บุญมี พันธุ์ไทย และ สมจิตรา    เรืองศรี, 2559, หน้า 101) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 181 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  จากนั้นทำการแบ่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
   2.1 เครื่องมือเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย  2  ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  จำแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณ์การสอน   ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 40 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ  ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน จำนวน 8 ข้อ  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จำนวน 8 ข้อ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ จำนวน 8 ข้อ ด้านการนิเทศการสอน จำนวน 8 ข้อ และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 8 ข้อ
2.2  นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และดัชนีความสอดคล้อง (Item-objective Congruency: IOC) ได้ค่า IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง     0.8 – 1.0  
2.3 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out)กับครูซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ(Item total correlation) และค่าความเชื่อมั่น(Reliability)ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั้งฉบับ โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffcient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.975
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน 7 โรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียนประชานิเวศน์ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช(ราชทัณฑ์อุปถัมภ์) โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียน     บ้านลาดพร้าว(สาคร – สุ่น พานิชเฮง) โรงเรียนวัดเทวสุนทร โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์
 3.2 ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขออนุญาตและแบบสอบถาม โดยเป็นผู้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 181 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100
4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย ([image: image2.png]


) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation-SD)  โดยกำหนดการแปลคะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best (1970)
   4.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การสอน กรณีตัวแปร 2 กลุ่ม วิเคราะห์ด้วยการทดสอบค่าที (t-test)    ตัวแปรมากกว่า 2 กลุ่ม วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way analysis of variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทำการทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของ Scheffe's (Scheffe' s post hoc comparison)
ผลการวิจัย
ตาราง 1
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน

	ภาวะผู้นำทางวิชาการ
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	SD
	ระดับความคิดเห็น


	1.ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน
	4.50
	0.57
	มากที่สุด

	2.ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
	4.45
	0.60
	มาก

	3.ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้
	4.41
	0.61
	มาก

	4.ด้านการนิเทศการสอน
	4.48
	0.50
	มาก

	5.ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู
	4.48
	0.53
	มาก

	ภาพรวม
	4.47
	0.51
	มาก



จากตาราง พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอื่นๆ  อยู่ในระดับมาก
ตาราง 2 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน

	ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
	                ระดับการศึกษา
	

	
	ปริญญาตรี
	สูงกว่าปริญญาตรี
	t
	P
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	SD
	
	

	1. ด้านการกำหนดภารกิจและ
   เป้าหมายของโรงเรียน
	4.51
	0.57
	4.49
	0.58
	0.229
	0.82

	2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
	4.49
	0.60
	4.40
	0.58
	0.949
	0.34

	3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและ
   สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  
	4.45
	0.62
	4.36
	0.60
	0.997
	0.32

	4. ด้านการนิเทศการสอน
	4.54
	0.49
	4.41
	0.51
	1.807
	0.07

	5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู
	4.54
	0.53
	4.40
	0.53
	1.758
	0.08

	ภาพรวม
	4.51
	0.52
	4.41
	0.50
	1.224
	0.22



จากตาราง พบว่า  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
ตาราง 3
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การสอน ในภาพรวมและรายด้าน

	ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
	ประสบการณ์การสอน
	F
	P

	
	น้อยกว่า 10 ปี
	10-15 ปี
	มากกว่า 15 ปี 
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	SD
	
	

	1. ด้านการกำหนดภารกิจและ
   เป้าหมายของโรงเรียน
	4.40
	0.63
	4.40
	0.56
	4.72
	0.45
	6.90
	0.001*

	2. ด้านการบริหารจัดการ     
   หลักสูตร
	4.35
	0.65
	4.36
	0.50
	4.65
	0.56
	5.38
	0.005*

	3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและ
    สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  
	4.30
	0.66
	4.28
	0.57
	4.65
	0.52
	7.51
	0.001*

	4. ด้านการนิเทศการสอน
	4.45
	0.51
	4.41
	0.50
	4.59
	0.49
	1.92
	0.149

	5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู
	4.43
	0.54
	4.38
	0.55
	4.64
	0.48
	4.11
	0.018*

	ภาพรวม
	4.38
	0.54
	4.37
	0.49
	4.65
	0.46
	6.08
	0.003*


*p < .05

จากตารางพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเว้น ด้านการนิเทศการสอน ไม่แตกต่างกัน
ตาราง 4
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ ในภาพรวม จำแนกตามประสบการณ์การสอน 

	ประสบการณ์
การสอน
	
	น้อยกว่า 10 ปี
	10 - 15 ปี
	มากกว่า 15 ปี
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	4.38
	4.37
	4.65

	น้อยกว่า 10 ปี
	4.38
	-
	
	*

	10-15 ปี
	4.37
	
	-
	*

	มากกว่า 15 ปี
	4.65
	
	
	-


*p < .05

จากตาราง พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 15 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 10 ปี  และครูที่มีประสบการณ์การสอน 10 – 15 ปี โดยแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
สรุปผลและอภิปรายผล
สรุปผลการวิจัย
1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ 
2.  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
3.  ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการนิเทศการสอนไม่แตกต่างกัน
อภิปรายผล
1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการดำเนินงานวิชาการ จึงได้นำความรู้ ทักษะ เทคนิคและเทคโนโลยี ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางและกิจกรรมทางการบริหารชัดเจน ทำให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีแนวทางในการปฏิบัติงาน และสามารถชี้นำให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันดำเนินการจัดการเรียนการสอนจนทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับ แบลส และแบลส (Blas & Blas, 1999, p. 53 อ้างถึงใน วิเชียร  วรรณภากร 2560 )  กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงบทบาทที่ผสมผสานงาน หลาย ๆ อย่างเข้าด้วยกัน ได้แก่ การกำหนด ปรับแต่ง และการสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศ และการประเมินผล การปฏิบัติงานและพัฒนาด้านการสอน และการประสานงานด้านหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการประเมินความก้าวหน้าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เกตุสุดา กิ้งการจร (2560 )  เรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559 ) เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี   เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นกัน
2. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มองผู้บริหารโรงเรียนว่าให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมในการศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเองอยู่เสมอ เช่น การเข้ารับการอบรมเพื่อทำผลงานทางวิชาการ หรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  ประกอบกับปัจจุบันครูสามารถค้นคว้าข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ จากสื่อและเทคโนโลยีด้วยตนเองที่สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการพัฒนาตนเองได้ทันการเปลี่ยนแปลง ครูจึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน             ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาลกีซ  กาซา (2560 ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปินัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จากการสรุปและอภิปรายผล       มีความคิดเห็นว่า ครูผู้สอนวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปังโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐม  ปริปุนณังกูร (2554 ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน
3.  ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 จึงได้ทำการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe's  post hoc comparison) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 15 ปี  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์การสอน 10 –15 ปี ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูที่มีประสบการณ์การสอนน้อยส่วนใหญ่  พึ่งเข้ามาทำงาน จึงมีความกระตือรือร้นสูง และมีความมุ่งมั่นและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ส่วนครูที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า ได้ผ่านการปฏิบัติงานการสอน และงานอื่นของโรงเรียน ทำให้เข้าใจบริบทของการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่า สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพชาติ ชุ่มชื่น (2554) เรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานี พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการแตกต่างกันโดยครูที่มีประสบการณ์น้อยมีความคิดเห็นแตกต่างจากครูที่ประสบการณ์การทำงานมากกว่า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตกร น้ำทิพย์ (2560) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต บ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ยกเว้นด้านการนิเทศการสอน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการการนิเทศการสอน  จึงมีการนิเทศการสอนของครูทุกระดับชั้นอย่างทั่วถึง         มีประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจด้านเป้าหมายและแผนการนิเทศให้ครูรับทราบ มีการนิเทศตามแผนที่กำหนดอย่างเป็นระบบ และมีการใช้นวัตกรรมหรือวิธีการหลากหลายรูปแบบมาพัฒนาระบบการนิเทศ ตลอดจนมีการนำผลการนิเทศมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา  พรหมณะ (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทํางานไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร เทพสีดา (2560, หน้า 81)  เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล ด้านการนิเทศและกำกับติดตาม ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน ไม่แตกต่างกัน
ข้อเสนอแนะ
1.  ผู้บริหารควรสร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสริมบรรยากาศและการเรียนรู้ของครู บุคลากร และนักเรียน เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
2.  ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในการนำหลักสูตรไปใช้ ส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม และคอยกำกับดูแล ติดตาม ให้ครูนำหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
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