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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 2) ศึกษากาบริหาร 

งานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 และ  
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานแนะแนว 
ในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 64 คน และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว 64 คน ได้จากการสุ่มประชากร
โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปเครจซ่ีและมอร์แกนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ใน 
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือแบบสอบถามตรวจสอบรายการ และแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีค่าความเชื่อม่ัน 0.877 และ 
ด้านการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาสมีค่าความเชื่อม่ัน 0.866 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบ 
งานแนะแนว  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2) การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
ในระดับปานกลาง 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส 
 



                                                                                                         การประชุมวิชาการระดับชาติ                             
การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประจ าปี 2564 

 
 

The Relationship between Creative Leadership of Principles and 
Guidance Administration in The Educational ExpansionOpportunities 

School under Surin Primary Educational Service Area Office 1 
 

Ratchaneekorn Takasila, Phaophongphat Bunkanan, Kitiwat Thauyngam 
e-mail : ratchaneekorn.tksl@gmail.com 

 
ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study The Creative Leadership of Principles 
in The Educational Expansion Opportunities School under Surin Primary Educational Service  
Area Office 1, 2) to study The Guidance Administration in The Educational Expansion 
Opportunities School under Surin Primary Educational Service Area Office 1, and 3) to study 
The Relationship between Creative Leadership of Principles and Guidance Administration in 
The Educational Expansion Opportunities School under Surin Primary Educational Service 
Area Office 1. The subjects of this research were 64 principles and 64 guidance teachers 
selected through the table of Krejcie and Morgan and Simple Random Sampling. The 
research instrument was a 2-part questionnaire, including checklist and 5-rating scale with 
the reliability for Creative Leadership of 0.877 and the reliability for Guidance Administration 
in The Educational Expansion Opportunities School of 0.866. The collected data were 
analyzed by using percentage, mean, and standard deviation. The hypotheses were tested 
by using Pearson Product-moment Correlation Coefficient.  Setting the statistical significant 
level of .05. The results of the study were as follows: 
 1) The Creative Leadership of Principles in The Educational Expansion Opportunities 
School under Surin Primary Educational Service Area Office 1 was at high level. For individual 
consideration, it was found that every item was also at high level. 
 2) The overall Guidance Administration in The Educational Expansion Opportunities 
School under Surin Primary Educational Service Area Office 1 was at high level. For individual 
consideration, it was found that every item was also at high level. 
 3) The overall Relationship between Creative Leadership of Principles and Guidance 
Administration in The Educational Expansion Opportunities School under Surin Primary 
Educational Service Area Office 1 was positive relation at a statistical significant level of .01, 
and the relation was at medium level. 
Keywords: Creative Leadership, Guidance Administration 
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บทน า 

 การศึกษาไทยมีความส าคัญอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ซ่ึงยุคสมัยในปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกเป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลในการด ารงชีวิตของ 
คนรุ่นใหม่เกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วยทั้งในด้านการศึกษา การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการประกอบ
อาชีพ ผู้น าจึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรของสังคมที่มีคุณค่า และ
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซ่ึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญอย่างมากต่อองค์กร 
เพื่อให้ผู้น ามีความรู้ความเข้าใจ และรอบรู้ในเรื่องต่าง ๆ สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้าง
บรรยากาศเพื่อจูงใจให้บุคคลในองค์กรเกิดการท างานทีมงาน เกิดการร่วมมือในการสร้างความคิดสร้างสรรค์  
คิดค้นหาวิธีการและนวัตกรรมใหม่แก่องค์กร  เพื่อความเจริญก้าวหน้าให้อยู่รอดในภาวะโลกที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว (สมชาย รุ่งเรือง  และธีระวัฒน์ จันทึก, 2560) ซ่ึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์   
หรือการจินตนาการน้ันเป็นสิ่งส าคัญในการช่วยสร้างความแปลกใหม่ในด้านวิธีการและนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้
ในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศช่วยให้บุคลาการในหน่วยงานมีความกระตือรือร้น เพื่อพัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น บุคลากรในหน่วยงานได้เปิดโลกทัศน์ที่กว้างไกล สามารถคิดตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้ ส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น (สมชาย เทพแสง, 2559) ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีภาวะผู้น าที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ และแรงจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยการคิดอย่างสร้างสรรค์และใช้วิธีการใหม่ ๆ ท างานเป็นทีม มีความยืดหยุ่นใน 
การท างาน และสนับสนุนให้บุคลากรสร้างวิธีการใหม่ ๆ ในการคิดแก้ปัญหาโดยมุ่งสู่ความส าเร็จร่วมกัน 
 กิจกรรมแนะแนว  เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง สามารถคิดตัดสินใจ  
แก้ปัญหา วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนเองได้อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2551)  ซ่ึงการด าเนินงานแนะแนวไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  เน่ืองจากมีข้อจ ากัดในการด าเนิน งานแนะ
แนว  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษายังไม่ทราบวิธีการหรือตัวอย่างในการพัฒนางาน
แนะแนวอย่างเป็นระบบ  บุคลากรภายในสถานศึกษายังไม่เล็งเห็นถึงความส าคัญของงานแนะแนว  ไม่มีครู 
ที่มีวุฒิการศึกษาด้านแนะแนวโดยตรง  บางสถานศึกษามีอัตราครูแนะแนวให้สอดคล้องกับจ านวนนักเรียน   
ครูขาดการได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการแนะแนว  ขาดทักษะเฉพาะด้านในการแนะแนว จึงท าให้ 
การปฏิบัติงานแนะแนวท าได้ไม่ครอบคลุม (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2562)  
 ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการบริหารแนะแนว มีแผน 
และทิศทางการด าเนินงานที่ท าให้แก่ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  เพื่อท าให้ระบบการแนะแนวในสถานศึกษา
เป็นระบบที่สามารถตรวจสอบได้ทั้งด้านปัจจัยกระบวนการ  และสมรรถนะด้านทักษะชีวิตที่เกิดแก่ผู้เรียน  
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1   
เพื่อต้องการทราบว่า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานแนะแนว 
ในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดีขึ้น  และเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง  
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาส  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษา 

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว 
ในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 76 แห่ง 
ประจ าปีการศึกษา 2563  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้จากการสุ่มประชากรโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 ; อ้างถึงใน  ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์, 2555)  
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นสถานศึกษาขยายโอกาสจ านวน 64 แห่ง  จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 64 คน 
และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว 64 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 128 คน  แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ลักษณะเป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List)  ได้แก่  สถานภาพต าแหน่ง 
  ตอนที่  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขยายโอกาส ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
ประกอบด้วย การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์ การปรับตัวและยืดหยุ่น และการท างานเป็นทีม  
  ตอนที่  3  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์
และแผนพัฒนา การจัดระบบบริหารและระบบข้อมูลสารสนเทศ การด าเนินงานตามระบบการแนะแนว  
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การรายงานผลการด าเนินงาน และการพัฒนาระบบการแนะแนว 
  น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 ปรับปรุงข้อค าถาม 
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ตามข้อเสนอแนะจึงได้เครื่องมือในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม 53 ข้อ จัดท าแบบสอบถามแล้วน าไปทดลองใช้
กับครูที่มีคุณลักษณะเดียวกันกับประชากร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  
จ านวน 30 คน ได้แบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.207 – 0.658 และค่าความเชื่อม่ัน 
(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  
ได้ค่าความเชื่อม่ันของด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 0.877 และค่าความเชื่อม่ันด้านการบริหารงานแนะแนว
ในสถานศึกษาขยายโอกาส  คือ 0.866 แล้วจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ถึงผู้อ านวยการเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประสานงานกับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง สามารถเก็บข้อมูลได้ทั้งหมด  128 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 และน าไปประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้   
  4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  การแจกแจง
ความถี่ (Frequency)  และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
และการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  
(Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย ตามหลักเกณฑ์
ของช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
  4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน   
(Pearson’s  Product Moment  Correlation) (ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ์, 2555) 

 
ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1  พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  128  คน  เม่ือจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  
พบว่า  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว  จ านวนละ  64  คน  คิดเป็นร้อยละ  
50.00  เท่ากัน สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา  และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1   

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาส 

ระดับความคิดเหน็ 

X  S.D. ความหมาย อันดับที ่
1.  ด้านการจินตนาการ  (X1) 4.12 0.81 มาก 3 
2.  ด้านการมีวิสัยทัศน์  (X2)   4.18 0.70 มาก 1 
3.  ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่น  (X3)   3.94 0.89 มาก 4 
4.  ด้านการท างานเป็นทีม  (X4) 4.18 0.81 มาก 1 

รวมเฉลี่ย  (Xt) 4.11 0.70 มาก - 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1  ตามความคิดของผู้บริหาร
สถานศึกษา  และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า   
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านการมีวิสัยทัศน์  และด้านการท างาน
เป็นทีม  รองลงมาคือ  ด้านการจินตนาการ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่น  
ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบ
งานแนะแนว  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษา
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา  และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส 
ระดับความคิดเหน็ 

X  S.D. ความหมาย อันดับที ่
1.  การก าหนดเป้าหมาย  กลยุทธ์  และแผนพัฒนา  (Y1) 4.07 0.89 มาก 5 
2.  การจัดระบบบริหารและระบบข้อมูลสารสนเทศ  (Y2) 4.19 0.85 มาก 2 
3.  การด าเนินงานตามระบบการแนะแนว  (Y3) 4.17 0.82 มาก 4 
4.  การนิเทศ ติดตาม  และประเมินผล  (Y4) 4.20 0.82 มาก 1 
5.  การรายงานผลการด าเนินงาน  (Y5) 4.18 0.80 มาก 3 
6.  การพัฒนาระบบการแนะแนว  (Y6) 3.94 0.51 มาก 6 

รวมเฉลี่ย  (Yt) 4.12 0.65 มาก - 

 จากตารางที่ 2 การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1  ตามความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้รับผิดชอบ 

งานแนะแนว  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ทุกด้านมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านการนิเทศ ติดตาม  และประเมินผล  รองลงมาคือ   
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ด้านการจัดระบบบริหารและระบบข้อมูลสารสนเทศ  ด้านการรายงานผลการด าเนินงาน  ด้านการด าเนินงาน
ตามระบบการแนะแนว  ด้านการก าหนดเป้าหมาย  กลยุทธ์  และแผนพัฒนา  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  
ด้านการพัฒนาระบบการแนะแนว  ตามล าดับ 

 ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 

งานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส  สังกัด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 

ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส (Y)  

Yt 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X1 .555** .591** .527** .508** .530** .433** .524** 
X2 .520** .526** .561** .524** .568** .443** .581** 
X3 .570** .558** .567** .472** .565** .466** .593** 
X4 .565** .646** .600** .541** .579** .474** .557** 
Xt .555** .698** .591** .528** .516** .498** .538** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต  1  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก  ในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เช่นเดียวกัน  โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่  ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่น  รองลงมาคือ  ด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการท างานเป็นทีม   
และด้านการจินตนาการ  ตามล าดับ 
 

สรุปผลและอภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าการเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขยายโอกาส  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนวโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสภาวการณ์ของโลกและสังคมที่มี 
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ล้วนส่งผลต่อการศึกษาทั้งสิ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองและวิสัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประเมิน ตัดสินใจ และ
ดูแลรับผิดชอบการด าเนินงานของสถานศึกษาในทุกด้านให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสานงานและ 
ดึงศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนต่างๆอย่างเหมาะสม สร้าง 
การท างานเป็นทีม มีความคิดที่ดีในการท างาน สามารถสร้างความเข้าใจร่วมกับบุคลากรและประสานสัมพันธ์
กับบุคลากรทุกฝ่ายได้ด้วยดี ยืดหยุ่นบุคลากรทุกระดับและปรับเปลี่ยนวิธีการท างานได้อย่างเหมาะสม
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ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญและตระหนักถึง
การมีวิสัยทัศน์ในการมองภาพอนาคตที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาให้ก้าวเข้าสู่ความเป็นเลิศ 
กล้าคิดตัดสินใจ เชื่อม่ันในวิสัยทัศน์ สร้างคน สร้างทีมงานให้มีความแข็งแกร่ง พร้อมกับวางแผนอนาคตของ
ทีมงาน เพื่อก าหนดทิศทางมุ่งสู่ความส าเร็จในอนาคต  
 2. การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนวโดยรวม 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่างานแนะแนวเป็นงานที่เก่ียวข้องกับบุคลากรหลายฝ่าย  
โดยเฉพาะบุคลากรภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขอบข่ายของงานแนะแนวเป็นอย่างดี 
มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารอย่างชัดเจน มีจุดมุ่งหมายที่ครอบคลุมทุกด้าน สร้างความตระหนักให้
บุคลากรในสถานศึกษาหรือผู้ที่เก่ียวข้องเห็นคุณค่าของการใช้กระบวนการแนะแนวเพื่อพัฒนานักเรียน ดูแล 
ก ากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวอย่างเป็นระบบ สร้างการมีส่วนร่วม และสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้การด าเนินงานแนะแนวมีประสิทธิภาพและเกิดผลส าเร็จซ่ึงสอดคล้องกับ 
บัณฑิต หารธงชัย (2563) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการท าความเข้าใจกับครูแนะแนวหรือครูผู้สอนใน 
การน ายุทธศาสตร์การแนะแนวในสถานศึกษามัธยมศึกษามาใช้ในการด าเนินงาน  สนับสนุนให้ครูผู้รับผิดชอบ
งานแนะแนวได้พัฒนาตนเองด้านการแนะแนว  สถานศึกษามีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานแนะแนว
อย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานแนะแนว และประสานสนับสนุนการมีส่วนร่วม 
ของภาคีเครือข่าย เพื่อเป็นการส่งเสริมในการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น 

 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานแนะแนวในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับขวัญฤทัย ภู่สาระ 
(2562)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างมาก
ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงความส าเร็จดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จน้ันต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่ติดตาม 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อสถานศึกษา เช่น เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ตลอดจนจ านวนนักเรียน
ที่มีการเพิ่มลดอย่างรวดเร็ว เพื่อเป็นข้อมูลในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นในการก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย  และทิศทางในการปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน  คิดวิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับงานที่มอบหมาย ส่งเสริม สนับสนุน  
และพัฒนาให้เกิดการท างานเป็นทีม  เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันการท างานที่
ไม่ยึดติดกับความคิดเดิม  และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์  พร้อมทั้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ   
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 1.2  สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานแนะแนว จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การด าเนินงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและได้รับการพัฒนาการแนะแนว  
หรือจัดท าวิจัยเพื่อการพัฒนางานด้านการแนะแนวเพื่อให้เกิดประสิทธิผลแก่นักเรียนต่อไป  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป   
 2.1  ควรศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานในด้านอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาอีกที่น่าสนใจ 
 2.2  ควรศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง
อ่ืน  เช่น  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หรือผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา 
 2.3  ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 
 

เอกสารอ้างอิง 
 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : 
 โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ขวัญฤทัย ภู่สาระ. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภสวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษพระนครศรีอยุธยา 
 เขต 1.  วิทยานิพนธ์(ครุศาสตรมหาบัณฑิต) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพระนครศรีอยุธยา. 
บัณฑิต หารธงชัย. (2563). สภาพและปัญหาการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การแนะแนวในโรงเรียน
 มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี.  
 วารสารมหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด, 9(2), 362 – 365. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ : สุรีวิทยาสาส์น. 
ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์. (2555). ระเบียบวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่  10. บุรีรัมย์ : 
 กลุ่มวิชาทดสอบและวิจัยการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 
สมชาย  เทพแสง. (2559). ภาวะผู้น าสมดุล : “รูปแบบของผู้นาในคริสต์ศตวรรษที่ 21”. วารสารนักบริหาร
 การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ, 13(24), 135. 
สมชาย รุ่งเรือง และธีระวัฒน์  จันทึก. (2560). รูปแบบการพัฒนาผู้น าสู่การสร้างแรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์.
 วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะ,10(1), 33. 
ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2562). แผนพัฒนาการแนะแนวและแนวทาง 
 การจัดกิจกรรมแนะแนว ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ.2561-2565)  
 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580). กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์อักษรไทย. 


