
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
The relationship between transformational leadership of school administrators and 
learning organization of school under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 2
ปรวี  รณหงษา, ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์, สายทิตย์  ยะฟู
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 316 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในทางบวก โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ซึ่งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านผู้นำจริยธรรมมีความสัมพันธ์
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านอื่น ๆ
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์ / ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง / องค์กรแห่งการเรียนรู้
Abstract


The objectives of this research were to study relationship between transformational leadership of school administrators and learning organization of school under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 2. The sample were 316 teachers. Data collection tool was a 5-point rating scale questionnaire. The results were as follows: 1) Transformational leadership of school administrators were overall at the high level. 2) Learning organization of school under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 2 were overall at the high level. 3) Relationship between transformational leadership of school administrators and learning organization of school under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 2 showed positively for overall relationship to high levels. Transformational leadership of school administrators about moral leadership had more positive relationship than other transformational leadership.
Keywords: Relationship / Transformational leadership / Learning organization
บทนำ

การพัฒนาองค์การในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถค้นหาและปรับจุดอ่อนให้กลับมาเป็นจุดแข็ง โดยมุ่งไปผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา (ultimate outcome) และกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้องดำเนินการด้วยความร่วมแรงร่วมใจให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ยิ่งมาก
ยิ่งได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และความเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ แนวคิดใหม่ ๆ ที่ควรนำมาปรับแก้ระบบการบริหาร องค์การแบบเก่าที่เน้นการรวมศูนย์อำนาจที่ผู้บริหารควรเปลี่ยนมาให้ทุกคนในองค์การช่วยกันคิดและช่วยกันทำ องค์การจึงจะอยู่รอดและเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ องค์การที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของบุคลากร และมีบุคลากรที่เรียนรู้ตลอดเวลาและเรียนรู้ร่วมกันจะเป็นองค์การที่รู้เท่าทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ไม่อาจคาดเดาได้ และสามารถปรับตัวอยู่รอดและประสบความสำเร็จมากกว่าองค์การที่ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ ซึ่งกุญแจสู่ความสำเร็จในเป้าหมายของวิสัยทัศน์องค์การดังกล่าว คือ การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ (อำนาจ ศรีพูนสุข. 2551: 7)

ผู้บริหารองค์กรเป็นเงื่อนไขสำคัญที่ส่งผลต่อการผลักดัน การสร้างสรรค์ และการดำรงสถานะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเมื่อพิจารณาเฉพาะสถานศึกษาที่เป็นองค์กรภาครัฐที่ทำหน้าที่จัดการศึกษาและหรือให้บริการทางการศึกษากับประชาชนในแต่ละชุมชนแล้ว จึงไม่อาจปฏิเสธได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะ Senge (1999 :  85) เชื่อว่าผู้บริหารองค์กรคือหัวใจของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถเสริมสร้างวินัย 5 ประการให้เกิดขึ้นในองค์กร ได้แก่ การมีบุคลากรชั้นเลิศ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีแบบแผนความคิดร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ ดังนั้น สถานศึกษาสามารถกลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แล้วหรือไม่ ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการของการสร้างองค์กรแห่งเรียนรู้ คือ 1) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
2) กระบวนการและการดำเนินการการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม และ 3) พฤติกรรมของผู้นำที่กระตุ้นการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษา คือปัจจัยการบริหารที่มีเป้าหมายอยู่ที่การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านของสถานศึกษาจำเป็นต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง Bass (1985 :  205) และ Mushinsky (1997 :  373) ต่างเห็นตรงกันว่า ผู้บริหาร
การเปลี่ยนแปลงจะมีพฤติกรรมที่ชัดเจนว่าไม่ได้ถูกจำกัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม เป็นผู้ที่ตั้งใจทำงานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปองค์กรที่มิใช่ข้อเสนอของผู้ตามแต่จะปรับปรุงข้อเสนอเหล่านั้นเสียใหม่มากกว่า
ที่จะเชื่อว่าต้องทำงานให้ตรงกับความคาดหวังของผู้ตาม Bass (1985: 211) ขณะเดียวกัน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมักจะเป็นกระบวนการและหรือกลไกที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ มีอิทธิพลต่อการคิดและการกระทำของผู้ตามเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงอยู่ในฐานะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการร่วมและการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องไม่ถูกจำกัดด้วยความรู้ ทักษะหรือประสบการณ์ของบุคคล
ในสถานศึกษา ตรงกันข้ามจะต้องเป็นผู้ที่มีอิสระในการทำงาน ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบมุมมองและวิธีคิดของผู้ตาม

จากเงื่อนไขความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และการปรับปรุงลักษณะสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2
2.  เพื่อศึกษาระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2
สมมติฐานการวิจัย
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ขอบเขตของการวิจัย

1.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 1,355 คน


1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Taro Yamane (1973 : 727-728) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 316 คน และใช้วิธีการเทียบสัดส่วน โดยใช้จำนวนครูแต่ละอำเภอ 
ที่อยู่ในเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเกณฑ์ในการเลือกกลุ่ม

2.  ขอบเขตตัวแปร


ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา


ตัวแปรตาม ได้แก่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2

3.  ขอบเขตเวลา  


ปีการศึกษา 2563

วิธีดำเนินการวิจัย

1.  ระเบียบวิธีวิจัย


การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2

2.  ขั้นตอนการวิจัย


การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยการเทียบสัดส่วน ใช้จำนวนครูแต่ละอำเภอที่อยู่ในเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเกณฑ์ในการเลือกกลุ่ม จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 316 คน มีการออกแบบเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยศึกษาเอกสารต่าง ๆ หนังสือ บทความ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม นำไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติสำหรับการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป

3.
ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ


การพัฒนาแบบสอบถามสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้


3.1  ศึกษาหลักการสร้างจากตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางสร้างเครื่องมือ


3.2  ปรึกษากรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอรับคำแนะนำ


3.3  นำข้อมูลมาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม


3.4  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแก้ไขและนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามเท่ากับ 1.00 ทุกข้อคำถาม



3.5  หาคุณภาพเครื่องมือโดยนำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลปางมะค่า โรงเรียนบ้านพัดโบก และโรงเรียนบ้านวังน้ำพัฒนา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย
ครั้งนี้ จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาคำนวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ([image: image2.png]


-Coefficient) ของ Cronbach ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ จำนวน 40 ข้อ เท่ากับ .966



3.6  ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยต่อไป

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล


การเก็บข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม มีวิธีการดำเนินการดังนี้


4.1
ผู้วิจัยขอความร่วมมือกรอกแบบสอบถาม


4.2
รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม นำไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติสำหรับการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล


5.1
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)


5.2
วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ([image: image4.png]


) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 


5.3
วิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ([image: image6.png]


) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 


5.4
หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 
ผลการวิจัย
ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน
	ด้าน
	รายการ
	ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

	
	
	[image: image7.png]



	S.D.
	แปลผล
	อันดับที่

	1.
	ผู้นำเชิงเป้าหมายหรือผู้นำการแลกเปลี่ยน
	4.42
	0.24
	มาก
	2

	2.
	ผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือผู้นำเชิงปฏิรูป
	4.39
	0.31
	มาก
	3

	3.
	ผู้นำจริยธรรม
	4.47
	0.31
	มาก
	1

	
	รวมเฉลี่ย
	4.43
	0.25
	มาก
	



จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านผู้นำจริยธรรม  ด้านผู้นำเชิงเป้าหมายหรือผู้นำการแลกเปลี่ยน และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือผู้นำเชิงปฏิรูป ตามลำดับ
ตารางที่ 2 ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

 เขต 2 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน
	ด้าน
	รายการ
	ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้
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	S.D.
	แปลผล
	อันดับที่

	1.
	ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้
	4.46
	0.27
	มาก
	1

	2.
	ด้านการมีแบบแผนความคิด
	4.37
	0.32
	มาก
	5

	3.
	ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
	4.40
	0.28
	มาก
	4

	4.
	ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
	4.43
	0.31
	มาก
	2

	5.
	ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ
	4.42
	0.29
	มาก
	3

	
	รวมเฉลี่ย
	4.42
	0.23
	มาก
	



จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีระดับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการมีแบบแผนความคิด ตามลำดับ
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2
	ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง
	ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้
	รวม

	
	y1
	y2
	y3
	y4
	y5
	

	x1 
	.329**
	.511**
	.490**
	.360**
	.424**
	.527**

	x 2
	-.024
	.777**
	.787**
	.622**
	.673**
	.718**

	x 3
	.198**
	.878**
	.794**
	.707**
	.790**
	.848**

	รวม
	.174**
	.829**
	.793**
	.650**
	.724**
	.799**


หมายเหตุ
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 3 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .799) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ระหว่าง .527 ถึง .848 โดยด้านผู้นำจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านอื่น ๆ
อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้

1.
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านผู้นำจริยธรรม ด้านผู้นำเชิงเป้าหมายหรือผู้นำการแลกเปลี่ยน และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือผู้นำเชิงปฏิรูป ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นธรรมและมีความยุติธรรมในการบริหารงาน มุ่งตอบสนองความต้องการและความจำเป็นอย่างแท้จริงของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นนักวางแผน และมองการณ์ไกลที่มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลง จึงทำให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสินีนาฏ โพธิจิญญาโน (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู้ของครูในเครือข่ายโรงเรียนที่ 22 สำนักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพฯ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกอบศักดิ์ มูลมัย (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน

2.  ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการมีแบบแผนความคิด ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาให้ความสำคัญกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดในการได้เรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบัติ และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเอง และสร้างสรรค์ผลงาน มีการจัดกลไก/โครงสร้างองค์กร ระบบสารสนเทศ ระบบการพัฒนาบุคลากร ให้คนในองค์กรได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพิ่มเติมได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดารัตน์ เนื่องอ้น (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนดรุณาราชบุรี สังกัดสำนักงานบริหารคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า สภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนดรุณาราชบุรี มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลลักษณ์ สำราญสุข (2555) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการส่งเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเมืองนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า การส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเมืองนครพนม อำเภอเมืองนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านผู้นำจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนสำคัญที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตราภรณ์ สำเภาอินทร์ (2553) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาร์ ตนประเสริฐ (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนดรุณาราชบุรี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนดรุณาราชบุรี โดยภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกัน
ข้อเสนอแนะ

1.
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้งาน


1)
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยพบว่า ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือผู้นำเชิงปฏิรูปมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารควรส่งเสริมการริเริ่มสร้างสรรค์ด้านผลงาน ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีให้กับครู พัฒนาครูในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการพัฒนาภาวะผู้นำให้เกิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 


2)
ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีแบบแผนความคิด
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่อยู่ในระดับมาก ซึ่งสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนารูปแบบ แนวความคิด 
ความเชื่อ และวัฒนธรรมการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ไม่ยึดติดกับความเชื่อเดิม ๆ และบริหารองค์กรให้สอดรับกับความคิดในเชิงการรื้อปรับระบบงาน (reengineering) เพื่อการพัฒนาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเป็นพลวัตร

2.  
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป


1)
ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2


2)
ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2


3)
ควรศึกษาบทบาทของหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2
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