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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการทำงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในทางบวก โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ซึ่งภาวะผู้นำแบบมุ่งงานมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทำงานของครูมากกว่าภาวะผู้นำด้านอื่น ๆ
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์ / ภาวะผู้นำ / ความพึงพอใจ
Abstract


The objectives of this research were to study relationship between school administrators’ leadership and teacher’s job satisfaction in private school under the office of Nakhon Sawan primary education service area 3. The sample were 234 teachers. Data collection tool was a 5-point rating scale questionnaire. The results were as follows: 1) School administrators’ leadership were overall at the high level. 2) Teacher’s job satisfaction were at a high level. 
3) Relationship between school administrators’ leadership and teacher’s job satisfaction in private school under the office of Nakhon Sawan primary education service area 3 showed positively for overall relationship to high levels. School administrators’ leadership about task-oriented/Authority compliance had more positive relationship than other leadership.
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บทนำ

ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับองค์กรทุกประเภทไม่ว่าองค์การของรัฐหรือเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจริญรุ่งเรืองหรือตกต่ำหรือไม่เพียงใดนั้น สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผู้บริหารในองค์การนั้น
มีภาวะผู้นำเพียงพอที่โน้มน้าวให้บุคลากรทำงานให้แก่องค์การตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ (ภารดี อนันต์นาวี. 2552 : 76) ในการจัดการศึกษาทุกระดับ บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้การพัฒนาคนเกิดการขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารต้องเป็นผู้นำและผู้ประสาน
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา รวมทั้งความสามารถในการระดมและใช้ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพสำคัญที่จะนำพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน นำไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ โดยการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้นำสถานศึกษา จำต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินงาน ตลอดจนต้องมีภาวะผู้นำ เพื่อนำสถานศึกษาบรรลุมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด (ธีรดา  สืบวงษ์ชัย. 2553 : 1) ปัจจัยที่มีความสำคัญที่สุดของผู้บริหาร
ในการนำพาองค์การให้อยู่รอดและเจริญก้าวหน้าก็คือ ภาวะผู้นำ องค์การใดมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่ดี 
มีความสามารถ ย่อมสามารถนำองค์การสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมาย ในทางตรงกันข้ามหากองค์การใดมีผู้บริหารที่ด้อยคุณภาพ ย่อมทำลายขวัญและกำลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา อันจะนำไปสู่ผลผลิตที่ต่ำลง และผลการดำเนินงานที่ล้มเหลว (ภารดี  อนันต์นาวี. 2551 : 84) 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาเอกชน การบริหารที่มีประสิทธิภาพก็จะทำให้มีผู้ที่จะนำลูกหลานมาเข้าโรงเรียนมากขึ้น ดังนั้น ก่อนที่เราจะให้คนนอกพึงพอใจในระบบการบริหารสถานศึกษา สมควรอย่างยิ่งที่บุคลากร
ของสถานศึกษาทุกคนมีความจำเป็นต้องเข้าใจในระบบของการบริหารงาน หรือเป้าหมายของการทำงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาก่อน ซึ่งเมื่อบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจดีแล้ว ก็จะทำให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ในการเตรียมแผนการสอน ซึ่งส่งผลไปถึงการทำงานที่มีคุณภาพและมีความสุขในการทำงาน
ในฐานะครูมืออาชีพในอนาคต (พรมาลี สินสมบูรณ์. 2544 : 14)

หากผู้บริหารขาดความใจใส่ดูแลให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานแล้ว เขาเหล่านั้นก็จะปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถ หย่อนสมรรถภาพ ขาดกำลังใจ ขาดความทุ่มเท และขาดความรับผิดชอบ แต่ถ้าผู้บริหารบริหารงานโดยเฉพาะงานด้านบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอน ซึ่งเป็นบุคลากรหลักขององค์กร และเอื้ออำนวยให้การบริหารงานด้านอื่น ๆ เป็นไปอย่างราบรื่นด้วยดี การจัดการเรียนการสอนก็บรรลุสำเร็จลงได้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องเอาใจใส่งานด้านบุคคลเป็นพิเศษ เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์
แก่โรงเรียนมากที่สุด การบริหารงานบุคคลจัดเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งซึ่งมีผลกระทบต่อความสำคัญ
ของหน่วยงาน เพราะความสำเร็จของหน่วยงานย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร
ในหน่วยงานนั้น แต่ประสิทธิภาพในการทำงานขึ้นอยู่กับวิธีการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความพึงพอใจในการทำงาน เพราะหากผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแล้ว ย่อมอุทิศกำลังกาย กำลังใจ และกำลังสติปัญญา ให้กับงานโดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย ซึ่งการทำงานด้วยความขยัน 
ความกระตือรือร้น และความอุตสาหะวิริยะนี้ ย่อมทำให้งานที่ทำมีประสิทธิภาพสูงขึ้น (วัลลี  จันทเรนทร์.  2542 : 29)

โรงเรียนเอกชนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เป็นหน่วยงานหนึ่ง
ที่มีภารกิจรับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานศึกษาทั้งหมด 20 โรงเรียน มีภารกิจและบทบาท
ที่สำคัญในการผลิตเด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดี มีความรู้ความสามารถ และดำรงอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข จำเป็นต้องเร่งพัฒนาประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครู
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เพื่อให้หน่วยงาน
ต้นสังกัด นำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของเอกชนให้สามารถจัดการศึกษา
ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเพิ่มขึ้น และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะนำไปกำหนดกรอบ
ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ บรรลุจุดหมายของหลักสูตร และความมุ่งหมาย หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติต่อไป
วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.  
เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3

2.  
เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3


3.  
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3
ขอบเขตของการวิจัย

1.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวน 588 คน


1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie, & Morgan (1970 : 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 234 คน 

2.  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 


2.1
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน จำนวน 5 ด้าน ตามแนวคิดทฤษฎีของ Blake, & Mouton (1978: 6) ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน ภาวะผู้นำแบบมุ่งคนต่ำมุ่งงานต่ำ ภาวะผู้นำแบบทางสายกลาง ภาวะผู้นำแบบทำงานเป็นทีม 


2.2
ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน จำนวน 11 ด้าน จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความสำเร็จในการทำงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้า เงินเดือน รายได้ และสวัสดิการ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล นโยบายและการบริหาร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความมั่นคงและปลอดภัยในการทำงานการปกครองบังคับบัญชา 

3.  ขอบเขตระยะเวลา  


ปีการศึกษา 2563

วิธีดำเนินการวิจัย

1.  ระเบียบวิธีวิจัย


การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3

2.  ขั้นตอนการวิจัย


การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 234 คน มีการออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยศึกษาเอกสารต่าง ๆ หนังสือ บทความ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครู รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม นำไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติสำหรับการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล


การเก็บข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม มีวิธีการดำเนินการดังนี้


3.1
ผู้วิจัยขอความร่วมมือกรอกแบบสอบถาม


3.2
รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม นำไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าสถิติสำหรับการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล


4.1
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)


4.2
วิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ([image: image2.png]


) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 


4.3
วิเคราะห์ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ([image: image4.png]


) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 


4.4
หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 
ผลการวิจัย
ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน
	ด้าน
	รายการ
	ระดับภาวะผู้นำ


	
	
	[image: image5.png]



	S.D.
	แปลผล
	อันดับที่

	1.
	ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน
	4.07
	0.65
	มาก
	5

	2.
	ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน
	4.15
	0.66
	มาก
	4

	3.
	ภาวะผู้นำแบบมุ่งคนต่ำมุ่งงานต่ำ
	4.42
	0.25
	มาก
	1

	4.
	ภาวะผู้นำแบบทางสายกลาง
	4.31
	0.20
	มาก
	3

	5.
	ภาวะผู้นำแบบทำงานเป็นทีม
	4.33
	0.25
	มาก
	2

	
	รวมเฉลี่ย
	4.22
	0.36
	มาก
	



จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งคนต่ำมุ่งงานต่ำ ภาวะผู้นำแบบแบบทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำแบบแบบทางสายกลาง ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ตามลำดับ
ตารางที่ 2 ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมทั้ง 11 ด้าน
	ด้าน
	รายการ
	ระดับความพึงพอใจ
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	S.D.
	แปลผล
	อันดับที่

	1.
	ความสำเร็จในการทำงาน
	4.23
	0.60
	มาก
	5

	2.
	การได้รับการยอมรับนับถือ
	4.20
	0.63
	มาก
	10

	3.
	ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ
	4.22
	0.61
	มาก
	8

	4.
	ความรับผิดชอบ
	4.27
	0.63
	มาก
	4

	5.
	ความก้าวหน้า
	4.23
	0.60
	มาก
	5

	6.
	เงินเดือน รายได้ และสวัสดิการ
	4.05
	0.73
	มาก
	11

	7.
	ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
	4.22
	0.80
	มาก
	9

	8.
	นโยบายและการบริหาร
	4.23
	0.67
	มาก
	7

	9.
	สภาพแวดล้อมในการทำงาน
	4.40
	0.38
	มาก
	3

	10.
	ความมั่นคงและปลอดภัยในการทำงาน
	4.48
	0.20
	มาก
	1

	11.
	การปกครองบังคับบัญชา
	4.43
	0.25
	มาก
	2

	
	รวมเฉลี่ย
	4.26
	0.48
	มาก
	



จากตารางที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความพึงพอใจในการทำงาน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ความมั่นคงและปลอดภัยในการทำงาน การปกครองบังคับบัญชา สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการทำงาน ความก้าวหน้า นโยบายและการบริหาร ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การได้รับการยอมรับนับถือ
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงาน

 ของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3
	ภาวะ
ผู้นำ
	ความพึงพอใจในการทำงาน
	รวม

	
	y1
	y2
	y3
	y4
	y5
	y6
	y7
	y8
	y9
	y10
	y11
	

	x1 
	.884**
	.846**
	.877**
	.869**
	.859**
	.667**
	.750**
	.737**
	.610**
	.014
	-.058
	.873**

	x 2
	.899**
	.817**
	.823**
	.812**
	.873**
	.654**
	.769**
	.780**
	.632**
	.023
	-.065
	.868**

	x 3
	-.013
	.018
	-.014
	-.025
	-.056
	-.060
	-.074
	-.045
	.249**
	.743**
	.723**
	.036

	x 4
	-.013
	.033
	-.001
	-.046
	.037
	.022
	-.007
	-.002
	-.024
	.009
	.043
	.004

	x 5
	.065
	.050
	.040
	.081
	.050
	.023
	.022
	.044
	.297**
	.415**
	.475**
	.102

	รวม
	.902**
	.847**
	.858**
	.848**
	.874**
	.663**
	.759**
	.764**
	.680**
	.140*
	.066
	.891**


หมายเหตุ
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 3 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความ
พึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .891) 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน กับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีค่าอยู่ระหว่าง .004 ถึง .873 
โดยภาวะผู้นำแบบมุ่งงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในการทำงานของครูมากกว่าภาวะผู้นำด้านอื่น ๆ
สรุปผลการวิจัย

1.
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวม และรายด้าน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งคนต่ำมุ่งงานต่ำ ภาวะผู้นำแบบแบบทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำแบบแบบทางสายกลาง ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ตามลำดับ

2.
ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวม และรายด้าน ครูมีความพึงพอใจในการทำงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ความมั่นคงและปลอดภัยในการทำงาน การปกครองบังคับบัญชา สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการทำงาน ความก้าวหน้า นโยบายและการบริหาร ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การได้รับการยอมรับนับถือ เงินเดือน รายได้ และสวัสดิการ ตามลำดับ

3.
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชนในทางบวก โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
รายด้านกับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชนในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในการทำงานของครูมากกว่าภาวะผู้นำด้านอื่น ๆ
อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้

1.
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งคนต่ำมุ่งงานต่ำ ภาวะผู้นำแบบทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำแบบ
ทางสายกลาง ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงภาวะผู้นำทุกแบบตามบริบทและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ไม่เน้นไปในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเป็นการเฉพาะ ซึ่งให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำทุกแบบ โดยดึงในส่วนที่ดีมาปรับใช้กับการปรับปรุงและพัฒนาในการบริหารงานในสถานศึกษา จึงทำให้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิจิตร ที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (สมทรง สุทัศนะจินดา. 2559 : ก-ข) และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(จิตราวดี วังกานนท์.  2563 : ก-ข) เช่นเดียวกัน

2.  ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ครูมีความพึงพอใจในการทำงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ความมั่นคงและปลอดภัยในการทำงาน การปกครองบังคับบัญชา สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการทำงาน ความก้าวหน้า นโยบายและการบริหาร ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การได้รับการยอมรับนับถือ เงินเดือน รายได้ และสวัสดิการ ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนเอกชนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการสอน เทคโนโลยี และสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ สภาพของอาคารสถานที่ ห้องเรียน อาคารประกอบ และบริเวณโดยรอบโรงเรียนดี มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหารเป็นไปด้วยดี มีระบบการติดต่อสื่อสารและการประสานงานที่เอื้อต่อการทำงาน ตลอดจนการได้รับความร่วมมือในการดำเนินงานจากผู้ปกครอง และชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ที่พบว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (นพวรรณ ประกายสกุล. 2556 : ก-ข) และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
ในเขตอำเภอเมืองนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ที่พบว่า ระดับความพึงพอใจ
ของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ภราดร คัณทักษ์. 2558 : ก-ข) เช่นเดียวกัน

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านกับความพึงพอใจในการทำงานของครู
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวม พบว่า 
ภาวะผู้นำแบบมุ่งงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในการทำงานของครูมากกว่าภาวะผู้นำด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น การที่จะทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะต้องแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำที่เด่นชัดทั้งในเรื่องการทำงาน และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (สุรางค์ศรี ยืนยงชาติ. 2557 : ก-ข) และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 (นาตยา  ทับยาง. 2561 : ก-ข) เช่นเดียวกัน
ข้อเสนอแนะ

1.
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้งาน


1)
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งงานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารควรมีการชี้แจงให้ครูทราบถึงนโยบายในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประชุมชี้แจงให้เข้าใจระเบียบวิธีการในการบริหารงานของสถานศึกษา กำหนดมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูทำงานอย่างเป็นขั้นตอน ส่งเสริมให้ครูนำความคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาองค์การ ตลอดจนการปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนที่ดีไว้ล่วงหน้า


2)
ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยพบว่า ด้านเงินเดือน รายได้ และสวัสดิการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่อยู่ในระดับมาก ซึ่งสถานศึกษาควรพิจารณาความเหมาะสมของอัตราเงินเดือนที่ได้รับกับค่าใช้จ่ายในปัจจุบันของครู ความเหมาะสมของค่าตอบแทนกับภาระงานที่มอบหมายและระดับการศึกษาที่สำเร็จ ค่าตอบแทนอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานนอกเหนือจากเงินเดือนที่ได้รับปกติ ตลอดจนสวัสดิการต่าง ๆ ที่เอื้อประโยชน์ให้กับครู เช่น การศึกษาของบุตร การรักษาพยาบาล ที่พักอาศัย เป็นต้น

2.  
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป


1)
ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน และมุ่งคนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3


2)
ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เช่น ปัจจัยด้านเงินเดือน รายได้ และสวัสดิการ ตลอดจนการได้รับการยอมรับนับถือ เป็นต้น


3)
ควรศึกษาบทบาทของหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3
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