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บทคัดยอ 

 บทความเรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนำโดย

ใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยเล็งเห็นความสำคัญเพื่อที่จะนำมาประยุกตเขากับการบริหารหนาที่ของผูบริหารหรือ

แมแตในชีวิตประจำวันนั้นก็สำคัญยิ่ง อันจะกอใหเกิดประโยชนในสังคมทุกหมูเหลา ไมแบงแยก ฝกฝาย และ

เปนการสงเสริมใหกิจการที่ทำรวมกันสำเร็จเจริญกาวหนาตามมุงหมาย การจะนำพาประเทศชาติหรือองคกรใด

องคกรใดองคกรหน่ึง ไปสูเปาหมายท่ีวางไวตามความประสงคนั้นจะตองมีการวางแผน ใหดี และการมีผูนำท่ีดี  

และการตัดสินใจท่ีเด็ดขาดเปนส่ิงจำเปน  อนึ่งการเปนผูนำนั้นเปนไดไมยาก แตการท่ีจะเปนผูนำท่ีดีใหไดน้ัน 

ตองอาศัยทั้งศาสตร และศิลปของการบังคับบัญชาบัญชา โดยในท่ีสุดของการเปนผูนำที่ดีหาใชการใชอำนาจ 

ออกกฎ คำสั่ง แตนั่นคือการมีคุณธรรมเบ้ืองสูงอันเปนบอเกิดแหงความเจริญรุงเรืองในหนาที่การงาน และหนึ่ง

ในหลักธรรม ที่มีความสำคัญ และสอดคลองกับ ภาวะผูนำมากท่ีสุด จากหลายๆ หลักธรรม และเปนหลักธรรม

ที่ผูนำควรจะศึกษา และยึดถือเปนอันดับแรกสุดก็คือ หลักแหง "พรหมวิหาร 4" และหัวใจสำคัญ คือพรหม

วิหารคือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ปฏิบัติตนตอมนุษยตลอดจนสรรพสัตว ท้ังหลายโดยชอบ เปนธรรม

สำหรับผูใหญที่ดูแลคนอ่ืน 1.เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีคิดทำ

ประโยชนแกผู อ่ืนและส่ิงอ่ืน 2.กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 3.มุทิตา คือ 

ความยินดีเมื่อ ผูอ่ืนอยูดีมีสุข 4.อุเบกขา คือการวางใจเปนกลาง 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำ, ผูบริหาร, พรหมวิหาร 4 
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Abstract 

 The article on Executive Leadership according to Phrommawihan 4 aims to study 

leadership using Phrommawihan 4 principles, with awareness of the importance so that it can 

be applied to the management of the executive duties or even in everyday life. more This 

will bring benefits to all groups of society, not discriminating and encouraging joint ventures 

to progress as intended. To lead any nation or organization to achieve that goal, good 

planning and good leadership are required. And decisive decisions are essential Incidentally, 

being a leader is not difficult. But to be a good leader must rely on both science and the art 

of command and command in the end, good leadership is not the exercise of power to rule 

and order, but that is the high virtue which is the source of prosperity in the profession. And 

one of the principles that is important and in accordance with leadership is the most out of 

many principles, and it is one that leaders should study. And hold it first and foremost is the 

principle of "Phrommawihan 4" and the heart Is Phrommawihan is Dharma Treats humans as 

well as all beings All by liking It is fair for adults to take care of others. Phrommawihan 4 is 1. 

Loving-kindness, desire to be happy, with a compassionate mind, to benefit others and other 

things. 2. Compassion, thinking to help others out of suffering. 3. Sympathetic joy, others live 

well and be happy. 4. Equanimity is to rely on impartiality. 
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บทนำ 

 การจะทำอะไรสักอยางเพ่ือไปยังเปาหมายที่วางไวไดสำเร็จ ประสบการณและความรูของผูนำถือเปน

สิ่งสำคัญ เพราะถาลูกทีมขาดผูนำท่ีเหมาะสม ไรศักยภาพ ขาดความรู ขาดคุณธรรม ศีลธรรม ในการเปนผูนำที่

ดี และจูงลูกทีมไปในทางท่ีไมถูกไมควร มันก็อาจจะทำใหแผนการท่ีตั้งใจจะทำตางๆ นั้นเกิดความทุลักทุเล ไร

ความเปนเอกภาพ ดังนั้น ส่ิงสำคัญในการทำใหทีมท่ีมี เปนทีมเวิรคท่ีสมบูรณ จึงตองมีผูนำที่มีประสิทธิภาพ มี

ภาวะผูนำ เปนผูนำท่ีประกอบดวยคุณธรรม จึงจะถูกใจผูตาม และผูท่ีกำลังอยูในสภาวะขาดความมั่นใจในการ

สวมหัวโขนในเปนผูนำตองตระหนักถึงความสำคัญอยางรอบดาน และคงปฏิเสธไมไดวา หลักพุทธธรรมขององค

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีเกี่ยวเน่ือง กับภาวะผูนำนั้น มีความสอดคลองกันอยางมหัศจรรยเลยทีเดียว ซ่ึงก็

เปนเรื่องที่ประหลาดใจวา พระพุทธเจาทานไดทรงตรัสรูดานหลักธรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ ภาวะผูนำ และทาง

แหงความเจริญ อีกท้ังมีผูนำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธองคไปปฏิบัติ โดยเฉพาะผูนำหลายๆ ทานได

นำไปใชเปนหลักในการบริหาร การเปนผูนำจนประสบความสำเร็จมานักตอนักแลว (ธวัชชัย สุวรรณสาร, 

2555) การนำหลักธรรมคำสอนมาปรับใชกับการแกปญหาของสังคมถือเปนสิ่งสำคัญในสังคม และสังคมยอมมี

ผูนำ ซึ่งเปนผูมีความรูและความสามารถในการนำสมาชิกไปสูเปาหมายที่ไดวางเอาไวรวมกัน สังคมเราก็

เชนเดียวกัน ยอมตองมีผูนำท่ีมีภาวะผูนำเชิงพุทธ หมายถึง ผูที่ มีความรอบรู  มีวิสัยทัศน  มีคุณธรรม 

ความสามารถรับผิดชอบในการทำงาน มีทักษะดานความสัมพันธระวางบุคคล มองผูใตบังคับบัญชาในแงดี มี

ความยุติธรรม มีหัวใจพระพรหม รูรักสามัคคี มีความเสียสละ ไมมีมานะทิฏฐิ ปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมตางๆ 

เหลานี้จะตองมีอยูในตัวของผูนำท่ีจะทำใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุดในการทางานดวยการบริหาร

ตน การบริหารคน และการบริหารงานในองคกร ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาถือวาการท่ีจะเปนผูนำท่ีมี

ภาวะผูนำเชิงพุทธท่ีดีน้ัน ตองมีคุณสมบัติตามหลักพุทธธรรมในระบบการบริหารงานของทุก ๆ องคกร กลไก

สำคัญที่จะทำใหดำเนินการไปสูจุดหมายท่ีดีงามก็ คือ “ผูนำ” หรือ “ผูบริหาร” ท้ังนี้ (สุธาเนศ เพชรโปรี, 

2559) เน่ืองจากผูนำมีบทบาทในการกำหนดนโยบายการบริหาร การจัดการรวมถึงความคิดริเริ่มในการ

วางแผน การบริหารกากับการและดำเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายของ

องคกร ผูนำจึงเปนผูมีอิทธิพลท่ีสามารถสงผลกระทบตอความเปนไปในองคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานท่ี

เกี่ยวกับการบริหารและงานบุคคล  

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) ทานกลาวถึง ภาวะผูนํา ไววา คือ คุณสมบัติ เชน สติ ปญญา 

ความดีงาม ความรู ความสามารถ ของบุคคล ท่ีชักนำใหคนท้ังหลายมาประสานกัน จะนำพากันไปสูจุดหมายท่ี

ดีงาม พุทธองคตรัสไวในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค โคจาฝูง เกี่ยวกับ ผูนํา และผูตาม ไววา 

“เหมือนโคหัวหนาฝูงวายน้ำไปสูฝงตรงกันขาม หากโคหัวหนาฝูงวายไปตรง เม่ือฝูงโค ท้ังหลาย ก็ไปตรงตามกัน 

และ ประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหนาฝูงพาวายไปคดโคทั้งฝูงที่  ติดตามยอมจะดำเนินไปคด และ

ประสบกับความลำบาก ฉันใด ในหมูมนุษย ก็ฉันน้ัน” บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนใหญ หรือ เปนผูนำหากมี
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คุณธรรมในการดำเนินชีวิตหรือในการปกครองแลวผูตาม ยอมจะเดินตามแบบ ของผูนําดวยดี และประสบกับ

ความปลอดภัยหากวาผูนํา หรือหัวหนาไม ประกอบ ดวยคุณธรรมในการดำเนินชีวิตหรือในการปกครองแลว  

ผูตามยอมจะดำเนินไปตามและ ประสบกับความลำบาก ฉันน้ัน พุทธพจนนี้แสดงใหเห็นความสำคัญของภาวะ

ผู นํา ท่ีมีตอความอยูรอดมีสวัสดิภาพและสันติ สุขของผูตามหรือสังคมและประเทศชาติ ท้ังหมดโดย

เปรียบเสมือนจาโค และฝูงโค ดังนั้น หลักของพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทในการบริหารจัดการเรื่องตางๆ ใน

องคกรพุทธศาสนากับคนไทยจึงมีความผูกพันกันมานานไมสามารถแยกออกจากกันได ศาสนาพุทธเปนศาสนา

ประจาชาติไทยและเจริญมั่นคงในประเทศไทย หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนท่ีมาของขนบธรรมเนียม

ประเพณี วิถีชีวิต วัฒนธรรม ทัศนคติในดานความรูสึกนึกคิดตางๆของคนไทยจะมีหลักพระพุทธศาสนามา

เกี่ยวของ การท่ีผูบริหารนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเครื่องกากับในการบริหารงานทุกดานยอมเปน

การประสานความเชื่อแนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเขากับการปฏิบัติหนาท่ี ตามทฤษฎีการบริหารซึ่งทำให

การดาเนินการใดๆ ที่เก่ียวกับองคกรน้ันอยูบนพื้นฐานที่สอดคลองกับความเชื่อถือการยอมรับของสังคม 

ตลอดจนสรางความพึงพอใจใหแกผูปฏิบัติหนาท่ีในองคกรที่สามารถทำงานภายใตกรอบหลักธรรมอันจะสราง

ศรัทธาทำใหองคกรสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ตองการไดอยางดี 

 ผูบริหารเปรียบเหมือนผูนำในครอบครัว การบริหารจัดการในครอบครัวโดยใชหลักธรรมทาง 

พระพุทธศาสนา จึงมีความจำเปนอยางยิ่งในอันที่จะสงผลใหครูผูสอน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ให

ผูเรียนมีโอกาสท่ีจะเรียนรูเต็มศักยภาพ ท้ังนี้ตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีปญญา มีความสุข และมีความ

เปนไทย ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนำในทางดำรงชีวิตภายใตหลักธรรมคำสอนของ พระพุทธศาสนา ที่จะสงผล

ตอประสิทธิภาพขององคการโดยเฉพาะความมีคุณธรรม จริยธรรมการ ดำรงชีวิตตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาไดทรงตรัสหลักธรรมอัน จะเปนแนวทางในการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

ซึ่งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีผูบริหารควรมี ในการบริหารงานบุคคลนั้น อันประกอบดวยหลัก สังคห

วัตถุ 4 (พระพรหมคณุาภรณ ป.อ.ปยุตฺโต, 2558) ซึ่งเปนหลักธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการปกครองและการดูแลคน 

เปนธรรมที่ควรมีไวเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ และกำกับความประพฤติจึง จะชื่อวาดำเนินชีวิตอยางโปรงใส 

บริสุทธ์ิหมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ท้ังตนเองและผู อ่ืน ท่ีจะทำใหการบริหารบุคลากรในองคการเกิด

ประโยชนอันสูงสุด 

 จากความสำคัญดังกลาว ผูเขียนจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารโดยใชหลักพุทธ

ธรรม โดยผูเขียนมีแนวคิดที่วาการจะพัฒนาภาวะผูนำใหประสบความสำเร็จนั้น ผูนำจะตองมีความรูควบคูกับ

คุณธรรมตามหลักวา “ความรูคูคุณธรรม” คือ ท้ังสองอยางตองควบคูกันไป เพราะภาวะผูนำนั้นถือเปนศิลปะ

อยางหน่ึงและเปนความสามารถสวนตัวของบุคคลในการนำพาและจูงใจเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแต

ละคนใหทำงานดวยความเต็มและกระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคองคขององคการและกอใหเกิดความ

สงบสุขและรมเย็นแกสังคมตอไป และในการบริหารองคกรนั้น สิ่งสำคัญอยางหนึ่งของผูบริหารท่ีจะทำให  

สามารถดำเนินงานไปดวยความราบรื่น และบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพได ดังนั้น ผูบริหารในฐานะ
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ผูนำ จึงควรมีแนวปฏิบัติที่อยูในกรอบของคุณธรรม เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลใหประพฤติ

ในทางท่ีถูกที่ควร เปนเครื่องมือชวยเสริมสรางใหบุคคลนั้นเปนที่ยอมรับนับถือแกผูอยูใตบัญชาของตน 

คุณธรรมขอนั้นคือ “พรหมวิหาร 4” เพราะการบริหารดวยหลักคุณธรรมเปนสิ่งท่ีพึงมีในตัวผูบริหารทุกๆ คน

โดยเฉพาะหลักพรหมวิหารธรรมที่ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เพื่อใหเปนที่รักและศรัทธา 

 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 ภาวะผูนำ (Leadership) คือ ความสามารถของแตละบุคคลในอันที่จะกอใหเกิด กิจกรรมหรือการ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมโดยใชการซักซวน จูงใจใหบุคคลหรือ กลุมปฏิบัติตามความ

คิดเห็น ความตองการของตนไดดวยความเต็มใจ และยินดีท่ีจะใหความรวมมือ โดยมีความสำเร็จของกลุมหรือ

องคกรเปนเปาหมาย ดังนั้น ผูนำคือ ผูที่มีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมใน อันที่กอใหเกิดการกระทำกิจกรรม  

หรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

 กิฟฟท (Griffith) กลาวถึง ภาวะผูนํา คือ ภาวะผูนํา คือ การประยุกตใชกับผูตรวจ การศึกษาในฐานะ

บุคคลที่ดำรงตำแหนงหัวหนา ซ่ึงการกระทำของเขามีอิทธิพลตอคนอ่ืนๆ ในทิศทาง รวม ภายใตกรอบหลัก

ประชาธิปไตย สถานการณของเขาขึ้นอยูกับระดับและคุณคาของการมีสวนรวม อยางแข็งขันและการแสดงออก 

ซึ่งสมรรถนะของเขาในการนำภารกิจความรวมมือไปสูความสำเร็จ จากการประเมินของกลุมโดยผานตัวแทนท่ี

เปนทางการ  

 กิติ ตยัคคานนท กลาวถึง ภาวะผูนํา ไววา คือ ศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคล หนึ่งท่ีจะจูงใจ 

หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการ 

และ อำนวยการโดยการใชกระบวนการส่ือความหมาย หรือติดตอกันและกันให รวมใจกันกับตน ดำเนินการจน

กระทั้งบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว (กิติ ตยัคคานนท, 2553) การดำเนินจะ

เปนไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได  

 ความสำคัญ ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญอยางย่ิงประการหนึ่งตอความสำเร็จขององคกร เพราะผูนำ 

มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงที่ตองวางแผน สั่งการ ดูแล ควบคุม ใหบุคลากรขององคปฏิบัติงาน ตาง 

ๆ ใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ ต้ังเอาไว ดังนั้น ผูนำจะทำอยางไรหรือมีวิธีการ

อยางไรจึงทำใหผูใตบังคับบัญชา หรือผูตามเกิดความผูกพันกับงานแลวทุมเทตามความสามารถ ในขณะผูนํา

บางคนนำอยางไร นอกจากผูใตบังคับบัญชาจะไมเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสำเร็จอยาง อยางมีประสิทธิภาพ

แลว ยังเกลียดชัง และพรอมท่ีจะรวมขับไลผูนำใหออกจากองคกรนั้นได (รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2556) 

 นิยามเกี่ยวกับ ภาวะผูนำ สวนใหญจะกลาววา ภาวะผูนำเปนกระบวนการที่ใชอิทธิพล เพ่ือนำคนใน

องคกรใหปฏิบัติงานตามเปาหมายที่องคกรกำหนดไว สอดคลองกับ (พิชาภพ พันธุแพ, 2555) สรุปไววา  

การนิยามความหมายของ ภาวะผูนำ สวนใหญหมายถึงคุณสมบัติ หรือการที่บุคคลหนึ่ง ใชอิทธิพลเหนือบุคคล

อ่ืน ๆ เพ่ือกอใหเกิดกิจกรรม และความสัมพันธข้ึนในกลุมหรือองคการ และ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552) 
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ที่ ช้ีใหเห็นวา นิยามท่ีนักวิชาการสวนใหญ มีความคิดเห็นรวมกันคือ ภาวะผูนำ เปนกระบวนการที่ ใช

ความสัมพันธเชิงอิทธิพลระหวางผูนำกับผูตาม โดยผูนำจะกระตุน โนมนาว จูงใจ ผูตามใหพยายามปฏิบัติงาน

อยางเต็มศักยภาพ เพื่อสรางความเปลี่ยนแปลงและเปาหมายที่กำหนดไว  และภาวะผูนำเปนการใชอำนาจ

อิทธิพล หรือความสามารถจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น หรือความตองการ คำสั่งของตน และมีอิทธิพล

เหนือการปฏิบัติการ หรือพฤติกรรมของคนอ่ืน เพื่อนำกลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง (วิษุวัต มหิทธิกร, 2550) 

 คุณลักษณะของผูนําท่ีดี ความสำเร็จในหนาท่ีการทำงาน รวมถึงความสำเร็จในการดำเนินชีวิต 

คุณสมบัติความเปน ผูนําที่มีอยูในตัวของบุคคล คือปจจัยสำคัญที่ชวยใหประสบความสำเร็จไดอยางรวดเร็ว 

ภาวะความเปนผูนำทำใหบุคคลมีความแตกตางกัน ท้ังในดานความคิด และการกระทำตามคุณสมบัติและ

ลักษณะ ของผูนําท่ีดี 

 แจ็กสัน (Jackson) กลาวถึง คุณลักษณะความเปนผูนําที่ดี ตองประกอบดวย 

  1. มีความซื่อสัตย ไวใจได และเปนศูนยรวม 

  2. เปนนักการสื่อสาร มีทักษะและความสามารถในการสื่อสารขอมูลท้ังภายในและ 

ภายนอกองคกร (ชวงโชติ พันธุเวช, 2552) 

  3. เปนคนของทุกคนหรือครองใจคน  

  4. เขาพบหาไดตลอดเวลา  

  5. เปนมืออาชีพในการบริหารจัดการและมีผลงานในความสำเร็จ 

 ฉะน้ัน ผูนําจึงตองสรางภาพแหงความสำเร็จในองคกร จึงทำใหเกิดความเชื่อมั่นในการบริหารงาน

ของ ผูนํา ตลอดถึงความคาดหวังความสำเร็จใหเกิดประสิทธิภาพหรือความลมเหลวขององคกรขึ้นอยูกับ ผูนํา

และผูรวมงาน (พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ, 2559) 

 

การใชภาวะผูนำของผูบริหาร 

 ในการใชภาวะผูนำ ของผูบริหาร พิจารณาจากความแตกตางระหวางภาวะผูนำ กับการบริหารภาวะ

ผูนำ กับการบริหาร มีความแตกตางกันในดานกระบวนการอยูภายใตบริบทเดียวกัน คือการทำ งานใหสำเร็จ

ตามเปาหมาย ดั่งคำ กลาวของ โควี ท่ีกลาววา การบริหาร คือ ประสิทธิภาพที่จะไตบันไดของความสำเร็จ 

ภาวะผูนำ จะพิจารณาวาบันไดน้ันไดวางพาดอยูกับกำแพงท่ีถูกตอง ซึ่งพิจารณาไดวา ผูนำ คือ ตัวบุคคล  

(ตัวผูบริหาร) สวนภาวะผูนำ มุงเฉพาะพฤติกรรมของผูนำ ภาวะผูนำ เปนเสมือนหน่ึงเครื่องมือในการบริหาร

ของผูนำ เปนสิ่งท่ีสรางพัฒนาขึ้นไดในทุกตัวคน น่ันก็คือการสรางศรัทราบารมีใหเกิดข้ึนในตัวเอง โดยบทบาท

หนาที่แลว ผูบริหารจะตองเปนผูนำ ในขณะท่ีผูนำ อาจจะไมใชผูบริหาร  

 เพราะฉะน้ัน ผูบริหารที่จะประสบความสำเร็จสูงสุดจะตองเปนผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำ ผูบริหารที่ขาด

ภาวะผูนำ จะบริหารงานโดยอาศัยอำนาจตามขอบเขตหนาท่ีที่ระบุตามกฎหมายและขอบเขตเทาน้ัน ผูบริหาร

ที่มีภาวะผูนำ จะพยายามหลีกเลี่ยงการใชอำนาจท่ีมีอยู  แตจะสรางศรัทราบารมี โนมนาวจิตใจใหลูกนอง
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ปฏิบัติงานใหบรรลุเปนหมาย โดยความเต็มใจและสุดความสามารถสอดคลองกับคำกลาวท่ีวานักบริหารที่มี

ความสุขท่ีสุด คือ ผูท่ีมีลูกนองมือเย่ียมชวยทำ งานใหกับเขา ฉะนั้นเราสามารถสังเกตไดวา ลูกนองที่ปฏิบัติงาน

ภายในองคกรท่ีทำงานรวมกับ ผูบริหารท่ี มีความเปนผูนำสูง เขาจะทำงานดวยความกระตือรือรน 

 มีประสิทธิภาพ ทำงานใหดวยความเต็มใจ น่ันเพราะผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำ (ธวัชชัย สุวรรณสาร, 2555) จะมี

การสงเสริมพนักงานใหกาวหนา และคอยเปนหวงเปนใยอยูตลอดเวลา ไมตองรอใหพนักงานเปนคนบอกถึง

ปญหางานท่ีเกิด ผูท่ีมีภาวะผูนำเองเสียอีกท่ี เปนคนถามถึงปญหากอนตลอดเวลา 

 

การใชอำนาจของผูนําหรือผูบริหาร 

 1. การใชอำนาจเด็ดขาด อาจจะเปนในวงการทหารหรือตำรวจ จะเห็นไดอยางเดนชัดซ่ึง จำเปน

จะตองมีความเด็ดขาดในการส่ังการ เพราะทหาร ตำรวจ จะตองมีวินัยในการปกครองซึ่งกัน และกัน บรรดา

ตำรวจที่มีอาวุธอยูในมือดวยแลว หากขาดวินัยก็จะเสมือนกับกองโจรท่ีสามารถกระทำ ผิดไดตลอดเวลา  

 2. การใชอำนาจอยางมีศิลปะ ผูนําโดยทั่วไปเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีความ อดทนรวม

ไปถึงประสบการณในการบังคับบัญชาคน หากการทำงานโดยเอาใจเขามาใสใจเราแลว ผลงานตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

จะตองเปนที่ยอมรับของคนโดยทั่วไป  

 3. การใชอำนาจดวยวิธีการปรึกษาหารือ เปนลักษณะของการใชอำนาจวิธีการหนึ่งซึ่งใช กันอยาง

มากมาย เพราะผูบริหารท่ีเปดใจกวางยอมไดรับการยอมรับของผูรวมงานดวยกัน โดยเฉพาะ ในเรื่องของการ

สอนงานแกผูใตบังคับบัญชาในลักษณะการใชอำนาจดวย วิธีการปรึกษาหารือ  

 4. การใชอำนาจแบบมีสวนรวม บางคนอาจจะบอกวาการใชอำนาจแบบมีสวนรวมถือเปน

ประชาธิปไตยมากท่ีสุด เน่ืองจากผูบริหารเปดใจกวาง ผลผลิตที่ไดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดแต จะตองขึ้นอยูกับ

ความรับผิดชอบของแตละคน ในทางทฤษฎีแลว การใชอำนาจใหเปนประโยชนอาจ เปล่ียนแปลงไปตาม

สถานการณหรือสภาพแวดลอมรวม ถึงลักษณะของการดำเนินงานในแตละ กิจกรรมนั้น ๆ  

 สรุป ผู นําหรือผูบริหารที่มีความสามารถอาจใชอำนาจที่แตกตางกันตามบริบทของการบริหาร  

เชน เวลา สถานการณ ที่แตกตางกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการบริหาร (จอมพงศ มงคลวนิช, 2555) 

 

ภาวะผูนำในทัศนะของพระพุทธศาสนา 

 ภาวะผูนำ คือคุณสมบัติ เชน สติ ปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคน

ทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดมุงหมายท่ีดีงาม ในอัคคัญญสูตร (พระธรรมปฎก ป.อ.ปยุตโต, 2546)   

โดยกลาวถึงความเปนอยูของสังคมมนุษยที่มาอยูรวมกัน เปนสังคมท่ีสงบสุข ไมมีการแกงแยงเอารัดเอาเปรียบ

ซึ่งกันและกัน เพราะมีความอุดมสมบูรณ แตตอมามีความขัดแยงเนื่องจากมีการกระทำความชั่ว มีการลักขโมย

ของบุคคลในสังคม ในข้ันแรกจะเปนการกลาวตักเตือนกันเองแตเมื่อมีการประพฤติซ้ำอีก จึงมีการลงโทษแก

ผูกระทำ ผูที่จะลงโทษหรือกลาวตักเตือนไดจะตองเปนหัวหนาหรือผูนำที่มีอิทธิพลใหเกิดการยอมรับจากสังคม

และยอมรับคำตัดสินการใหคุณและโทษตลอดจนใหความไววางใจในคำตัดสินปญหาตางๆ ดังปรากฏขอความ

วาคร้ังนั้น เหลามนุษยทั้งหลายจึงประชุมกัน ครั้นแลว ตางก็ปรับทุกขกันวาการถือเอาสิ่งของที่ผูอ่ืนไมไดใหจัก

ไดขึ้นเพราะความชั่วจากการกระทำเหลาใด การกระทำเหลานั้นจักเกิดขึ้นแกพวกเรา อยากระนั้นเราจักสมมติ

ใหมนุษยท่ีมีศีลธรรมผูหนึ่งเปนผูกลาวโดยธรรม ใหเปนผูติเตียนลงโทษโดยชอบธรรมใหเปนผูขับไลบุคคลผูท่ี



                                                                                                         การประชุมวิชาการระดับชาติ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ประจำป 2564  

 

ควรถูกขับไล สวนพวกเราจักแขงขาวสาลีใหแกผูน้ัน ครั้นแลวจึงแสวงหาบุคคลผูที่มีความรู ความสามารถ มี

ศีลธรรม และคุณธรรมเปนผูนำ สวนพวกตนก็แบงขาวสาลีใหแกผูน้ัน ภาวะผูนำในท่ีนี้ จึงมีความหมายวา เปน

ความดีงามของบุคคลที่สามารถตัดสินปญหาใหความเปนธรรมและเกิดประโยชนสุขแกสังคมโดยรวม 

 ดังน้ัน คุณสมบัติตลอดจนความสามารถของผูนำในการนำเอาหลักคำสอนของพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใชเพื่อการเปนผูนำท่ีดี มีความสามารถชักนำคนท้ังหลายใหประสานกันและนำพาไปสูจุดมุงหมายท่ีดี

งามและยั่งยืนได  

 

ความหมายของหลักพรหมวิหาร 4 

 หัสเดิมเริ่มตนพึงเขาใจใหชัดเจนในการศึกษาเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร 4 เสียกอนวาคืออะไร  

เพื่อตอบคำถามที่วา หลักพรหมวิหาร 4 สามารถใชกับใครไดบาง คำวา พรหม คือ ผูประเสริฐ เขาใจกัน

สวนมาก พรหมมีวิมานอยูสวนหน่ึงตางหากจากพวกเทพ ไมมีคูครองเหมือนพวกเทพ อยูเดียว พวกพราหมณ

ถือวาเปนตนวงศของพวกเขา ทางพุทธศาสนาก็มีเก่ียวเรื่องอยูหลายที่ ผูบำเพ็ญตนไดฌานสมาบัติก็วาตายไป

เปนพรหม สวนใหญพระพุทธเจามุงใหทุกคนประพฤติธรรมที่จะทำใหเปนพรหมมากกวาคำวา วิหารธรรม คือ 

ธรรมเปนเครื่องอยู หมายถึง เอาใจเขาหาธรรมะ หรือเอาธรรมะเขามาไวท่ีใจพูดงาย ๆ ก็คือ ทั้งเน้ือท้ังตัวมี

ธรรมะ 

 พรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมเครื่องอยูของพรหม ธรรมเครื่องอยูอยางพรหม ธรรม ประจำใจท่ีทำให

เปนพรหมหรือใหเสมอดวยพรหม หรือธรรมเครื่องอยูของทานผูมีคุณยิ่งใหญ พรหมวิหาร 4 เรียกอีกอยางวา 

อัปปมัญญา 4 เพราะแผสม่ำเสมอโดยท่ัวไปในมนุษยสัตวท้ังหลาย ไมมี ประมาณ ไมจำกัดขอบเขตพรหมวิหาร

มีในผูใดยอมทำใหผูน้ันประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลแกผูอ่ืน ดวย สังคหวัตถุเปนตน และ พรหมวิหาร 4 หมายถึง 

ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิธรรมท่ีตองมีไว

เปนหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดย

ชอบ ประกอบดวยหลักธรรม 4 หลักธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา และทาน พระพรหมคุณาภรณ 

(ป.อ.ปยุตโต) ยังไดขยายความเพิ่มเติมของพรหมวิหาร 4 ออกไปอีก วา 

 1. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดือยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทำ ประโยชนแก

มนุษยสัตวทั่วหนาโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆไปที่ไหนๆ ก็มีแตคนเอ็นดูรักใครอยาก ใกลชิด ดวยเหตุน้ีเมตตา

จึงเปนหลักธรรมพ้ืนฐานของใจในขั้นแรกในการสรางความสัมพันธระหวาง บุคคล ทำใหมองกันในแงดี มีความ

ปรารถนาดีตอกันพรอมท่ีจะรับฟงและพูดจาเหตุผลของกันและกัน ไมยึดถือเอาความเห็นแกตัวหรือความ

เกลียดชังเปนที่ต้ัง 

 สำหรับเมตตาธรรมในพรหมวิหารนี้จะเกิดข้ึนไดก็ตองอาศัยความปราณี และเอ็นดูโดยไม หวังอะไร

ตอบแทน ซ่ึงแตกตางจากเมตตาท่ีมีอยูทั่วๆไปที่อาจจะตองอิงอาศัยผลตอบแทนบางตาม โอกาสอันควรแมแต

เพียงเล็กนอยก็ตามและเมตตาธรรมขอนี้เราควรมีไวในใจอยูเสมอ เพ่ือสราง ความรูสึกควบคุมอารมณีไวตลอด

วันวา เราจะเมตตาสงเคราะหแกประซาซนและจะไมสรางความ ลำบากใหแกพวกเขา ความทุกขท่ีเขาม ีเราก็มี

เสมอเขา ความสุขท่ีเขามี เราก็สบายใจไปกับเขา รัก ผูอ่ืนเสมอดวยรักตนเอง 
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 2. กรุณา ความสงสาร ปรารถนาใหผู อ่ืนพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความ ทุกขยาก

เดือดรอนของปวงสัตว ซึ่งความทุกขก็คือ ส่ิงที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายไม สบายใจและ

เกิดข้ึนจากปจจัยหลายประการดวยกัน 

  2.1 ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย เชน การ เกิด 

การเจ็บไข ความแกและความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการ เปล่ียนแปลงทาง

รางกายอยางหลีกเล่ียงไมได ซ่ึงรวมเรียกวา “กายิกทุกข” 

  2.2 ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขท่ีเกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน เม่ือ

ปรารถนาแลวไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบกับส่ิงอันไมเปนท่ีรักก็เปนทุกขการพลัดพรากจาก สิ่งอันเปนท่ีรัก

ก็เปนทุกข รวมเรียกวา “เจตสิกทุกข” 

 3. มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิก บานอยูเสมอ

ตอสัตวท้ังหลายผูดำรงในปกติสุข ไมนอยเน้ือต่ำใจเม่ือเห็นผูอ่ืนไดดีกวาตน เราตองหมั่น ฝกหัดตนใหเปนคนท่ีมี

มุทิตาอยูเสมอ เพราะจะเปนการสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง  

 4. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดำรงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย ปญญา คือมีจิต

เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว ทั้งหลายกระทำแลว อันควร

ไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉย 

สงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจที่ควรทำเพราะเขารับผิดชอบตนได ดีแลว เขาควรไดรับผลอันเหมาะสมกับความ

รับผิดชอบของตน (พระพรหมคุณาภรณ ป.อ.ปยุตฺโต, 2546) 

 สรุป ผูนําท่ีมีปญญาแลวยังสามารถเปนท่ีพึ่งของทุกคนไดดวยความ เมตตากรุณาท่ีใครเดือดรอนก็จะ

มาพ่ึงพาขอความชวยเหลือ ลูกทีมท่ีอยูรวมกันก็จะมีความรูสึกผูกพัน อบอุน ม่ันคง และมีน้ำใจความสามารถใน

การนำหลักพรหมวิหารทั้ง 4 ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาดวยความมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี 

สนับสนุนการทำงานดวยจิตเมตตา มีความตื่นตัว และทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงใชการพูดท่ีดี ฟงงายและ

สงเสริมใหบุคลากรทุกคนประสบ ความสำเร็จหนาที่การทำงาน และสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเน่ืองตาม ความสามารถของแตละคนมีวิสัยทัศนกวางไกล มองกาลไกล และมอบหมายงานใหบุคลากร

แตละคน ทำอยางเมตตาและมีความริเริ่มและมุงมั่นในการแกปญหามีความเปนกัลยาณมิตรตอทุกคนและ 

ผูรวมงาน 

 

การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร 

 เมื่อเราไดทำความเขาใจกับหลักพรหมวิหาร 4 แลววา คือ การรูจักใชความรัก ความสงสาร ความ

ยินดีและการวางเฉยกับผูอ่ืน โดยใชสติและปญหาเพ่ือใหรูจักสถานการณของเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน หรือ

เรียกวารูจัก กาลเทศะ ขั้นตอนตอไปเราจะศึกษาวา ผูบริหารจะสามารถใชหลักพรหมวิหาร 4 กับใครไดบางที่

ผูบริหารตองติดตอสัมพันธดวย ดังตอไปนี้ คือ 
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 1. ดานเมตตา ควรมีการแบงปนชวยเหลือกันในบางคร้ังที่โอกาส อำนวย ถาบุคคลในตำบลเดียวกัน

รูจักเมตตากัน ชวยเหลือ กันทุกคนก็จะเปนสุข บุคคลในชุมซนตองมีน้ำใจและมีความแบงปนซ่ึงกันและกัน  

 2. ดานกรุณา ควรชวยเหลือผูท่ีออนแอและดอยโอกาสเม่ือมีโอกาส การชวยเหลือคนที่ทุกขใหพน

ทุกขจะทำใหสังคมมี แตความสุข ไมเอาเปรียบผูอ่ืนและไมเห็นแกตัว  

 3. ดานมุทิตา ควรไมอิจฉาหรือวารายผูอ่ืน โดยท่ี ตนเองก็ยังไมดีพอ ยินดีกับเพ่ือนรวมโลก ไมควร

อิจฉานินทา 

 4. ดานอุเบกขา ควรวางเฉยในส่ิงที่ ไมมีประโยชน ไมซ้ำเติมเมื่อผูอ่ืนทำผิดพลาด ควรใหกำลังใจเพ่ือ

จะใหผูอ่ืนมีแรงสูตอไป และควรนา หลักธรรมนี้ไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน และไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการ

พัฒนา คือ ควรให ความสำคัญโดยการสงเสริมใหประซาซนประพฤติ นาหลักธรรมมาปฏิบัติ ทำใหประซาซนใน

ชุมซนมี ความรัก ความปรารถนาดีตอกัน ควรใหความสำคัญโดยการสงเสริมใหประซาซนเห็นความสำคัญและ 

เอ้ือเพอเผื่อแผตอผูอ่ืนและสวนรวม ฟงความคิดเห็นและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางมีเหตุผล และ

ควรใหความสำคัญโดยการสงเสริมใหประซาซนประพฤติปฏิบัติตนดวยการวางใจเปน กลางวางเฉยกับเร่ือง 

ที่ไมมีประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน เปนตน 

 การประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการทำงานของผูบริหารควรเริ่มที่หลักคิดการบริหาร โดยการใช

อุเบกขา เปนหลักในการบริหาร เพราะอุเบกขาเปนเรื่องของปญญา อุเบกขา ซึ่งหมายถึง การวางเฉย การวาง

เฉยในท่ีนี้ไมใช การปลอยวางจากปญหาทั้งปวง หรือการไมสนใจเรื่องตาง ๆ เพราะถาปลอยวาง หรือไมใสใจใน

หนาที่ ก็ไมสามารถเรียกไดวาการทำงานได หรือเรียกอีกอยางวา ละท้ิงหนาท่ี เพราะการเปนผูบริหารองคการ 

สิ่งท่ีตองระลึกเสมอสำหรับการเขาสูการดำรงตำแหนงคือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ ในการ

เปนผูบริหารมืออาชีพตองตระหนักวามีคนอ่ืน ๆ ท่ีคาดหวังไวสำหรับการเขามาของผูบริหารที่นำองคกรรอดพน

จากวิกฤต สรางความเจริญเติบโตใหองคการ แข็งแรง และมีอนาคตท่ีมั่นคง ทุกคนในองคการมีขวัญ 

และกำลังใจในการทำงานสามารถฝากอนาคตท้ังชีวิตของเขาเหลานั้น แตในที่น้ี อุเบกขาหมายถึง ความเปน

กลาง เปนปกติ ไมเอนเอียงไปดวยความรัก และความชังตอใคร จะทำใหไมเกิดการแบงพรรค แบงพวก ไมทำ

ใหเกิดการประจบสอพลอในองคการ และท่ีสำคัญการไมชวยเหลือคนท่ีทำผิด (จักรกฤษณ โพดาพล, 2559) 

 การบริหารงานบุคคลเปนงานที่ยากเปนอยางยิ่งของผูนำในการบริหาร เพราะคนมีชีวิต จิตใจ คนใน

องคการมาจากทั่วทุกสารทิศ เมื่อมาอยูรวมกันทุกคนจึงตองการผูบริหารท่ีมีความเปนผูนำ มีภาวะผูนำและ 

มีความเทาเทียมกัน กอใหเกิดความยุติธรรม หลักพรหมวิหาร 4 ที่เหมาะสมสำหรับการประยุกตใชในการ

บริหารงานบุคคล คือ เมตตา หรือ ความรัก อยากเห็นผูอ่ืนมีความสุขความเจริญรุงเรืองและประสบแตส่ิงที่เปน

ประโยชน เปนความรัก การแสดงความรัก หรือความเมตตา แสดงออกไดทั้งการกระทำ และคำพูดเพื่อใหอ่ืน

เห็นไดถึงความรักความหวงใยท่ีเรามีให 
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ตารางแสดงการนอมนำหลักพรหมวิหาร 4 ไปใชในการบริหารของผูบริหาร 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

การให/การพูด/การ

ชวยเหลือ ตองมาจาก

จิตใจที่ปรารถนาดีอยาก

ใหเพ่ือนรวมงาน

ผูใตบังคับบัญชามามี

ความสุขไดรับประโยชน

อยางเต็มท่ี 

การให/การพูด/การ

ชวยเหลือ ตองมาจาก

จิตใจท่ีปรารถนาดีอยากให

เพ่ือนรวมงาน

ผูใตบังคับบัญชาพนจาก

ปญหาอุปสรรคและความ

แตกตางๆ 

การให/การพูด/การ

ชวยเหลือ ตองมาจาก

จิตใจท่ีปรารถนาดีอยากให

เพ่ือนรวมงาน

ผูใตบังคับบัญชาสามารถ

ดำเนินงานใหไดผลดีได

ตำแหนงหนาท่ีที่สูงขึ้น 

การให/การพูด/การ

ชวยเหลือ ตองมา

จากจิตใจที่ยึดถือ

หลักความถูกตอง

จะตองไมผิดตอ

หลักการกฎหมาย

และคุณธรรม 

ที่มา: ธีรพงษ บุญรักษา, (2559) 

 

สรุป 

 ภาวะผูนำที่ผูบริหารตองมี คือ พรหมวิหารทั้ง ความเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา การใชพรหม

วิหาร 4 สามารถนำมาใชเปนเครื่องมือในการจัดการและพัฒนามนุษยได อยางมีประสิทธิภาพ ผูนำและนัก

บริหารท่ีจะปกครองคนไดตองอาศัยธรรมที่เรียกวา ธรรมของผูใหญ คือ มีท้ังความรัก ความสงสาร เอ้ืออาทร 

ทำใจใหเปนกลาง น่ันคือ การใชอำนาจหนาท่ีหรือใชพระเดชพระคุณ ควบคุม การบริหาร เปนหลักธรรมที่นัก

บริหารและ ผูนำทุกคนพึงมี เพราะการที่จะเปนนักปกครอง หรือผูนำ หรือนักบริหารได จะตองมีคุณธรรมท่ี

เรียกวา พรหมวิหาร 4 คือ 1. ความเมตตา หมายถึง ความปรารถนาใหลูกนองมีความสุข เปนส่ิงที่หัวหนาตอง

คำนึงถึง หัวหนาควรดูแลเอาใจใสสนับสนุนการทำงาน เพ่ือใหลูกนองรูสึกวาตนไมไดโดดเดี่ยว อบอุน และมี

ความสุขในการทำงานมากขึ้น 2. ความกรุณา หมายถึง ความปรารถนาใหลูกนองพนทุกข หากการทำงานเกิด

ปญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกท่ีหัวหนาควรทำ การพูดคุย สอบถามถึงปญหาที่เกิดขึ้น พรอมชี้แนะแนวทางการ

แกไข และพูดใหกำลังใจกับลูกนอง โดยไมปลอยใหลูกนองตองเผชิญปญหาเพียงลำพัง 3. ความมีมุทิตา 

หมายถึง ความยินดีเมื่อลูกนองประสบความสำเร็จ ไมวาจะทางดานการงาน ดานครอบครัว หรือในทุกๆดาน 

หัวหนาควรแสดงความยินดีตอลูกนองดวยความจริงใจ ลูกนองจะรูสึกวาตนเปนคนสำคัญและรูสึกภูมิใจมาก

ยิ่งข้ึน 4. ความมีอุเบกขา หมายถึง การรูจักวางเฉย ทำใจเปนกลางหัวหนาควรวางใจเปนกลาง ไมเขาขางฝาย

ใดฝายหน่ึง ปฏิบัติหนาท่ีอยางยุติธรรมหากลูกนองคนหน่ึงไดรับการชวยเหลือ แตอีกคนหน่ึงกลับไมไดรับการ

ชวยเหลือเมื่อพบปญหา ถือวาไมมีความยุติธรรมในการบริหาร ควรใหความชวยเหลือลูกนองใหเทาเทียมกัน  

ไมปฏิบัติเอนเอียงดวยความรักหรือความชงั 
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