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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยครังนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นการศึกษาถึงกระบวนการผลิตและเทคนิควิธีการสร้างสรรค์
ผลงานของค่ายเพลงลูกทุ่งอินดีอิสานสู่ตลาดเพลงดิจิทัล โดยมีวัตถประสงค์เพื่อศึกษา (1) เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร การวางแผนกลไกทางการตลาดเพลงดิจิทัล (2) เพื่อศึกษากระบวนการผลิต และเทคนิควิธีการสร้างสรรค์
ผลงานของค่ายเพลงอิสระลูกทุ่งอินดี้อิสาน การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาถึงกระบวนการและเทคนิควิธีการ ด้วยการสืบค้น
ข้อมูลปฐมภูมิ และทำการวิจัยเชิงสำรวจด้วย แบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) กับผู้บริหารและบุคลากร
จำนวน 15 คน จาก 4 บริษัทค่ายเพลง คือ บริษัทลายไทยเรคคอร์ด จำกัด บริษัทภูไทคอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัทสิงห์
มีเดีย จำกัด และบริษัทจ้วดจ้าดโปรดักชั่น เฮ้าส์ จำกัด และหลังเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลมาจัดกลุ่มแล้ว
วิเคราะห์เพื่อนำเสนอในรูปแบบการบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ตามวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานและการจัดการภายในองค์กรค่ายเพลงทั้ง 4 ค่ายเพลงนั้น มีวิธีการบริหาร
จัดการภายในองค์กร มีจุดแข็ง คือ การคัดสรรบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเท่านั้นเพื่อตอบสนองรองรับการ
ภาระกิจงานวิธีการบริหารงานจะมีความคล้ายคลึงกันในด้านโครงสร้างการบริหารจัดการแต่จะแตกต่างกันบ้างคือในส่วน
ของขนาดขององค์กรและจำนวนบุคคลากรที่ปฏิบัติงานในสายงานต่างๆ ด้านการวางแผนกลไกทางการตลาดเพลงดิจิทัล
พบว่าช่องทางที่ผู้ผลิตผลงานสามารถนำเสนอผลงานที่ผ่านกระบวนการผลิตที่สมบูรณ์แล้วออกสู่สารธารณะชนผ่าน
ระบบสตรีมมิ ่ง (Streaming) และโปรแกรมที ่อำนวยความสะดวกในด้านการชมและการรับฟังผ่านแอพพลิเคช่ัน 
(Application) ซึ่งเป็นโปรแกรมที่อำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ ที่ออกแบบมาสำหรับโมบาย (Mobile) แท็บเล็ต 
(Tablet) หรืออุปกรณ์เคลื่อนที่ ที่เรารู้จักกันดี ในแต่ละระบบปฏิบัติการจะมีผู้พัฒนาแอพพลิเคชั่นขึ้นมามากมายเพื่อให้
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งาน ซึ่งจะสามารถให้ดาวน์โหลดผลงานที่นำเสนอได้ด้วย ดังนั้นทั้ง 4 ค่ายเพลงจึงได้ศึกษา
กระบวนการและวิธีการที่จะนำมาซึ่งรายได้เข้าบริษัทผ่านช่องทางดังกล่าว และช่องทางที่ทั้ง 4 ค่ายเพลงเลือกใช้มีดังนี้ 
(1) Facebook Fan page) (2) YouTube (3) Joox  Music (4) iTunes (5) TikTok (6) Spotify (7) Instagram ซึ่ง
ช่องทางเหล่านี้คือกระบวนการปลายทางที่ทางบริษัทค่ายเพลงให้ความสำคัญมาก ถือว่าเป็นกระบวนการสุดท้ายที่จะทำ
ให้ผลงานท่ีผลิตออกมาเข้าสู่ตลาดเพลงดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบและเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังได้โดยสมบูรณ์  

ส่วนด้านกระบวนการผลิตผลงานและเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานพบว่า ในแต่ละค่ายเพลงมีจุดยืนในการ
สร้างผลงานและผลิตศิลปินท่ีแตกต่างกันเพื่อตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายของตนเอง ซึ่งกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ฟังนั้นส่วนใหญ่
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นั้นเป็นกลุ่มประชากรภาคอีสาน ส่วนสิ่งสำคัญที่เป็นพื้นฐานของผลงานเพลงทุกช้ินงานนั้นคือ วัฒนธรรมด้านภาษา และ
วัฒนธรรมดนตรีที่มีการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมตะวันตกและวัฒนธรรมดนตรีของไทย โดยมุ่งเน้นไปทางวัฒนธรรม
ของชาวอีสานเป็นหลัก ในส่วนด้านการประพันธ์เพลง และการผลิตสื่อมิวสิควิดีโอเพลงในแต่ละค่ายเพลงมีความมุ่งเน้น
เรื่องราวที่เข้ากับยุคสมัยโดยที่กลุ่มผู้ฟังเข้าถึงได้ง่ายไม่มีอะไรสลับซับซ้อนมาก มีการนำนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ทันสมัยมามี
ส่วนช่วยสร้างสรรค์ผลงาน จึงเป็นที่สังเกตได้ว่ารูปแบบของบทเพลงและแนวทางในการผลิตสื่อมิวสิควิดีโอเพลงใน
ปัจจุบันนั้นได้มีการพัฒนารูปแบบในการนำเสนอที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตเดิมที่เคยเป็นมา และมีการเปลี่ยนแปลงตาม
ยุคสมัยและเปลี่ยนไปตามกระแสวิถีชีวิตของคนไทยตลอดเวลา ซึ่งหัวใจสำคัญในการผลิตผลงานคือความแปลกใหม่และ
แตกต่างในอัตลักษณ์ของตนเอง 
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Abstract 

This is a qualitative research. It is a study of production processes, techniques and methods 
for creating the work of Indie Isan country music labels into the digital music market. The objectives of 
this study are; (1) To study management methods within the organization and plan the digital music 
marketing mechanism. (2) To study the production process, techniques and methods for creating work 
of independent country music labels (Luk Thung Indie Isan). This research focuses on the processes 
and techniques of primary research. And conducting a survey research with in-depth interviews with 
administrators and personnel from 4 music companies namely; Lai-thai Record Company Limited, Phu-
thai Corporation Limited, Sing Media Company Limited and Juad-Jad Production House Co. Limited. 
After collecting the data, the students were grouped and analyzed for presentation in a descriptive 
analysis based on the idea of a research study. The results of the research showed that administration 
and management within the organization of 4 music companies have strength in selecting personnel 
with expertise only to meet the needs of the company. The tasks and management methods are 
similar in terms of structure, but differs somehow in terms of the size of the organization and the 
number of people working in different departments. Also the planning process, techniques and 
methods of creating work in each record label, As for the planning of the digital music marketing 
mechanism, it was discovered that the channels for producers to present their finished production to 
the public are streaming systems and programs that facilitate viewing and listening through the 
applications or as everyone calls them apps (App.), a program that facilitates various functions and 
designed for mobile phones, tablets or mobile devices. As we all know well, there are many application 
developers in each operating system to meet the needs of the users, which makes them able to 
download the work that is presented as well. Therefore, all 4 record companies have studied the 
processes and methods to bring in revenues into the company through such channels. And the media 
channels that all 4 record companies have chosen to use are as follows: (1) Facebook Fan page, (2) 
YouTube, (3) Joox Music, (4) iTunes, and (5) TikTok, ( 6 )  Spotify, ( 7 )  Instagram, which are the final 
processes that each music company is more concerned with.  
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Also the production process, techniques and methods of creating work in each record label, 
has a standpoint for creating work and producing different artists to meet their own target audience. 
The main importance of every piece of music is the Language and music culture with a blend of 
western culture and Thai music focusing on Isan culture.  In the field of music composition and 
production of music videos in each label, there is a focus on the stories that are relevant to the trend, 
with easy access to the audience and nothing complicated. Therefore, it was seen that the style of 
music and the way of producing music videos nowadays has developed a form of presentation that 
has changed from the past and has changed according to the generation and the lifestyle of Thai 
people all the time.  The key significance of producing work is the novelty and difference in one's own 
identity. 
 
Keywords: music business, Thailand 4.0, record label, artist, innovation, Indie Isan (northeast) 
 

บทนำ 
 เทคโนโลยีที ่เปลี ่ยนแปลงไปในช่วง 20 ปีที ่ผ่านมาทำให้อุตสาหกรรมวงการบันเทิงปรับตัวเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “อุตสาหกรรมเพลง” ที่เปลี่ยนแปลง ไปท้ังเนื้อหา กลวิธ ีและรูปแบบการนำเสนอ “เพลง” คือ งานที่
เกิดจากความคิดของมนุษย์ จัดเป็นหนึ่งในเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ จากในยุคเริ่มต้นท่ีงานเพลงถูกถ่ายทอดผ่าน ช่องทางที่ผู้
เกิดก่อน พ.ศ. 2530 จะคุ้นเคยเป็นอย่างดีคือ เทปคาสเซ็ตและซีดีก่อนเทคโนโลยีจะเข้ามาเปลี่ยนแปลง จนส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรง ตั้งแต่เริ่มมี MP3 (เครื่อง เล่นเพลงแบบไฟล์ดิจิทัล) จวบจนปัจจุบันที่มีการฟังเพลง ผ่านระบบสตรีมมิ่ง 
(Streaming) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ี เกิดจากเทคโนโลยีที่พัฒนาให้การฟังเพลงง่ายขึ้นในมุมของ ผู้บริโภค เช่นเดียวกับ
มุมของฝ่ายผู้ผลิตผลงานเพลงที่ต้อง เปลี่ยนแปลงครั้งนี้เพื่อความอยู่รอดเช่นเดียวกัน บทความ นี้จึงเป็นการรวมข้อมูล
เรื ่องอุตสาหกรรมเพลง ทั้งในมุม มองที่เพลงเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์อันเกิดจากความคิด  ของมนุษย์ เป็นงานที่
สร้างสรรค์ได้ตลอดเวลาและก่อให้เกิด รายได้เมื่อถูกเผยแพร่สู่สาธารณชน รวมถึงพัฒนาการของ เทคโนโลยีที่ส่งผลให้
อุตสาหกรรมเพลงเปลี่ยนแปลงเรื่อยมา รวมถึงประเทศไทยที่กำลังก้าวไปเป็นประเทศไทย 4.0 ที่เน้น การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ซึ่งผลจากการเปลี่ยนแปลงน้ี ส่งผลให้เกิด การเปลี่ยนแปลง
หลายประการในวงการเพลง ทั้งบริษัทผู้ ผลิต ผู้ปฏิบัติงาน และพฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงการข้าม อุตสาหกรรมเพลง
ไปสู่งานอ่ืนในยุคปัจจุบัน (ณทิตา ทรัพย์สินวิวัฒน์, 2560) 
 บทบาทของการสื่อสารในธุรกิจบันเทิงหรือค่ายเพลงในปัจจุบันมีความเป็นอิสระและเด่นชัดมากขึ้นตามลาดับ  
จากการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานเพลงของศิลปิน แสดงให้เห็นได้จากการที่องค์กรค่ายเพลงต่างๆพยายามใช้
ช่องทางอันหลากหลายในการนาเสนอผลงานเพลงของศิลปิน เพื่อทำให้เกิดการรับรู้และวัฒนธรรมมากมาย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง Music Videoเพลงของศิลปิน ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าค่ายเพลงอาจจะได้รับผลตอบรับที่ตามมาภายหลังจากการนา
เสนอผลงานเพลงของศิลปินในสังกัด ในบทบาทของสื่อที่มีประสิทธิภาพ เช่น โทรทัศน์ รายการบันเทิงที่มีผู้รับชมที่เป็น
กลุ่มเด็กวัยรุ่น ทุกคนล้วนแล้วแต่ได้รับวัฒนธรรมจากศิลปินด้วยกันท้ังสิ้น เช่นการนำเสนอผลงานเพลงท่ีกาลังเป็นกระแส 



และมีการประชาสัมพันธ์โปรโมทสู่สาธารณะชนให้เห็นกันบ่อยครั้ง แน่นอนว่าผู้รับชมส่วนใหญ่ที่ให้ความสนใจนั้น ย่อม
เป็นประสิทธิผลที่สำคัญต่อการสื่อสารการตลาดของค่ายเพลงในยุคปัจจุบัน  โดยทั่วไปค่ายเพลงจะใช้กระบวนการการ
นำเสนอผลงานเพลงของศิลปินเพื่อขายสิ่งที่จะตอบสนองกระแสของวงการเพลงในปัจจุบันให้ประชาชนได้รับรู้โดยชูจุด
ขายด้วยวัฒนธรรมแนวเพลงแต่ละประเภท ซึ่งประการแรกคือการนำเสนอภาพลักษณ์ของศิลปิน และประการที่สองอาจ
เป็นการสร้างค่านิยมหรือผลงานและเนื้อหาเพลงที่กำลังเป็นกระแสอยู่ในตลาด ซึ่งเท่ากับว่าค่ายเพลงสามารถนำเสนอ
ผลงานเพลงที่มีอิทธิพลต่อผู้รับชมได้อย่างง่ายดาย โดยการคัดสรรศิลปินที่ เหมาะกับกระแสเพลงแนวใด ให้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมด้านใด (กาญจนา แก้วเทพ, 2543)  
 การที่ผู้รับชมสามารถแสดงความคิดเห็นตอบรับต่อผลงานเพลงของศิลปินในรูปแบบท่ีหลากหลาย นอกจากจะ
แสดงถึงความเสรีทางความคิดแล้ว คือการตอบสนองค่านิยมของวัฒนธรรมแนวเพลงที่นำพาไปสู่การสนับสนุนติดตาม
ผลงานทางความคิดของศิลปินที่แตกต่างไป ตามแนวเพลง ยังส่งผลไปถึงการเข้ามามีส่วนร่วมระหว่างแฟนเพลงกับค่าย
เพลงในรูปแบบการสื่อสารและการตลาดผ่านสื่อออนไลน์อีกด้วย  
 ในปัจจุบันบทเพลงลูกทุ่งอินดี้อีสานก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งสำหรับผู้ที่ชื่นชอบการฟังเพลง เป็นแนวเพลงที่มี
กระแสความเคลื่อนไหวที่ชัดเจนและมีผลงานมากขึ้นเป็นลำดับทั้งตัวศิลปิน และค่ายเพลงต่างๆ ที่ผลิตและสร้างสรรค์
ผลงานออกมาให้แฟนเพลงได้บริโภคกันอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆในโลกออนไลน์ ซึ่งในแต่ค่ายเพลงก็มี
แนวคิดวิธีการและกระบวนการผลิตสร้างสรรค์ผลงานแตกต่างกันออกไป โดยมีวัตถุประสงค์ให้ผลงานของตนได้เข้าถึง
กลุ่มผู้ฟังให้มากที่สุด ในหลายๆ ค่ายเพลงประสบความสำเร็จจากยอดวิวและยอดดาวน์โหลดเพลงตามสื่อออนไลน์หรือ
แอพพลิเคชั่น (Application Mobile) ต่างๆ เป็นอย่างมาก ทำให้มีรายได้ที่คุ้มค่าต่อการลงทุนโดยที่ไม่ต้องถูกควบคุม
และปิดกั้นทางการตลาดจากสื่อวิทยุและโทรทัศน์เหมือนอย่างอดีตที่ผ่านมา จึงทำให้เกิดค่ายเพลงอิสระขึ้นอย่างมากมาย
ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นการเปิดอิสรภาพทางด้านดนตรีในสังคมไทยได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับดนตรีนั้นมีการ
เจริญเติบโตได้อย่างรวดเร็ว 
 อุตสาหกรรมเพลงนัน้ มีความสมัพนัธก์ับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ สถานประกอบการต่างๆ ไม่ใช่แค่
เพียงกิจกรรมที่เสริมสรา้งดา้นสนุทรียะเพียงดา้นเดียว เนื่องจากอุตสาหกรรมเพลงนัน้มีส่วนร่วมและสนับสนุนในการ
ขับเคล่ือนการเจริญเติมโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงสถานประกอบการดา้นการบันเทิงต่างๆ 
อย่างเห็นไดช้ดั หากมีการบรูณาการและเอือ้ประโยชนใ์นทกุๆ สถานประกอบการ หา้งสรรพสินคา้ หา้งรา้น รวมไปถึง
อุตสาหกรรมส่ือดา้นการบนัเทิงในยคุไทยแลนด ์4.0 ซึ่งเป็นยุคสมยัของระบบดิจิทลั และส่ือออนไลนต์่างๆ มากมาย 
ผูค้นและประชากรในประเทศสามารถเขา้ถึงผลงานดา้นดนตรีและผลงานต่างๆ ไดใ้นหลายๆ ช่องทาง กิจกรรมดนตรี
จะเขา้ไปมีเก่ียวขอ้งกบัการสรา้งมลูค่าในเชิงพาณิชยแ์ทบจะทกุองคก์ร (ณทิตา ทรัพย์สินวิวัฒน์, 2560) จึงท าใหเ้กิด
สภาวะการแข่งขนัในกระบวนการผลิตและเทคนิคการสรา้งสรรคผ์ลงานเขา้สู่ระบบตลาดเพลงดิจทิลัอย่างเตม็รูปแบบ
ของค่ายเพลงอิสระลกูทุ่งอินดีอ้ีสาน และแนวเพลงลกูทุ่งอินดีอ้ิสานสามารถแทรกแซงการแข่งขนัทางการตลาดเพลง
ดิจิทลัไดอ้ย่างโดดเด่น และไดร้บัความนิยมจากผูฟั้งค่อนขา้งมาก เพราะจ านวนประชากรของไทยกว่า 60 เปอรเ์ซ็นต์
นั้นเป็นคนไทยภาคอีสาน แต่อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องในกลไกการตลาดออนไลนท์ี่ผ่านส่ือ
ดิจิทัลในช่องทางต่างๆ แต่ละค่ายเพลงอิสระแนวอินดีอีสานย่อมตอ้งพัฒนาระบบกระบวนการผลิต เทคนิคการ



สรา้งสรรคผ์ลงาน รวมทั้งระบบกลไกตลาดที่สามารถสรา้งทางเลือกใหก้ับผูฟั้งและผูท้ี่เสพผลงานไดม้ากขึน้ จึงให้
ตลาดเพลงดิจิตอลในยุคปัจจุบันมีสภาวะการแข่งขันกันสงู เนื่องจากมีบริษัทค่ายเพลงอิสระเกิดขึน้อย่างมากมาย 
บริษัทค่ายเพลงหลายแห่งประสบความส าเร็จและบางบริษัทค่ายเพลงประสบความลม้เหลว  บริษัทค่ายเพลงทัง้ 4 
ค่ายเพลง ที่ผูว้ิจัยไดเ้ลือกมาท าการศึกษานั้นเป็นบริษัทค่ายเพลงที่ประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็ว และมีความ
น่าสนใจในด้านกระบวนการบริหารจัดการและเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงาน  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษากระบวนการผลิตและเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลง
ลกูทุ่งอินดีอิสานสู่ตลาดเพลงดิจิทลั โดยการมุ่งเนน้ใหเ้ป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ โดยก าหนดของเขตในการศกึษาวิจยั
ในกรณีของบรษิัทลายไทยเรคคอรด์ จ ากดั บรษิัทภไูทคอรป์อเรชั่น จ ากดั บรษิัทสิงหม์ิเดีย จ ากดั และบรษิัทจว้ดจา้ด
โปรดกัชั่น เฮา้ส ์จ ากดั รวมจ านวน 4 ค่ายเพลง เนื่องจากค่ายเพลงอิสระดงักล่าวนัน้ไดป้ระสบความส าเรจ็ในหลายๆ 
ผลงานท่ีผ่านมาซึ่งเป็นท่ีจบัตามองยิ่งนกั ค่ายเพลงทัง้ 4 ค่ายนี ้มีการเจรญิเติบโตและสรา้งสรรคผ์ลงานอยา่งต่อเนื่อง
รวมถึงการวางแผนการกลไกตลาดแบบอนาล็อก (Analog) และแบบดิจิทัล (Digital) โดยมุ่งเน้นศึกษาในดา้น
กระบวนการผลิต และเทคนิควิธีการสรา้งสรรคผ์ลงานของค่ายเพลงลกูทุ่งอินดีอ้ิสานสู่ตลาดเพลงดิจทิลั รวมถึงปัจจยั
ต่างๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผลงานและกลไกทางการตลาด ซึ่งจะเป็นการศึกษาน าองคค์วามรูต้่างๆ มาถ่ายทอด
ให้กับประชาชนผูท้ี่สนใจ รวมทั้งนิสิตนักศึกษาที่ก าลังศึกษาในดา้นอุตสาหกรรมดนตรีและศิลปะการแสดงหรือ
สาขาวิชาที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมดา้นการบนัเทิง อีกทัง้องคค์วามรูต้่างๆ นัน้ยงัสามารถมีส่วนช่วยในการบูรณา
การสนบัสนนุและยกระดบัความรูค้วามสามารถของผูท้ี่สรา้งสรรคผ์ลงานเพลงและยกระดบัคณุภาพของผลงานออก
สู่ตลาดเพลงดิจิทลัใหม้ีมาตรฐานสู่ระดบัสากลไดใ้นล าดบัต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจัดการภายในองค์กร การวางแผนกลไกทางการตลาดเพลงดิจิทัลของทั้ง 4 บริษัท
ค่ายเพลง (บริษัทลายไทยเรคคอร์ด จำกัด บริษัทภูไทคอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัทสิงห์มิเดีย จำกัด และบริษัทจ้วดจ้าด  
โปรดักช่ัน เฮ้าส์ จำกัด) 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการผลิต และเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลงอิสระลูกทุ่งอินดี้อิสาน ทั้ง 4 
บริษัทค่ายเพลง (บริษัทลายไทยเรคคอร์ด จำกัด บริษัทภูไทคอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัทสิงห์มิเดีย จำกัด และบริษัทจ้วด
จ้าดโปรดักช่ัน เฮ้าส์ จำกัด) 
 

วิธีการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งเน้นศึกษาถึงกระบวนการผลิต

และเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลงลูกทุ่งอินดีอิสานสู่ตลาดเพลงดิจิทัล ด้วยการสืบค้นข้อมูลปฐมภูมิ และ
ทำการวิจัยเชิงสำรวจด้วย แบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และสังเกตการณ์ในด้านการบริหารงาน ด้าน
การปฏิบัติงานและด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 15 คน จาก 4 
บริษัทค่ายเพลง คือ บริษัทลายไทยเรคคอร์ด จำกัด บริษัทภูไทคอร์ปอเรช่ัน จำกัด บริษัทสิงห์มีเดีย จำกัด และบริษัทจ้วด



จ้าดโปรดักช่ัน เฮ้าส์ จำกัด และหลังเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลมาจัดกลุม่แล้ววิเคราะห์เพื่อนำเสนอในรูปแบบ
การบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ตามวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย และผู้ศึกษาได้มีวิธีการตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของข้อมูล ดังนี้  

1. ข้อมูลประเภทบุคคลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ ใช้วิธีตรวจสอบโดย การสอบถามคำถามในประเด็นเดียวกัน
กับพนักงานคนอ่ืนๆ ภายในองค์กร เพื่อ ตรวจสอบดูว่าข้อมูลที่ให้มีความน่าเช่ือถือสอดคล้องกันหรือไม่  

2. ข้อมูลประเภทเอกสาร ใช้การศึกษาและพิจารณาเอกสารหลาย ประเภท โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของ
ข้อมูล ชื่อผู้เขียน ระบุตัวตนและเชื่อถือ ได้วันและเวลาที่เขียนของผู้เขียน เพื่อเปรียบเทียบหาความน่าเชื่อถือและความ 
ถูกต้องสอดคล้องกันของข้อมูล 

 
ผลการวิจัย 

บริษัทลายไทยเรคคอร์ด จำกัด บริษัทภูไทคอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัทสิงห์มิเดีย จำกัด และบริษัทจ้วดจ้าดโปร
ดักชั่น เฮ้าส์ จำกัด เป็นธุรกิจเกี่ยวกับค่ายเพลงที่ผลิตศิลปินและสร้างสรรค์ผลงาน เพลงในเชิงพาณิชย์ โดยมีการบริหาร
จัดการงานมุ่งเน้นสร้างการตลาดให้มีปฏิสมัพันธ์ทางสังคมระหว่างศิลปินกับแฟนเพลง เน้นการสร้างผลงานเพลงและผลติ
ศิลปินหน้าใหม่ที่ง่ายต่อการเข้าถึงของแฟนเพลง และทำให้แฟนเพลงรู้สึกถึงความใกล้ชิดกับศิลปินท่ีสามารถติดตามได้ใน
ระยะยาว และทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างศิลปินกับแฟนเพลง และทีมงานฝ่ายผลิตที่มีคุณภาพ สร้างทัศนคติให้
แฟนเพลงเปรียบเสมือนได้มีการโต้ตอบกับศิลปินที่ชื่นชอบ เน้นการรักษาฐานกลุ่มแฟนเพลงที่มั่นคงและเด่นชัดด้วยการ
จัดกิจกรรมต่างๆ ที่ให้แฟนเพลงได้พบปะกับศิลปินท่ีช่ืนชอบตัวจริงเพื่อสร้างความรู้สึกท่ีดีให้เกิดขึ้นกับแฟนเพลง และทำ
ให้มีผลต่อการดึงดูดให้ได้กลุ่มแฟนเพลงใหม่ๆ เพิ่มมากข้ึนจากการนำเสนอทางสื่อออนไลน์และตลาดเพลงดิจิทัล 

ผลการศึกษาวิจัยพบว่ากระบวนการผลิตและเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลงลูกทุ่งอินดีอีสานสู่
ตลาดเพลงดิจิทัล”สรุปผลการศึกษาได้ 2 ส่วนดังน้ี 

ส่วนที่ 1 วิธีการบริหารจัดการภายในองค์กร การวางแผนกลไกทางการตลาดเพลงดิจิทัล 
             การจัดตั้งองค์กรมีจุดเริ่มต้นที่คล้ายคล้ายคลึงกัน คือ เป็นการเริ่มต้นจากกลุ่มคนเล็กๆ เพียง 4-5 คน 
ที่มีความรักความชอบในเสียงเพลง และมีความฝันที่จะสร้างผลงานเพลงให้เป็นที่ยอมรับจากสาธารณะชน โดยเริ่มจาก
ค่อยๆ สร้างผลงงานออกมาเรื่อย ๆ จนเริ่มมีผู้ติดตามและเป็นที่รู้จักในสื่อออนไลน์ โดยที่ค่ายเพลงทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลง 
ใช้เวลาเพียงไม่นานในการก่อตั้งบริษัทอย่างเป็นรูปธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งการบริหารจัดการงานภายในองค์กร
นั้นบุคลากรภายในจะทำงานกันแบบพี่น้องโดยยึดหัวใจหลักให้เป็นครอบครัวเดียวกัน  ส่วนในการวางโครงสร้างการ
บริหารจัดการงานภายในองค์กรจะมีบุคลากรในตำแหน่งต่างๆที่สำคัญดังนี้ (1) ประธานท่ีปรึกษาบริษัท ซึ่งตำแหน่งนี้จะ
มีเพียงบริษัทค่ายเพลงลายไทย มิเดีย จำกัด เท่านั้น  (2) ประธานกรรมการบริษัท (3) รองประธานกรรมการบริษัท  
(4) ฝ่ายการการประชาสัมพันธ์และการตลาด (5) ฝ่ายบัญชี (6) ฝ่ายงานกิจกรรมการแสดงและดูแลศิลปิน (7) ฝ่ายที่
ปรึกษาด้านกฎหมาย (8) ฝ่ายมิวสิคโปรดิวเซอร์ (9) ฝ่ายประพันธ์คำร้องและทำนองเพลง (10) ฝ่ายนักเรียบเรียงดนตรี 
(11) ฝ่ายผลิตสื่อดิจิทัล (12) ฝ่ายผลิตสินค้าและของที่ระลึกศิลปิน และมีอีกหนึ่งวิธีการที่ท้ัง 4 บริษัทค่ายเพลงใช้ในการ
หางานประพันธ์เพลงและการเรียบเรียงดนตรีให้เกิดความแปลกใหม่และหลากหลาย คือ วิธีการจัดจ้างงานในรูปแบบ 
Outsource ถือเป็นการจ้างงานกลุ่มบุคคล หรือบุคคล ผ่านบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ อีกทีหนึ่ง ซึ่งบริษัทผู้



จ้างจะได้ประโยชน์คือ ได้คนที่มีความพร้อมทันทีในการสร้างสรรค์ผลงาน และไม่มีภาระผูกพัน พองานจบหมดสญัญาก็
เลิกจ้างไป แต่ก็ต้องแลกด้วย การลงทุนด้านงบประมาณที่มีอัตราค่าจ้างที่สูงมากกว่าการจ้างพนักงานประจำของบริษัท  
วิธีการคัดสรรบุคลากรที่เข้ามาทำงานในบริษัทจะเน้นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านเป็นหลัก และเน้นการ
ทำงานด้วยหัวใจที่รักในงานและมุ่งหาความสำเร็จ ผลงานทุกชิ้นงานที่ผลิตออกมานำเสนอบุคลากรในบริษัทจะเป็นผู้มี
ส่วนร่วมเกือบจะทุกชิ้นงาน จึงทำให้ระบบการทำงานถูกขับเคลื่อนด้วยระบบการทำงานเป็นทีมอย่างแข็งแกร่งและ
ประสบความสำเร็จอย่างชัดเจน บุคลากรทุกคนจะมีเงินเดือนประจำ และได้ส่วนแบ่งจากยอดวิวในการรับชมและยอด
ดาวน์โหลดจากสตรีมมิ่งต่างๆ และแอพพลิเคชั่นต่างๆที่เป็นตลาดรองรับผลงาน จึงเป็นการสร้างแรงจูงใจของบุคลากรอีก
ทางหนึ่งได้เป็นอย่างดี ถือว่าทุกคนเป็นหุ้นส่วนของความสำเร็จร่วมกัน บุคลากรทุกคนที่เป็นผู้ผลิตผลงานจะไม่ต้องลง
เวลาเข้างานและเวลาออกงาน แต่ทุกคนจะทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จเสร็จสิ้น แล้วมาประชุมหาข้อสรุป แก้ไข
และปรับปรุงให้ได้เนื้องานที่ดีที่สุดก่อนออกนำเสนอ ซึ่งถือได้ว่าทำงานแบบศิลปินผู้สร้างงานโดยอิสระภายใต้กรอบของ
ระบบธุรกิจ 
 การวางแผนกลไกทางการตลาดเพลงดิจิทัลทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลง มีการวางแผนงานตั้งแต่การตั้งโจทย์ของโปร
เจกต์งาน โดยจะวางแผนการผลิตศิลปินคนใด บทเพลงประเภทไหนหรือแนวไหนที่จะเข้ากับสถานการณ์ของสงัคมและ
ตรงกับวิถีชีวิตของมนุษย์ และจะนำผลงานออกนำเสนอในช่วงเวลาใด ทางบริษัทค่ายเพลงจะมีช่วงปฏิทินเวลาเป็น
ตัวกำหนด เพื่อให้ผลงานเสร็จสิ้นตามแผนงานท่ีวางไว้ ซึ่งกลไกสำคัญในเชิงการตลาดสามารถแบ่งแยกย่อยได้ดังต่อไปนี้ 

    1. ด้านการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ (Advertising and Public Relation)  
ไม่ว่าจะเป็นงานกิจกรรมใดๆที่ทางบริษัทค่ายเพลงได้จัดทำขึ้น หรือผลงานทุกช้ินท่ีจะออกนำเสนอ ทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลง
จะใช้วิธีการโฆษณาผ่านช่องทางดังนี ้

- เฟสบุ้ค แฟนเพจ (Facebook fan page) ที่เป็นของบริษัทค่ายเพลงได้จดัทำขึ้นเอง เพื่อ 
เป็นช่องทางสำหรับการประชาสมัพันธ์ให้กับกลุ่มแฟนคลับที่ตดิตามผลงานและกิจกรรมต่างๆ ท่ีได้ทำขึ้นรวมไปถึงเฟสบุ้ค 
ส่วนตัวของศิลปินด้วยทีจ่ะต้องนำเสนอผลงานหรือกิจกรรมทีต่นเองได้มสี่วนร่วมกับบริษัทค่ายเพลงของตน เพื่อให้แฟน
คลับของตนเองไดร้ับข่าวสารอย่างทั่วถึง 
   - อินสตราแกรม (Instagram) แอพพลิเคชั่นนี้จะเป็นอินสตราแกรมส่วนตัวของตัวศิลปิน
เองที่ใช้พื้นที่แบบเปิดให้แฟนคลับหรือผู้ติดตามได้เห็นความเคลื่อนไหวของศิลปินในรูปแบบกิจกรรมต่างๆของศิลปิน
รวมถึงการการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ผลงานเพลงของตนเองด้วย 
   - TikTok เป็นแอพพลิเคชั่นที่มีกระแสมาแรงในยุคนี้ ซึ่งจะช่วยให้การโฆษณาและการ
ประชาสัมพันธ์แพร่หลายไปได้อย่างรวดเร็ว สำหรับแอพลิเคชั่นนี้  ทางบริษัทค่ายเพลงจะตัดคลิปเพลงสั้นๆ ท่อนที่
พิจารณาแล้วว่าจะเป็นกระแสสังคมที่ผู้คนเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็วที่สุดมานำเสนอ และให้ศิลปินที่ขับร้องเพลงนั้นนำ
เพลงไปทำการร้องซิงค์ในแอพพลิเคชั่น เพื่อให้สาธารณะชนได้เห็น และการการแชร์บอกกันปากต่อปาก ตาต่อตา หูต่อหู 
ทางบริษัทค่ายเพลงจะทำคลิปลงก่อนหน้าประมาณ 7-10 วัน และทางบริษัทค่ายเพลงจะประเมินจากยอดการแชร์ที่ติด
กระแสของกลุ่มเป้าหมาย ถ้าหากมีกระแสที่ดี ทางบริษัทค่ายเพลงจึงจะนำเพลงลงสู่ช่องยูทูป (YouTube) ของบริษัทใน
ลำดับต่อมา เพื่อให้ผู้ที่เล่นในแอพลิเคช่ัน TikTok ได้เข้ามาค้นหาช้ินงานท่ีเป็นฉบับเต็มเพื่อฟังและชมในลำดับต่อไปซึ่งจะ
นำมาซึ่งรายได้จากยอดวิวของยูทูป (YouTube)  



   - การสร้างเพลงตัวอย่างเพลง (Music Teaser) ลงในยูทูป (YouTube) เพื่อเย้ายวนให้ผู้
พบเห็นในแอพพลิเคช่ันยูทูปได้กดเข้ามาชมและติดตาม ก่อนท่ีจะลงผลงานฉบับเต็มในช่วงเวลาต่อมาเพื่อให้ผู้สนใจได้เข้า
มารับชม ซึ่งวิธีการทำตัวอย่างเพลง (Music Teaser) จะลงก่อนหน้าประมาณ 7-10 วันก่อนท่ีจะลงผลงานฉบับเต็ม 

- การจัดกิจกรรมพิเศษ (Special Events ) ได้ผลลัพธ์ทางการสื่อสารการตลาด 
ที่เจาะกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนได้ดี ที่สุด โดยทั้ง 4 ค่ายเพลงจะนำศิลปินมาร่วมทำกิจกรรมของทางค่ายและทำการลงคลปิ
หรือไลฟ์สดออนไลน์เพื่อให้ศิลปินได้พบปะกับกลุ่มแฟนเพลงของศิลปินได้อย่างใกล้ชิด รวมไปถึงการร่วมเล่นเกมส์แจก
รางวัลจากศิลปิน และการขาย Content ในรูปแบบสื่อดิจิตอลเพื่อสร้างกระแสให้กับศิลปินและผลงานของบริษัทค่าย
เพลงได้เป็นอย่างดี 
      2. ด้านการตลาดดิจิทัล ทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการทางการตลาด 
ให้เหมาะสมกับผู้บริโภคและช่องทางรายได้ในปัจจุบัน ในเรื่องของการจัดการกำหนด นโยบายที่มีวัตถุประสงค์ในการเป็น
แบรนด์ที่ยั่งยืนทางแวดวงธุรกิจเพลงอินดี้อิสานโดย โดยมุ่งหวังที่จะใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเป็นสื่อหลัก ในการสื่อสาร
และสร้างช่องทางรายได้ใหม่ๆ ในยุคปัจจุบันถึงในอนาคต ซึ่งช่องทางการตลาดดิจิทัลที่ทั้ง 4 ค่ายเพลงทำการศึกษาและ
เลือกใช้เป็นช่องทางการเสนอมีดังนี้ (1) YouTube (2) Joox music (3) iTunes (4) Spotify ซึ่งทั้ง 4 แอพพลิเคชั่นนี้
เป็นช่องทางที่ผู้บริโภคสามารถเข้าชม และสามารถดาวน์โหลดผลงานที่นำเสนอเอาไว้ชมและฟังได้สะดวก คุณภาพของ
ภาพและเสียงก็จะแตกต่างกันออกไป ช่องทางของตลาดดิจิทัลทั้ง 4 ช่องทางนี้ สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทค่ายเพลง
จากยอดการเข้าชม และยอดจากการดาวน์โหลด ซึ่งทางบริษัทแอพพลิเคชั่นดังกล่าวจะมีระเบียบเงื่อนไขและระบบ
ฐานข้อมูลในการจัดส่วนแบ่งให้กับบริษัทค่ายเพลงตามกระบวนการของบริษัทแอพพลิเคช่ันนั้นๆ แต่เปอร์เซ็นต์ส่วนใหญ่
ของรายได้นั้นจะมาจาก YouTube ประมาณ 70-80 เปอร์เซ็นต์ โดยรายได้แต่ละชิ้นงาน หรือรายได้รวมของบริษทัค่าย
เพลงในแต่ละเดือนจะไม่ตายตัวจะขึ้นอยู่กับการะแสยอดวิว และสถานการณ์ของสังคมและเศรษฐกิจเป็นหลัก  

นอกจากรายได้ที่มาจากตลาดดิจิทัลในรูปแบบแอพพลิเคชั่นแล้ว ทางบริษัทค่ายเพลงยังได้ยังมีรายได้ 
จากการเคลมลิขสิทธิ์ของผู้ที่นำเอาผลงานของบริษัทค่ายเพลงไปทำการขับร้อง Cover ออกสื่อออนไลน์ เช่น YouTube 
ซึ่งทางยูทูปจะแจ้งเคลมสิทธิประโยชน์ให้เจ้าของผลงานทั้งภาพและเสียงโดยรวมทั้งหมด เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ
ทางปัญญาผ่านสื่อดิจิทัล ส่วนรายได้ที่นอกเหนือจากการนำเสนองานผ่านตลาดเพลงดจิิทัล ทางบริษัทค่ายเพลงยังต้องทำ
การตลาดเพื่อขายงานคอนเสิร์ตเพื่อจะไปทำงานแสดงในสถานที่ต่างๆ รวมถึงงานว่าจ้างต่างๆ ซึ่งจะมีการตั้งราคามูลค่า
ของศิลปินแต่ละเบอร์แตกต่างกันออกไป และจะต้องสร้างเครือข่ายในการติดต่อรับ โดยผ่านนายหน้า (Broker) หรือผ่าน
บริษัทออแกไนซ์เซอร์ต่างๆ เพื่อขายงานการแสดงให้มีกิจกรรมการแสดงให้มากที่สุดที่จะทำได้ เพราะการขายงานการ
แสดงคอนเสิร์ตนั้นเป็นรายได้ที่ชัดเจน และมีมูลค่าโดยรวมมากพอที่จะหล่อเลี้ยงบุคลากรในบริษัทได้เป็นอย่างดี 

ส่วนที่ 2 กระบวนการผลิต และเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลง  
           กระบวนการผลติผลงานของทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลง จากการศึกษา พบว่ามีกระบวนการ 

ในการสร้างสรรค์ผลงาน สามารถแยกวิธีการทำงานไดเ้ป็น 2 ส่วน  ดังนี ้
  1. การสร้างสรรค์ผลงานเพลง มีขั้นตอนดังนี้ 
        1.1 ขั้นตอนการประพันธ์คำร้องทำนองของบทเพลง การคัดสรรคำร้องและทำนองของบท
เพลง จะเป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และทีมงานโปรดิวเซอร์ จะพิจารณาว่าบทเพลงที่ต้องการจะนำเสนอ



ออกสู่ตลาดจะเป็นบทเพลงแนวไหน และเหมาะสมกับศิลปินคนใดในค่าย ซึ่ งบทเพลงที่ได้มาจากการคัดสรรจะเป็นบท
เพลงที่บุคลากรประจำในค่ายเป็นผู้แต่ง และจะเป็นบทเพลงที่ได้มาจากนักแต่งเพลงอิสระที่ทางบริษัทค่ายเพลงทำการ
จัดซื้อมาอีกทางหนี่งด้วย 
        1.2 การเขียนโครงร่างเพลง (Composing and Sketching) ขั ้นต้อนนี้จะเป็นขั้นตอน
เริ่มทำดนตรี โดยเริ่มจากความคิดและจินตนาการ เป็นการวางโครงสร้างเพลงว่าบทเพลงจะมีกี่ท่อน จัดบลำดับของ
โครงสร้างให้มีความสอดคล้องกับคำร้องและทำนอง ในขั้นตอนนี้จะใช้ซอฟต์แวร์ในการบันทึกเสียงในรูปแบบของมิดี้  
(Midi) เมื่อจัดร่างโครงสร้างทุกอย่างครบแล้ว ก็จะพบองค์ประกอบหลักของดนตรีที่ได้กำหนดและวางแผนไว้ เช่น เนื้อ
ร้อง ทำนอง คอร์ด จังหวะ โครงสร้าง และบันไดเสียง  

     1.3 การเรียบเรียงดนตรี (Arranging) ขั้นตอนการเรียบเรียง คือการนำโครงร่าง 
ของบทเพลงที่ได้จากขั้นตอนแรกมาเรียบเรียงให้กับเครื่องดนตรีต่างๆ ซึ่งนักเรียบรเรียงจะต้องตัดสินใจว่าจะใช้เครื่อง
ดนตรีอะไรบ้าง แล้วจึงกำหนดว่าเครื่องดนตรีไหนจะเล่นอะไรและทำหน้าที่อะไรในท่อนต่างๆ ของเพลง ในขั้นตอนนี้นัก
เรียบเรียงจะคิดและจินตนาการเสมอว่าเครื่องดนตรีไหนจะบันทึกเสียง หรือเครื่องดนตรีไหนจะใช้เสียงมิดี (Midi)  

    1.4 การลำดับเสียงดนตรี (MIDI Sequencing) ขั้นตอนนี้เป็นการนำสิ่งท่ีนัก 
เรียบเรียงได้เรียบเรียงเอาไว้มาทำให้เป็นเสียงดนตรีด้วย  samples และ synths ผ่านการป้อนข้อมูล MIDI แทนการ
อัดเสียงนักดนตรีจริง (Samples คือไฟล์เสียงท่ีได้มาจากการบันทึกเสียงจรงิๆ จึงมักจะใช้เพื่อทดแทนการใช้นักดนตรีจรงิ 
และ Synthesizer คือเสียงท่ีถูกสังเคราะห์ขึ้น) ขั้นต้อนนี้จำทำให้เห็นสีสันในภาพรวมของบทเพลง 

     1.5 การบันทึกเสียง (Recording) คือขั้นตอนการบันทึกเสียงดนตรีจริง ทั้ง 4 บริษัทค่าย 
เพลงจำทำการบันทึกเสียงดนตรีจริงที่ต้องการทีละชิ้น ซึ่งการอัดเสียงเป็นขั้นตอนที่ละเอียดอ่อนที่สุดและต้องคำนึงถึง
หลายปัจจัยเช่น การเลือกไมโครโฟนที่เหมาะสม, ตำแหน่งวางไมโครโฟน, การสะท้อนเสียงของห้อง, ระดับ gain ที่
เหมาะสม, ฯลฯ หากเกิดข้อผิดพลาดในการอัดเสียงก็จะบันทึกใหม่ ส่วนเสียงร้องจะบันทึกตอนที่เรียงเรียงดนตรีเสร็จ
แล้ว หรือก่อนดนตรีเสร็จก็ได้อยู่ท่ีการพิจาณราของโปรดิวเซอร์ หลังจากบันทึกเสียงเสร็จเรียบร้อยทุกอย่าง ก็จะเป็นการ
แก้ไขข้อผิดพลาดเล็กๆน้อยๆ ให้ทุกอย่างที่ทำการบันทึกสะอาดหมดจรดและให้มีความผิดเพี้ยนให้น้อยที่สุด ก่อนเข้าสู่
ขั้นตอนการมิกซ์ (Mixing) 

   1.6 ขั้นตอนการมิกซ์ (Mixing) คือขั้นตอนการมิกซ์เพลงให้มีความสมดุลของเสียง ซึ่งคือว่า 
เป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก การมิกซ์เพลงนั้นเบื้องต้นจะเริ่มจากการปรับระดับเสียงของทุกๆ แทร็ก (Track) ให้สมดุลและ
สัมพันธ์กัน และจะมีการใช้ Audio Processing Plugins ต่างๆ เช่น Compressor, EQ, Reverb เพื่อทำให้แทร็กต่างๆ 
มีพื้นที่เป็นของตัวเองในเพลง คำว่า “พื้นที่” ทั้งพื้นที่ทางซ้าย-ขวา ของลำโพงสองข้างในระบบ Stereo ทั้งพื้นที่ของ
ความ ดัง-เบา ตามลำดับความสำคัญของเครื่องดนตรีต่างๆ ในเพลง ทั้งพื้นที่ในแง่ของย่านเสียงสูง-ต่ำ และทั้งพื้นที่ใกล้
ไกล ซึ่งจะต้องไม่ทับซ้อนกันจนฟังแยกชิ้นเครื่องดนตรีไม่ออก แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมซึ่งกันและกันให้มีความ
ไพเราะกลมกลืนด้วย 

     1.7 ขั้นตอนการทำมาสเตอร์ริ่ง (Mastering) คือขั้นตอนสุดท้าย เป็นการนำเพลงท่ีมิกซ์ 
เสร็จแล้วมาจัดการครั้งสุดท้ายก่อนจะนำไปเผยแพร่ จุดมุ่งหมายของการทำ mastering คือการทำให้เพลงฟังไพเราะ
ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในทุกๆ ระบบการฟังเพลง (Platforms) ไม่ว่าจะเป็นในสตูดิโอลำโพงมือถือ ลำโพงแท็บเล็ต หรือ



ในหูฟัง การทำ mastering ทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลงจะให้ความสำคัญกับระดับความดังของเสียง ความสมดุลของย่านเสียง
ต่างๆ และความกว้างของ Stereo Field เพื่อทำให้แทรก็นั้นสมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  
  2. การสร้างมิวสิควิดโ๊อ (Music Video) มีขั้นตอนดังน้ี 

2.1 การวางแผน  
     - วิเคราะห์เรื่องราวของบทเพลง พร้อมกับการเขยีนเนื้อเรื่องที่ตอ้งการนำเสนอให้มี 

ความสอดคล้องกับบทเพลง 
     - กำหนดเรื่องราวท่ีจะถ่ายทำว่าต้องการถ่ายทำสิ่งใด และกำหนดความยาวของเรื่อง 

เพื่อท่ีจะไดเ้ตรยีมอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อม 
        - คัดเลือกนักแสดงท่ีเหมาะสมกับเรื่องราวและบทเพลง 
        - การหาทำเลสถานท่ีในการถา่ยทำท่ีเหมาะสมกับเรื่องราว 
              2.2 การถ่ายทำ คือข้ันตอนการบนัทึกภาพเคลื่อนไหว ภาพนิ่งหรือเหตุการณ์สำคัญตา่งๆ  
ทีต่้องการจะถ่ายทำเพื่อจะได้นำข้อมูลนั้นเก็บไว้ ทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลงจะเน้นการประหยัด เวลาและงบประมาณในการ
ทำงาน 
              2.3 แคปเชอร์ (Capture) เป็นการถ่ายโอนข้อมลูที่เป็นภาพอย่างเดยีว หรือท้ังภาพและ
เสียงทีได้จากเทปวีดโีอ (VHS) มาบันทึกลงในฮาร์ดดิส (Hard disk) ของคอมพิวเตอร์ โดยทำการจัดเกบ็เป็นไฟล์ .AVI 
หลายๆ ไฟล์ ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมลูที่สมบูรณ์ และสามารถนำไฟล์ .AVI นี้ไปใช้ในการตัดต่อภาพได ้
              2.4 การตัดต่อ เป็นการนำไฟล์หลาย ๆ ไฟล์ที่จดัเก็บอยู่ในเครื่องคอมพิวเตอร์มาเรยีงต่อ
กัน โดยทำการเลือกภาพและเสียงของบทเพลงมาตัดต่อให้เหมาะสม ซึ่งสามารถใสเ่ทคนิคพิเศษผสมผสานให้เกิดความ 
ลงตัวเหมาะสมกับเรื่องราวของบทเพลง  
   2.5 การนำผลงานภาพและเสียงของบทเพลงที่เป็นช้ินงานท่ีสมบูรณแ์ล้ว ลงสื่อออนไลน์
และสตรมีมิ่งหรือแอพพลเิคชั่นต่างๆ ที่เป็นช่องทางการตลาดที่บริษทัค่ายเพลงได้กำหนดไว ้

ส่วนเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลงจะมีเทคนิคและวิธีการที่เหมือนกัน ทั้ง 4 บริษัท 
ค่ายเพลง จากการศึกษาพบว่ามีเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงาน ดังนี ้
   1. เทคนิคด้านการประพันธ์คำร้องและทำนอง ทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลงจะเน้นเขียนเรื่องราว
ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตในสังคมปัจจุบัน การใช้ภาษาและการใช้คำก็จะเป็นคำพูดที่คนสมัยปัจจุบันใช้กัน เพื่อทำให้
ผู้บริโภคเพลงเข้าถึงได้ง่ายโดยที่ไม่มีอะไรซับซ้อน ซึ่งจะมีเทคนิคและวิธีการดังนี้ 

- วิธีการหาตัวอย่างเพลงสากลหรือเพลงไทยสากลที่เคยโด่งดังครั้ง 
ในอดีต เพื่อวิเคราะห์การดำเนินเรื่องราวของบทเพลง และวิเคราะห์จุดแข็งของบทเพลงที่ทำให้บทเพลงนี้โด่งดัง เมื่อ
วิเคราะห์ได้อย่างละเอียดก็จะจินตนาการสร้างเรื่องราวที่เป็นมุมมองอีกมุมหนี่งของบทเพลงที่หยิบยกมาเป็นตัวอย่าง 
แล้วจึงเริ่มเขียนเรื่องราวในมุมมองที่มองเห็น โดยใช้ภาษาเป็นภาษาอิสาน และสร้างทำนองขึ้นใหม่หรืออาจมีการบิด
ทำนองให้แตกต่างจากบทเพลงตัวอย่างบ้าง แต่สิ่งที่ทำให้งานเขียนคำร้องและทำนองเกิดสิ่งใหม่ขึ้นคือสำเนียงของภาษา
ที่นำพาทำนองที่แตกต่างไปจากทำนองเพลงตัวอย่างที่เรานำมาวิเคราะห์ 



    - วิธีฮัมเพลง ฮัมทำนองตามจินตนาการ ซึ่งจะฮัมในช่วงเวลาไหนก็ได้ตามที่ผู้แต่ง
สะดวก แล้วบันทึกเสียงไว้ในโทรศัพท์ แล้วนำทำนองนั้นมาเขียนเนื้อร้องใส่ภายหลัง วิธีนี้จะสามารถทำให้เกิดการสร้าง
ทำนองใหม่ได้ตลอดในการทำงาน 
    - วิธีการเขียนคำร้องก่อน ซึ่งเป็นการเขียนเรื่องราวที่เราต้องการนำเสนอ แล้ว
อ่านทบทวนว่าเรื่องราวที่เขียนนั้นอ่านรู้เรื่องหรือไม่ ถ้าอ่านตั้งแต่ต้นจนจบแล้วเข้าใจ จึงนำเนื้อร้องดังกล่าวมาใส่ทำนอง
ภายหลัง 
    - วิธีการที่นักเรียบเรียงดนตรีทำดนตรีและทำนองเพลงมาก่อน แล้วส่งดนตรีกับ
ทำนองเพลงมาให้นักเขียนเพลงเขียนเนื้อร้องใส่ภายหลัง  
   2. เทคนิคด้านการสร้างสรรค์งานเรียบเรียงดนตรี มีการใช้เทคนิคดังน้ี 

- วิธีการหาตัวอย่างเพลงสากลหรือเพลงไทยสากลที่เคยโด่งดังครั้งในอดีต เพื่อ 
ศึกษาวิเคราะห์แนวดนตรีของบทเพลง และวิเคราะห์จุดแข็งของบทเพลงที่ทำให้บทเพลงนี้โด่งดัง ทั้งเรื่องรูปแบบสไตล์
ของเพลง โครงสร้างเพลง รูปแบบจังหวะ และสีสันการใช้เครื่องดนตรี เมื่อวิเคราะห์และทำความเข้าใจดีแล้ว นักเรียบ
เรียงก็จะเริ่มวางโครงสร้างเพลงและรายละเอียดของเพลง ตามบทเพลงที่นำมาเป็นตัวอย่าง แต่จะมีการเปลี่ยนแปลง
ผสมผสานเครื่องดนตรีที่ใช้ให้เป็นวัฒนธรรมดนตรีอีสานผสมกับดนตรีตะวันตก และใช้วิธีการดัดแปลงและประยุกต์ให้
เหมาะสกับบทเพลงที่กำลังสร้างสรรค์ 
    -วิธีการนำวัฒนธรรมดนตรีอิสานมาผสมผสานกับดนตรีตะวันตกเพื่อสร้างสรรค์
งานเรียบเรียงดนตรี โดยที่นักเรียบเรียงนำเอาทำนองเพลงพื้นบ้านอิสานที่คุ้นหูเข้ามาประยุกต์ดัดแปลงผสมผสานกับ
ดนตรีตะวันตกใหฟ้ังแล้วทันยุคสมัย  
    - วิธีการเรียบเรียงขึ้นมาใหม่โดยตัวตนของนักเรียบเรียงเอง วิธีการนี้จำเป็น
จะต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ของนักเรียบเรียงสูงมาก เพราะเป็นงานคิดค้นใหม่ วิธีการนี้ไม่ค่อยนิยมทำกันเพราะจะ
ทำให้เสียเวลาคิดนานเกินไป 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยเรื่องกระบวนการผลติและเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลงลูกทุ่งอินดีอิสานสู่ตลาด
เพลงดิจิทัล ท้ัง 4 บริษัทค่ายเพลง จำแนกการสรุปและอภิปรายผลได้ดังนี้ 

       1. วิธีการบริหารจัดการภายในองค์กร พบว่าทั้ง 4 บริษัทค่ายเพลงมีการบริหารจัดการองค์กรโดยการ
วางแผนเชิงนโยบายและเป้าหมาย ส่วนแผนการดำเนินงานจะเป็นการตัดสินใจร่วมกันในบุคลากรทุกฝ่าย ส่วนการจัด
องค์การ แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ การจัดโครงสร้างองค์การ และการบริหารบุคคล ซึ่งตรงกับทัศนะของ ชวลิต ประภวานนท์, 
(2539) การบริหารจะมีลักษณะการกระจายอำนาจ ซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนในการบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
และด้านการบริหารบุคคล พบว่าท้ัง 4 บริษัทค่ายเพลงจะให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรที่เข้ามาทำงานเป็นอยา่ง
มาก เพราะการทำงานมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายเป็นหัวใจหลัก ผู้บริหารมีวิธีการรักษาบุคลากรโดยใช้สภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่เหมือนบ้านที่เป็นครอบครัวเดียวกันและวัฒนธรรมองค์การที่ยืดหยุ่นจูงใจพนักงาน นอกจากนี้ ยังมีการ
ประเมินผลงานเพื่อสะท้อนว่าบุคลากร แต่ละคนทำงานอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ บุคลากรจะทำงานแบบอิสระแต่เน้น



ผลสัมฤทธิ์ของผลงานเป็นสำคัญ ดังนั ้นบุคลากรทุกคนภายในบริษัทจะต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่วน
กระบวนการอำนวยการ (Directing) พบว่าผู ้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจในเชิงนโยบายภาพรวมของ  องค์การและมีการ
ประสานงานในรูปแบบไม่เป็นทางการเพื่อให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารยังให้ความสำคัญกับการสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการทำงานด้วยการสร้างบรรยากาศการ  ทำงานที่เป็นกันเองและยืดหยุ่น โดยมีการเข้าไปดูแล
พนักงานอย่างใกล้ชิด 

       2. การวางแผนกลไกทางการตลาดเพลงดิจิทัล พบว่าท้ัง 4 ค่ายเพลง มีการวางแผนดังนี้ 
              2.1 ด้านการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ (Advertising and Public Relation) ทั้ง 4 บริษัท 

ค่ายเพลงจะใช้วิธีการโฆษณาผ่านช่องทางเฟสบุ้ค แฟนเพจ (Facebook fan page) แอพพลิเคชั่นอินสตราแกรม 
(Instagram) แอพพลิเคชั ่นTikTok การจัดกิจกรรมพิเศษ (Special Events ) และการสร้างเพลงตัวอย่าง (Music 
Teaser) ลงในยูทูป (YouTube)  ซึ่งทุกช่องทางเป็นสร้างการส่งเสริมการขายตามทัศนะของ ไทยวินเนอร์, (2563) 
    2.2 ด้านการตลาดดิจิทัล ทั ้ง 4 บริษัทค่ายเพลงมีการช่องทางของสตรีมมิ ่งออนไลน์ และ
แอพพลิเคชั่น ดังนี้ (1) YouTube (2) Joox music (3) iTunes (4) Spotify ซึ่งทั้ง 4 แอพพลิเคชั่นนี้เป็นช่องทางที่
ผู้บริโภคสามารถเข้าชม และสามารถดาวน์โหลดผลงานท่ีนำเสนอเอาไว้ชมและฟังได้สะดวก  

       3. กระบวนการผลิตผลงาน พบว่าท้ัง 4 บริษัทค่ายเพลงมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการตอบ  
สนอง การผลิตผลงานเข้ามามีส่วนช่วยให้การทำงานมีคุณภาพและมีความรวดเร็ว มีกระบวนการวิธีที่สอดคล้องกับทัศนะ 
ของพงศธร โปสายานนท์, (2564) ซึ่งสามารถแยกวิธีการทำงานได้เป็น 2 ส่วน  ดังนี้ 

              3.1 การสร้างสรรค์ผลงานเพลง มีขั้นตอนดังนี้ 
        - ขั้นตอนการประพันธ์คำร้องทำนองของบทเพลง  
        - การเขียนโครงร่างเพลง (Composing and Sketching)  

     - การเรียบเรียงดนตรี (Arranging)  
    - การลำดับเสียงดนตรี (MIDI Sequencing)  
     - การบันทึกเสียง (Recording)  
   - ขั้นตอนการมิกซ์ (Mixing)  
     - ขั้นตอนการทำมาสเตอร์ริ่ง (Mastering)  

               3.2 การสร้างมิวสิควิดโีอ (Music Video) พบว่ามีขั้นตอนที่สอดคล้องกับทัศนะของ WikiHow, 
(2559) มีขั้นตอน ดังนี้ 

- การวางแผนมีการวเิคราะห์เรื่องราวของบทเพลง  
- คัดเลือกนักแสดงท่ีเหมาะสมกับเรื่องราว  
- หาทำเลสถานท่ีในการถ่ายทำท่ีเหมาะสมกับเรื่องราว 

              - การถ่ายทำ  
              - แคปเชอร์ (Capture)  
              - การตัดต่อ   



   - การนำผลงานภาพและเสียงของบทเพลงที่เป็นชิ้นงานที่สมบูรณ์แล้ว ลงสื่อออนไลน์และ
สตรีมมิ่งหรือแอพพลิเคช่ันต่างๆ ท่ีเป็นช่องทางการตลาดที่บริษัทค่ายเพลงได้กำหนดไว้ 

       4. เทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลงพบว่ามีเทคนิคและวิธีการที่เหมือนกัน ทั้ง  
4 บริษัทค่ายเพลง ผลการศึกษามีความสอดคล้องกับทัศนะของ ชมรมสานฝันคนสร้างเพลง, (2553). ซึ่งมีเทคนิควิธกีาร
สร้างสรรค์ผลงาน ดังนี ้
               4.1 เทคนิคด้านการประพันธ์คำร้องและทำนอง มีเทคนิคและวิธีการดังนี้ 

- วิธีการหาตัวอย่างเพลงสากลหรือเพลงไทยสากลที่เคยโด่งดังมาเป็นต้นแบบใน 
การเขียนคำร้องหรือทำนอง 
   - วิธีฮัมทำนองเพลงเพื่อค้นหาทำนองใหม่ๆ  
   - วิธีการเขียนคำร้องก่อนทำนอง  
   - วิธีการที่นักเรียบเรียงดนตรีทำดนตรีและทำนองเพลงมาก่อน แล้วนำดนตรีกับทำนอง
เพลงมาให้นักเขียนเพลงเขียนเนื้อร้องใส่ภายหลัง  
      4.2 เทคนิคด้านการสร้างสรรค์งานเรียบเรียงดนตรี มีการใช้เทคนิคดังน้ี 

- วิธีการหาตัวอย่างเพลงสากลหรือเพลงไทยสากลที่เคยโด่งดังครั้งมาเป็น 
ต้นแบบในการคิดงานดนตรี 
   - วิธีการนำวัฒนธรรมดนตรีอิสานมาผสมผสานกับดนตรีตะวันตก  
   - วิธีการเรียบเรียงข้ึนมาใหม่จากแนวคิดและจินตนาการของนักเรียบเรียงเอง  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างสื่อสตรีมมิ่งและแอพพลิเคชั่นต่างๆที่บริษัทค่าย

เพลงทั่วไปใช้เป็นตลาดดิจิทัลในการนำเสนอผลงาน โดยศึกษาถึงจุดร่วมและจุดต่างทางการบริหารของสื่อสตรีมมิ่งและ
แอพพลิเคชั่นต่างๆ ซึ่งจะสามารถนำไปสู่ข้อสรุปของการบริหารธุรกิจสื่อสตรีมมิ่งและสามารถพบกลวิธีการจัดการนำมา
ซึ่งรายได้จากการนำเสนอผลงานที่นำเสนอสู่ตลาดดิจิตออลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. การศึกษาครั้งน้ี เป็นการศึกษาวิจัยเฉพาะ 4 บริษัทค่ายเพลงเท่านั้น (บริษัทลายไทยเรคคอร์ด จำกัด บริษัท
ภูไทคอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัทสิงห์มีเดีย จำกัด และค่ายจ้วดจ้าดโปรดักชั่น เฮ้าส์ จำกัด) ควรมีการศึกษากระบวนการ
ผลิตและเทคนิควิธีการสร้างสรรค์ผลงานของค่ายเพลงลูกทุ่งอินดี้อิสานในค่ายอื่นๆ เพื่อศึกษาถึงข้อแตกต่างในการบริหาร
จัดการกระบวนการผลิตผลงาน รวมถึงจุดอ่อน จุดแข็งของบริษัทค่ายเพลงที่จะทำให้ธุรกิจเพลงลูกทุ่งอินดี้อีสานทีม่ีการ
เจริญเติบโตอย่างแพร่หลายในยุคประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
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