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บทคัดย่อ
การศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดของการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด 2) เพื่อศึกษารูปแบบและทางเลือกทางด้านเทคนิค และ 3) เพื่อศึกษาความคุ้มค่าทางด้านการเงิน งานการวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ บุคลากรของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์(ประเทศไทย) จำกัด ที่เกี่ยวข้อง พบว่า 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านตลาด พบว่ากลุ่มของลูกค้าส่งออกจะเป็นตัวขับดันธุรกิจของสายเดินเรือให้เติบโตได้ดีกว่ากลุ่มลูกค้าขาเข้า เนื่องจากทำให้บริษัทสามารถกำหนดทิศทางของเส้นทางการบริการใหม่ ๆ ได้ 2. การวิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกทางด้านเทคนิค พบว่าพื้นที่ส่วนใหญ่มีลานรับฝากตู้สินค้าเปล่าเป็นจำนวนมากที่ดำเนินการแล้ว และยังมีพื้นที่มีไว้สำหรับการปล่อยเช่าเพื่อทำธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่าหลายแห่ง และจากการสอบถามคนในพื้นที่เพื่อขอคำแนะนำในการค้นหาพื้นที่ทำเลที่ตั้งของโครงการ พบว่ามีที่ดินที่ว่างที่อยู่ไกลออกไปทางทิศตะวันตก ในบริเวณตำบลตะเคียนเตี้ย อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จำนวน 21 ไร่ ห่างจากการท่าเรือแหลมฉบัง ประมาณ 15.9 กิโลเมตร อยู่ติดกับโครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ แหลมฉบัง และ 3. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางด้านการเงินของการลงทุน พบว่าจากการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินที่อายุโครงการ 8 ปี ต้นทุนเงินทุนเท่ากับร้อยละ 8.69 พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 73,379,719 บาท อัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับร้อยละ 32.80 อัตราผลตอบแทนที่ปรับค่าแล้วเท่ากับร้อยละ 20.59 และดัชนีการทำกำไรเท่ากับ 2.33 สรุปได้ว่าโครงการนี้คุ้มค่าในการลงทุน ผลทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน พบว่าผลตอบแทนลดลงได้เท่ากับร้อยละ 26.28 ด้านต้นทุนในการดำเนินงาน ต้นทุนในการลงทุน และต้นทุนรวมสามารถเพิ่มขึ้นได้เท่ากับร้อยละ 49.19 และ 129.57 ตามลำดับ โดยที่โครงการยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน สรุปได้ว่าโครงการนี้สามารถรับความเปลี่ยนแปลงได้
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ABSTRACT
This study aimed 1) to study the market feasibility of investment of container depot business in Laem Chabang area Chonburi province of TS container Line (Thailand) company limited. 2) to study patterns and technical options. and 3) to study the financial value. This research is a qualitative research through the studying and researching of concepts, theories and related researches by in-depth interview and focus group discussion were undertaken from key informants with are the relevant TS container Line. The research findings showed that: 1. Market analysis reveals that export customers will drive the shipping line's business to grow better than inbound customers. This is because the company able to determine the direction of new service routes. 2. Analysis of patterns and technical options revealed that most areas have large number of container yard business. But there is still a space for leasing for container yard business and from examining information in the area to find the location of the project Found that there is vacant land to the west in the Takhian Tia subdistrict Banglamung District Chonburi province about 21 rai, which is about 15.9 kilometers from Laem Chabang Port, adjacent to the Laem Chabang Rojana Industrial Estate. And 3. Analysis of the financial value of investments. It was found that from the financial feasibility with age of 8 years and appropriate discount rate of WACC at 8.69 percent showed that NPV was 73,379,719 Baht, IRR was 32.80 percent, MIRR was 20.59 percent and PI was 2.33. The project was feasible. The switching value test indicated that the revenue could be down 26.28 percent and operating cost, investment cost and total cost could be up 49.19 and 129.57 percent respectively hence the project could be considered moderate risk. 
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บทนำ
การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญของกระบวนการทางโลจิสติกส์ที่มีบทบาทสำคัญอย่างมากในระบบการค้าภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพราะเป็นการจัดการการไหลของสินค้าและผลิตภัณฑ์ในระบบการกระจายสินค้าแบบบูรณาการจากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภค การตอบสนองความต้องการของธุรกิจทั้งด้านต้นทุน เวลา และด้านคุณภาพ เป็นต้น ในส่วนของภาครัฐและเอกชน ภาคการผลิตและภาคบริการล้วนต้องการการจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้นการขนส่งจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญอย่างหนึ่งในธุรกิจต่าง ๆ และเป็นเครื่องมือหลักในระบบโลจิสติกส์ของโลก อย่างไรก็ตาม การขนส่งมีหลายรูปแบบ ผู้ประกอบธุรกิจจำเป็นต้องเลือกวิธีการขนส่งสำหรับความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ภาครัฐได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศ จึงเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามาบริหารจัดการกระบวนการโลจิสติกส์ด้านการนำเข้าและการส่งออกให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันสำหรับการค้าระหว่างประเทศ ด้านการบริการ เช่น การจองระวางเรือให้แก่เจ้าของสินค้า พิธีการศุลกากร การให้บริการบรรจุภัณฑ์ การจัดการขนส่งครบวงจร และกระบวนการจำแนกแจกจ่ายสินค้าไปยังที่ต่าง ๆ เป็นต้น (Thaitpi, 2561)
รูปแบบการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของประเทศไทยที่สำคัญ ๆ ได้แก่ การขนส่งสินค้าทางถนน การขนส่งทางราง การขนส่งทางน้ำ และการขนส่งสินค้าทางอากาศ โดยในภาพรวมพบว่าในปี พ.ศ. 2562 การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศมีปริมาณ 329,715 พันตัน ลดลงจาก 341,991 พันตันในปี พ.ศ. 2561 หรือมีอัตราการขยายตัวลดลง ร้อยละ 3.6 จากการลดลงของปริมาณการขนส่งสินค้าทางน้ำเป็นหลัก ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมูลค่าการนำเข้าส่งออกสินค้าในภาพรวมที่ลดลง เมื่อพิจารณาจากการขนส่งสินค้าทางน้ำ ซึ่งเป็นรูปแบบหลักของการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ มีปริมาณ 291,948 พันตัน ลดลงจาก 305,029 พันตันในปี พ.ศ. 2561 หรือมีอัตราการขยายตัวลดลง ร้อยละ 4.3 จากภาพรวมการนำเข้าส่งออกสินค้าระหว่างประเทศที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562; 2563) อย่างไรก็ตาม การขนส่งทางน้ำยังมีปริมาณการขนส่งสินค้าในสัดส่วนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.54

ท่าเรือแหลมฉบัง ถือเป็นท่าเรือน้ำลึกหลักสำหรับการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ มีอัตราการเติบโตการให้บริการขนถ่ายสินค้าอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาจากข้อมูลทางสถิติการขนส่งทางน้ำระหว่างประเทศ พบว่าปริมาณสินค้า ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า และจำนวนเรือเข้า ของท่าเรือแหลมฉบัง สามารถรองรับการขนส่งทางน้ำระหว่างประเทศได้เป็นจำนวนมากและมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้น ทั้งยังสามารถรองรับเรือขนาดใหญ่พิเศษ มีความพร้อมในด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีพื้นที่สนับสนุนสำหรับประกอบการท่าเทียบเรือและกิจการต่อเนื่องอย่างเพียงพอ มีระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางถนน รถไฟ และทางน้ำ เข้า-ออก เพื่อเชื่อมโยงกับภาคต่าง ๆ ของประเทศ (Lcp, 2561) อีกทั้งภาครัฐยังให้ความสำคัญเพื่อพัฒนาเป็นท่าเรือหลักของการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ตามแผนพัฒนาโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development: EEC) เพื่อเป็นประตูการค้าสู่กลุ่มประเทศ CLMV (ได้แก่ เมียนมา กัมพูชา เวียดนาม และ สปป.ลาว) เนื่องจากเป็นจุดยุทธศาสตร์ที่สำคัญของการคมนาคม ขนส่ง และกระจายสินค้า ตลอดจนส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวภูมิภาคเอเชีย (บ้านดีดอทคอม, 2563) อาจกล่าวได้ว่าท่าเรือแหลมฉบังเป็นท่าเรือที่เหมาะกับการลงทุนเกี่ยวกับการลงทุนธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่าเป็นอย่างมาก
บริษัท ทีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด ดำเนินกิจการเป็นตัวแทนของสำนักใหญ่ที่ประเทศไต้หวัน ภายใต้นโยบายและการบริหารงานในการดำเนินธุรกิจการเป็นตัวแทนสายเดินเรือในประเทศไทย (Bkk-tslines, 2557) และจากปริมาณสินค้าที่มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น บริษัทฯ จึงมีแนวความคิดที่จะลงทุนธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่าเพื่อแสวงหากำไรในธุรกิจใหม่จากการดำเนินการด้วยตัวเอง และลดต้นทุนของบริษัทจากการใช้บริการของผู้ให้บริการลานรับฝากตู้เปล่า และการแก้ปัญหาด้านประสิทธิภาพในการให้บริการที่ลูกค้าร้องเรียนถึงความพึงพอใจการรับบริการ เช่น ความสะดวกของสถานที่ การจัดการจราจรในลาน และถนนสาธารณะ เนื่องจากความแออัดในการรอให้บริการเป็นเวลานาน ส่งผลต่อลูกค้าในด้านต้นทุนการขนส่งเพิ่มขึ้นจากระยะเวลาที่รอนานขึ้น และกำหนดการที่จะบรรจุสินค้า ณ โรงงาน และการส่งคืนตู้สินค้าให้ทันกับกำหนดการเรือเข้าออก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สำคัญต่อการให้บริการของลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า เป็นต้น จึงเป็นโอกาสสำคัญทางธุรกิจที่ทางบริษัท จะศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนด้วยตนเอง รวมถึงเป็นทางเลือกในด้านการบริการให้ลูกค้า ฉะนั้นการลงทุนธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่ามีมูลค่าการลงทุนค่อนข้างสูง จึงต้องมีการศึกษาความคุ้มค่าก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษา ความเป็นได้ในการลงทุนส่วนเพิ่มในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อขยายธุรกิจการให้บริการลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงานและควบคุมบริหารให้มีประสิทธิภาพในด้านการให้บริการกับลูกค้าของตนเองในการพัฒนาความพึงพอใจให้กับลูกค้าของบริษัท และเพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้ประกอบการและผู้สนใจทั่วไปในการทำธุรกิจดังกล่าว
วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดของการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2. เพื่อศึกษารูปแบบและทางเลือกทางด้านเทคนิคของการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด 
3. เพื่อศึกษาความคุ้มค่าทางด้านการเงินของการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด
วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของบริษัท ทีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและตัวแทนเจ้าของจากทางสำนักงานใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการตู้สินค้า และฝ่ายการตลาดที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยก่อนการเก็บข้อมูลจริง ผู้ศึกษาได้ทดลองเก็บข้อมูลเบื้องต้นด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสำรวจข้อมูลการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด จะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เพื่อไม่รบกวนเวลาของผู้ให้สัมภาษณ์มากเกินไป และสามารถควบคุมหัวข้อและขอบเขตการสนทนาได้ ซึ่งในแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า พื้นที่การลงทุนบริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี และนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้ม และทิศทางการขยายการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง โดยแบบสัมภาษณ์นี้ได้รับการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยข้อมูลส่วนที่ 1 ได้จากการทบทวนวรรณกรรม หนังสือ วารสารวิชาการ งานวิจัย ข้อมูลเว็บไซต์และอินเตอร์เน็ต โดยพิจารณาเฉพาะเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลส่วนที่ 2 ได้จากการลงพื้นที่เพื่อการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ด้วยการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวและการสนทนากลุ่ม 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านตลาด รูปแบบและทางเลือกทางด้านเทคนิคของโครงการ โดยนำเอาข้อมูลจากแหล่งข้อมูล คือ ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม และข้อมูลทุติยภูมิ ที่สืบค้นและรวบรวมจากหนังสือ วารสาร งานวิจัยเอกสารราชการที่เกี่ยวข้อง สารสนเทศและข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะห์ ตีความถ้อยคำ สิ่งที่ผู้ถูกสัมภาษณ์พยายามสื่อและข้อมูลที่ได้จากการสังเกต หลังจากนั้น จึงนำข้อมูลที่ได้มาทั้งข้อมูลในเชิงบวกและในเชิงลบมาสังเคราะห์เพื่อนำเสนอเป็นผลการศึกษา 
4.2 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางด้านการเงิน โดยเลือกเครื่องมือทางการเงินที่มีการปรับมูลค่าเงินตามกาลเวลาเท่านั้น ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ ดัชนีความสามารถในการทำกำไร อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่มีการปรับแล้ว เพื่อวัดความคุ้มค่าของโครงการลงทุน และทำการวิเคราะห์ความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของโครงการ
ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านตลาด เนื่องจากการลงทุนในครั้งนี้ เป็นการลงทุนเพื่อทดแทนการที่บริษัทต้องเช่าลานตู้สินค้าเปล่าจากภายนอก ดังนั้นอุปสงค์หลักของโครงการจึงมาจากปริมาณตู้สินค้าเดิมที่บริษัทต้องไปเช่าจากภายนอกทั้งหมด ส่วนอุปสงค์รองของโครงการจะประมาณการจากอุปสงค์ที่เหลือจากลูกค้าอื่น ๆ ที่มีความต้องการใช้ลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า โดยการเทียบปริมาณตู้ของลูกค้าอื่น ๆ และปริมาณตู้สินค้าอื่น ๆ ในตลาดเพื่อนำมาศึกษาเพื่อประกอบการตัดสินใจ และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารทางด้านตลาด พบว่ากลุ่มของลูกค้าส่งออกจะเป็นตัวขับดันธุรกิจของสายเดินเรือเติบโตได้ดีกว่ากลุ่มลูกค้าขาเข้า ทำให้บริษัทสามารถกำหนดทิศทางของเส้นทางการบริการใหม่ ๆ ได้ จากการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าในเมืองท่าใหม่ ๆ และปริมาณที่เพิ่มขึ้นตามความต้องการในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งทำให้บริษัทสามารถขยายเส้นทางบริการใหม่เพิ่มขึ้นอย่างมั่นคงและยั่งยืน และเป็นไปตามทิศทางของตลาด ทั้งนี้ บริษัทได้จำแนกกลุ่มลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มลูกค้าผู้ส่งออกทั้งหมดที่เป็นอุสงค์หลัก และกลุ่มลูกค้าประเภทที่มีตู้สินค้าแต่ไม่มีเรือในการขนส่งสินค้าเป็นอุปสงค์รอง 2. กลุ่มลูกค้าผู้นำเข้าทั้งหมดที่เป็นอุปสงค์หลัก และกลุ่มลูกค้าประเภทที่มีตู้สินค้าแต่ไม่มีเรือในการขนส่งสินค้าเป็นอุปสงค์ 3. กลุ่มบริษัทเรือ ที่เป็นการนำเข้าตู้คอนเทนเนอร์เปล่าของบริษัทเรือเข้ามาในประเทศไทย เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนตู้สินค้าภายในประเทศที่ไม่เพียงพอ
2. ผลการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกด้านเทคนิค พบว่าการเลือกทำเลที่ตั้งเป็นการตัดสินใจที่สำคัญอย่างมาก เนื่องจากโครงการลงทุนมีมูลค่าสูงและต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ผู้ศึกษาพิจารณาด้านทำเลและขนาดที่ดินที่เหมาะสมกับปริมาณอุปสงค์หลักและอุปสงค์รองของบริษัทที่คาดการณ์ไว้ สำหรับอายุโครงการจนครบปีสุดท้ายในปี พ.ศ. 2571 ต้องใช้ขนาดที่ดินโดยประมาณ 20-22 ไร่ และจากการสำรวจพื้นที่ของผู้ประกอบการธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ จะต้องอยู่ในบริเวณท่าเรือแหลมฉบังเป็นหลัก มีระยะห่างในรัศมีไม่เกิน 15 กิโลเมตรจนถึงบริเวณประตูทางเข้าด้านหน้าของท่าเรือแหลมฉบัง มีระยะเวลาในการเดินทางไม่เกิน 30-45 นาที ขึ้นกับสภาพการจราจรในแต่ละช่วงเวลา และจากการตรวจสอบข้อมูลในพื้นที่เพื่อค้นหาทำเลที่ตั้งของโครงการ พบว่ามีที่ดินที่ว่างทางทิศตะวันตก บริเวณตำบลตะเคียนเตี้ย อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จำนวน 21 ไร่ ซึ่งอยู่ห่างจากการท่าเรือแหลมฉบัง ประมาณ 15.9 กิโลเมตร อยู่ติดกับโครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ แหลมฉบัง ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนด ทั้งนี้จากการพิจารณาข้อมูลทั้งหมด การเลือกหาทำเลที่ตั้งและขนาดของที่ดินเหมาะสมที่รองรับกับอุปสงค์ของบริษัท คือ บริเวณของที่ดินแปลงนี้ในบริเวณตำบลตะเคียนเตี้ย อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ด้วยขนาดพื้นที่ 21 ไร่ 1 งาน เพื่อเริ่มต้นโครงการในการทำธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่าในบริเวณพื้นที่ในจังหวัดชลบุรีทั้งหมด
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ภาพที่ 1 เขตที่ตั้งของโครงการ และผังของโครงการและการออกแบบ
ที่มา: จากการศึกษา (2563)
3. ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางด้านการเงิน การศึกษาความคุ้มค่าทางด้านการเงินในการลงทุนครั้งนี้อยู่ภายใต้ข้อสมมติ 5 ข้อ ได้แก่ 1) การประมาณกระแสเงินสด จะใช้วิธีการประมาณกระแสเงินสดที่แท้จริง (Real cash flow) ซึ่งไม่พิจารณาเงินเฟ้อเข้ามาเกี่ยวข้อง จึงใช้ราคาคงที่ตลอดอายุของโครงการ 2) การประมาณการกระแสเงินสดในส่วนของต้นทุนในการลงทุนจะรวมไว้ต้นปี ในส่วนของการประมาณการกระแสเงินสดของผลตอบแทนและต้นทุนในการดำเนินงานจะรวมไว้ตอนสิ้นปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการขาดสภาพคล่องของโครงการ 3) การกำหนดอายุของโครงการในครั้งนี้ จะกำหนดอายุโครงการตามอายุของเครื่องจักรหลักที่ใช้ในโครงการ ซึ่งมีอายุการใช้งานทั้งหมด 8 ปี 4) การกำหนดสัดส่วนของเงินทุน ผู้ศึกษาได้อ้างอิงจากบริษัท อาร์ ซี แอล จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยเมื่อพิจารณางบแสดงฐานะทางการเงิน ณ ปี พ.ศ. 2563 พบว่าบริษัท อาร์ ซี แอลจำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการกู้ยืมธนาคารร้อยละ 57 มีสัดส่วนเงินทุนในส่วนของเจ้าของร้อยละ 43 และ 5) แหล่งที่มาของเงินลงทุนมาจากการกู้ยืมธนาคาร ผู้ศึกษาอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยกรณีเป็นลูกค้ารายย่อยชั้นดี (Minimum Retail Rate: MRR) ของธนาคารกรุงเทพ โดยมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ที่ร้อยละ 5.75 เนื่องจากเจ้าของโครงการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ธนาคารจึงต้องมีส่วนชดเชยความเสี่ยงเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 1 จึงทำให้อัตราดอกเบี้ยอยู่ที่ร้อยละ 6.75
การวิเคราะห์ผลประโยชน์สุทธิด้านการเงินที่ผู้ประกอบกิจการจะได้รับ วิเคราะห์จากต้นทุนและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการมีโครงการ ได้แก่ 1) ต้นทุนในการลงทุน คือ ค่าใช้จ่ายในการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร โดยทำให้โครงการลงทุนสร้างลานจอดรถบรรทุกสามารถดำเนินการ เช่น ค่าก่อสร้างและสำนักงานสำเร็จรูป ค่าอุปกรณ์สำนักงานและอื่น ๆ ค่าอุปกรณ์ติดต่อระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ในการซ่อมตู้ ค่าคอมพิวเตอร์สำนักงาน ค่าระบบปฏิบัติการ Software (DCMS) ค่าป้ายโฆษณา ค่ารถยกตู้คอนเทนเนอร์ (FORKLIFT) ค่ารถยกตู้คอนเทนเนอร์ (Side Loader) ค่ารถกระบะ ปฏิบัติการขนถ่าย และซ่อมบำรุงตู้นอกสถานที่ จำนวน 2 คัน ป้อมสำนักงานทางเข้า-ทางออก ขนาด 15 ตารางเมตร และเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จำนวน 61,264,231 บาท และ 2) ต้นทุนในการดำเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตั้งแต่เริ่มดำเนินโครงการ และต่อเนื่องตลอดระยะเวลาโครงการ เช่น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่า ค่าใช้จ่ายทางด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ ค่าเชื้อเพลิง ค่าประกันอัคคีภัย ค่าภาษีโรงเรือน ค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม ค่าภาษีป้าย และภาษีเงินได้นิติบุคคล จำนวน 236,115,574 บาท

จากการประมาณการต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการ โดยงบกระแสเงินสดสามารถประเมินความคุ้มค่าในการตัดสินใจลงทุนของโครงการ และทุกหลักเกณฑ์ได้ทำการคิดลดให้กระแสเงินสดเป็นมูลค่าปัจจุบัน โดยกำหนดอัตราส่วนลดที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเสี่ยงของการลงทุนด้วยต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (WACC) สามารถคำนวณได้จากสูตร WACC = (We x Ke) + [Wd x Kd x (1 – Tax)] ดังนั้น ต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ใช้เป็นอัตราคิดลดในการปรับมูลค่าของเงินตามเวลาของโครงการมีค่าเท่ากับร้อยละ 8.69 ต่อปี สำหรับต้นทุนเงินทุนของเจ้าของประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ต้นทุนค่าเสียโอกาสที่ได้จากการนำเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ที่ปราศจากความเสี่ยง (Risk Free) ผู้ศึกษาอ้างอิงตามผลตอบแทนจากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล Thai BMA ระยะเวลา 20 ปี ณ วันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 1.87 และในส่วนของต้นทุนส่วนเพิ่มที่ชดเชยความเสี่ยงเฉพาะของการลงทุนในแต่ละโครงการ (Risk Premium) ผู้ศึกษาอ้างอิงตามผลตอบแทนจากการลงทุนย้อนหลัง 10 ปีของตลาดหลักทรัพย์ (SET TRI) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 - 2562 คิดเป็นร้อยละ 11.82 โดยเงินทุนเงินส่วนของเจ้าของ สามารถคำนวณได้จากการอ้างอิงทฤษฎี Capital Asset Pricing Model (CAPM) ได้จากสมการ Ke = Rf + (Rm - Rf)β โดยค่า Beta ของหลักทรัพย์ ผู้ศึกษาอ้างอิงจากค่า Beta ของ บริษัท อาร์ ซี แอล จำกัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน พบว่ามีค่า Beta ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เท่ากับ 1.01 ดังนั้นเงินทุนส่วนของเจ้าของ (Ke) สามารถคำนวณจากสมการ CAPM มีค่าเท่ากับร้อยละ 11.92 


ดังนั้น สามารถคำนวณเกณฑ์การตัดสินใจทางด้านการเงินได้ คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) มีค่าเท่ากับ 79,991,631 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่าเท่ากับร้อยละ 32.87 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้ว (MIRR) มีค่าเท่ากับร้อยละ 20.65 และดัชนีกำไร (PI) มีค่าเท่ากับ 2.31 ดังนั้น เมื่อพิจารณาการตัดสินใจลงทุน พบว่า ค่า NPV ที่ได้มีค่ามากกว่าศูนย์ ค่า IRR และค่า MIRR มีค่ามากกว่า WACC ดังนั้น การลงทุนในโครงการนี้มีความคุ้มค่าในการลงทุน โดยมีผลการตัดสินใจ ดังนี้
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน
	ตัวชี้วัด
	ค่าจากการประมาณการ
	หลักเกณฑ์ในการตัดสินใจ
	การตัดสินใจ

	NPV
	79,379,719 บาท
	NPV ≥ 0
	ลงทุน

	IRR
	ร้อยละ 32.80
	IRR ≥ WACC
	ลงทุน

	MIRR
	ร้อยละ 20.59
	MIRR ≥ WACC
	ลงทุน

	PI
	2.33 เท่า
	PI ≥ 1
	ลงทุน



ผลการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) เนื่องจากการศึกษาโครงการเป็นการคาดการณ์ผลตอบแทนในอนาคต โครงการจำเป็นต้องพิจารณาว่าตัวแปรที่จะส่งผลกระทบต่อโครงการลงทุน สามารถเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ไม่พึงประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด ที่จะยังสามารถยอมรับโครงการได้ ซึ่งจะทำการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) ทั้ง 3 กรณี ดังนี้
ตารางที่ 2 แสดงผลการทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของโครงการลงทุน
	การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน
	ผลการคำนวณ

	1. ผลตอบแทนลดลงได้มากที่สุดเท่าใด (SVTB)
	26.28

	2. ต้นทุนในการดำเนินงานสามารถเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่าใด (SVTOC)
	49.19

	3. ต้นทุนในการลงทุนสามารถเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่าใด (SVTIC)
	129.57



จากตารางที่ 2 สามารถอธิบายได้ดังนี้

1. การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านผลตอบแทนของโครงการ (SVTB) สามารถรองรับต่อผลตอบแทนลดลงได้ร้อยละ 26.28 แต่เนื่องจากการลงทุนในโครงการนี้เป็นการขยายการลงทุนเพื่อทดแทนการใช้บริการจากภายนอก โดยมีอุปสงค์มากกว่า 90% (ซึ่งเป็นอุปสงค์ของบริษัท) ดังนั้นโอกาสที่มีปริมาณการใช้จะลดลงไปถึง 26.28% เป็นไปได้น้อยมาก เนื่องจากผู้ใช้บริการคือลูกค้าที่มาใช้บริการเป็นประจำอยู่แล้ว อีกทั้งเกณฑ์กำหนดราคาไม่สามารถลดได้ เช่น ค่าผ่านลาน ค่ายกตู้ เป็นต้น เพราะเป็นราคามาตรฐานของธุรกิจกลุ่มนี้ ซึ่งโอกาสเกิดเหตุการณ์ในครั้งนี้ เป็นไปได้ค่อนข้างน้อย 

2. การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านต้นทุนในการดำเนินงานของโครงการ (SVTOC) ซึ่งโครงการสามารถรองรับต่อต้นทุนในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นได้มากที่สุดถึงร้อยละ 49.19 และไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของโครงการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด 
3. การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านต้นทุนการลงทุนของโครงการ (SVTIC) ซึ่งโครงการสามารถรองรับต่อต้นทุนการลงทุนที่เพิ่มขึ้นได้มากที่สุดถึงร้อยละ 129.57 แล้วไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของโครงการลงทุนในธุรกิจลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า บริเวณเขตท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของบริษัททีเอส คอนเทนเนอร์ ไลน์ (ประเทศไทย) จำกัด 
สรุปผลและอภิปรายผล

1. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านตลาด เนื่องจากการลงทุนในครั้งนี้เป็นการลงทุนเพื่อทดแทนการที่บริษัทต้องเช่าลานตู้สินค้าเปล่าจากภายนอก ดังนั้นอุปสงค์หลักของโครงการจะมาจากปริมาณตู้สินค้าเดิมที่บริษัทต้องไปเช่าจากภายนอกทั้งหมด ส่วนอุปสงค์รองของโครงการจะประมาณการจากอุปสงค์ที่เหลือจากลูกค้าอื่น ๆ ที่มีความต้องการใช้ลานรับฝากตู้สินค้าเปล่า โดยการเทียบปริมาณตู้ของลูกค้าอื่น ๆ และปริมาณตู้สินค้าอื่น ๆ ในตลาดเพื่อนำมาศึกษาเพื่อประกอบการตัดสินใจ อีกทั้งยังพบว่ากลุ่มของลูกค้าส่งออกจะเป็นตัวขับดันธุรกิจของสายเดินเรือให้เติบโตได้ดีกว่ากลุ่มลูกค้าขาเข้า เนื่องจากทำให้บริษัทสามารถกำหนดทิศทางของเส้นทางการบริการใหม่ ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชูชีพ พิพัฒน์ศิถี (2544) กล่าวว่าการวิเคราะห์โครงการด้านอุปสงค์หรือด้านตลาด จะทำให้มั่นใจได้ว่า ผลประกอบการของโครงการเมื่อออกมาแล้วสามารถมีปริมาณการประกอบการที่สอดคล้องกับอุปสงค์ของตลาด ซึ่งทำให้สามารถทำกำไรหรือได้รับผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุนเป็นโครงการที่มีความจำเป็นและมีประโยชน์อย่างแท้จริง
2. การวิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกทางด้านเทคนิค พบว่าขนาดที่ดินที่เหมาะสมสำหรับโครงการต้องใช้ที่ดิน ประมาณ 20-22 ไร่ และทำเลที่ตั้งของโครงการจากการสอบถามคนในพื้นที่เพื่อขอคำแนะนำในการค้นหาพื้นที่ทำเลที่ตั้งของโครงการ พบว่ามีที่ดินที่ว่างที่อยู่ไกลออกไปทางทิศตะวันตก ในบริเวณตำบลตะเคียนเตี้ย อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จำนวน 21 ไร่ ห่างจากการท่าเรือแหลมฉบัง 15.9 กิโลเมตร อยู่ติดกับโครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ แหลมฉบัง ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนด และสอดคล้องกับแนวคิดของประสิทธิ ตงยิ่งศิริ (2542); หฤทัย มีนะพันธ์ (2550); จุไร ทัพวงษ์ และคณะ (2555) กล่าวว่าการเลือกสถานที่ตั้งของโครงการควรมีความสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ รวมทั้งจะต้องพิจารณาถึงความสามารถในการขยายตัวของกิจการ และการขยายตัวของธุรกิจเดียวกันในอนาคต รวมทั้งเส้นทางคมนาคมขนส่งปัจจัยด้านสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง นำไปสู่การประมาณการต้นทุนที่สมเหตุสมผลและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
3. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางด้านการเงิน พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลตอบแทน (NPV) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้ว (MIRR) และดัชนีความสามารถ ในการทำกำไร (PI) ล้วนให้ผลสอดคล้องไปในทางเดียวกัน หรือโครงการนี้มีความเหมาะสมและความคุ้มค่าในการลงทุน เมื่อพิจารณาผลการทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของโครงการ พบว่าโครงการมีความสามารถในการรับความเสี่ยงน้อยเหมาะแก่การลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2542) กล่าวว่าการวิเคราะห์โครงการด้านการเงินเป็นกระบวนการประเมินศักยภาพของตัวโครงการในรูปแบบของตัวเงินทั้งในส่วนของผลประโยชน์และค่าใช้จ่ายของโครงการ ซึ่งการวิเคราะห์โครงการทางการเงินจะทำให้ทราบว่า โครงการมีความสามารถในการทำกำไร ให้กับผู้ลงทุนหรือไม่โดยผลประโยชน์และค่าใช้จ่ายของโครงการจะจัดทำในรูปของกระแสเงินสด ดังนั้นผู้บริหารทางการเงินจะต้องมีการวางเผนทางการเงินเพื่อใช้ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยการผลิตและเงินทุนที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีประสิทธิภาพสูงสุด
ข้อเสนอแนะ
จากผลการศึกษาด้านการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน พบว่าการทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านผลตอบแทนของโครงการ (SVTB) สามารถรองรับต่อผลตอบแทนลดลงได้เพียงร้อยละ 26.28 การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านต้นทุนในการดำเนินงานของโครงการ (SVTOC) โครงการสามารถรองรับต่อต้นทุนในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 49.19 การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านต้นทุนการลงทุนของโครงการ (SVTIC) โครงการสามารถรองรับต่อต้นทุนการลงทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 129.57 สรุปได้ว่าโครงการสามารถรับความแปรเปลี่ยนด้านผลตอบแทนและต้นทุนได้ต่ำ ดังนั้น หากบริษัทลงทุนในโครงการควรมีการควบคุมต้นทุน และต้องทำการศึกษาอย่างละเอียดครอบคลุมการดำเนินงานของโครงการเพื่อให้โครงการสามารถดำเนินต่อไปได้
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